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DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo  No c

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Contrato 066 de 2014

De la_informacion suministrada por
FINAGRO, que sustenta la e‘ecucvun de\
Contrato  No. 0662014,  se

g

fiscal por|
parte de FINAGRO, que ol
al de|

20
ACCION DE MEJORA

La entidad

los cometidos y de los fines|
esenciales  del  Estado,
representados en el objetivol

todos los contratos  paral

visitas de control de inversion| o

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Efectuar solicitid a la Secretaria
| General-SG para que ajusten las minutas
contractuales que corresponden a visitas
de control de inversion y evitar dificultades
interpretacion. La  SG sera la|

28

JADES / UNIDAD DE / CANTIDADES UNIDA VIDADES / FECHA DE It ADES / FECHA DE TERMIADES / PLAZO EN §iS / AVANCE FiSICO DE  OBSERVACIONES

31

32

£

40

73

a8

Renta/2013 ($1.318 mill), e Imp. Renta
para la Equidad — CREE/2013 ($1.072
mill), que no fueron registrados como
ingresos por recuperacion de provisiones

impuestos, hasta tanto las|
declaraciones tributarias queden|
en firme.

impuestos, una vez quede

en cuenta esta poliica en Ia

firme implementacion de las NIF

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | el establecimiento particular| . ooia de asegurar que en los|  Comunicacion 1 2015109118 201509130 2 1
eotoncar, e oy mlormes.de” ou|resade. denro e Programal en Clausulado para| SICA90R _de dcegwar que en 109
Visitadores, que de las 329 visitas|AIS/DRE de la vigencia 2014|precisar qué  visitas  se| 9 Y los i
el o resioar con carquo o] eie_claridad dentro del clausuiado el
contrato, 312 visias fueron pvacucadasa Interadministrativo No. 227 de|cada contrato w‘“:"“g;sde ':su"'j'e";sa‘:s" ‘E;D'“‘“"IZR",‘;
operaciones de ICR y LEC inscritos en Ia|2014, y su Contrato Derivadol : o presupt ¥
vigencia 2013 No. 066 de 2014. pag:
Hallazgo No 1. C fiscal por
Contrato 066 de 2014 parte de FINAGRO, que no
al de|La entidad aen
De la_informacion suministiada por|ios cometdos y de los fines|todos los contraos paralo o
FINAGRO, que sustenta Ia ejecucion del|esenciales  del  Estado, | visitas de control de inversion| J*7H e & REAE ‘;E p:‘emsav - gel
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO gw“;‘::éfar N:" Izzs’i?};;"ese dep“lgz ":’a"z’;’;:"‘::z;u e E'Pvg;f;"'v‘:: :'n E‘:b‘ecé’l"a"fs";:’a d';a"";‘;"a; Plan Operativo lo relativo a las visitas de| ~ Comunicacion 1 2015109118 2015112118 13 1
\isitadores, que de las 329 visitas|AISIDRE de la vigencia 2014,|precisar qué  visitas  se E‘;",‘;"':z d';‘:e's'u" en relacién con los
en de en el C an realizar con cargue al pag:
contrato, 312 visitas fueron practicadas a|Interadministrativo No. 227 de|cada contrato
operaciones de ICR y LEC inscritos en la|2014, y su Contrato Derivadol
vigencia 2013 No. 066 de 2014.
Hallazgo No 1. C fiscal por
Contrato 066 de 2014 parte de FINAGRO, que no
] de|La entidad en
De la_informacion suministrada por|los cometidos y de los fines|odos los contratos  para|
FINAGRO, que sustenta la cjecucion delesenciales  del  Estad, isitas de control de inversien oo oo
FILA_3 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO C“;‘::éfar N:" Izzs’i?(;mese o Iu: ":’a"z’;’;:"‘::z;u e E'Pvg;f;"'v‘:: :'n E“"”‘ECL’I"E':S";:’E d';a"";‘;"a; convenio que incorpore visitas de control| Ajuste Plan Operativo 1 2015109118 2015112118 13 1
visitadores, que de las 329 visitas|AISDRE de la vlgencva 2014,|precisar  qué  visitas _se| ¢ IVersion en ejecucion actualmente
en de di Ic an realizar con cargue a|
contrato, 312 visitas fueron practicadas al Intevadmlmstvanvu NO 227 de|cada contrato
operaciones de ICR y LEC inscritos en la|2014, y su Contrato Derivadol
vigencia 2013 No. 066 de 2014.
Falta de seguimiento, control,
oportunidad y efectividad, en las|
acciones implementadas para la|
allazgo No 2. Conral de Inversién on de los de los aspectos a Unificar el ipo de visitas para control de
FILA_4 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | otorgados, sin los req ante fos i ajuste segin la relevancia y|  Formato visita 1 2015109118 2015/10/31 6 1
o evaluacion de la GO, se encuenra | 9465 ¥ realizando de lo que se requiere en cada ajustado
e laCGR, pone en visita
que de las 329 visitas adelantadas, en 65| Gepiiades en Ia gestion de
informes se describen situaciones (... ) | LNAGRG. como- adumisitador
No obstante lo anterior, FINAG”RO no ha de recursos piblicos.
adelantado ninguna investigacion
respecto de estas
Falta de seguimiento, contro,
oportunidad y efectividad, en las|
acciones implementadas para la|
e los de los aspectos a .
Hallazgo No 2. Control de Inversién ’ Capitulo del Manual
FILA_S 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO IC:;;Q‘::os sin los  req ante mrseahzam° y :g"m’"i‘a‘c:;g:'& gig""‘“" de| " e Senvicios 1 2015/00/18 2015/09/30 2 1
En evaluacion de la CGR, se encuentra J Modificado
e de las 329 visitas adelantadas, en 65 |coi Tyt J €0 SHEICE
informes se describen SIUaCIONes () | INAGRO. como. admmistrador
No obstante lo anteior, FINAGRO 10 ha. |G racursos pblicos
adelantado ninguna investigacion
respecto de estas irregularidades
Falta de seguimiento, control,
oportunidad y efectividad, en las|
acciones implementadas para la ; .
henad de los aspocios a"Clir en los informes del drea
) Hallazgo No 2. Controlde Inversion | nrPeiacion €, o o responsable del seguimiento del control
FILA_6 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO e e e Lo e medlarios e inversion, los anlisis realizados para) Informe 1 2015/09/18 2015/12/31 15 1
En evaluacion de la CGR, se encuentra | e y e tomar decision de inicio de  procesos
que de las 329 visitas adelantadas, en 65| jepiiades en la gestion de investigativos.
informes se describen SIUACIONSS (... ) | FINAGRO. como. admimistiader
No obstante lo anterior, FINAGI,?D no ha de recursos piblicos.
adelantado ninguna investigacion
respecto de estas
Hallazgo No 3. Provision Impuestos
FINAGRO a dic/31/2014 refleja como | NAGRO 1o tiene definida ni
f documentada  una political . ’ .
Pasivo en la cuenta Provision Impuestos D en el Manual Di las politicas que adoptard Ia
contable que permita justificar y| b
Renta y Complementarios 52504 mill _|£o71eHe A4S PEria JUSTCA" Y| Coniabie de las poiticas para Entdad para llevar a cabo Ios registros Palftcay
FILA_7 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO fm“”ex‘:‘:);gf(:;o’;‘ﬁz"r‘;;)"""‘n‘”s“‘" mantener como una posible| S 69IS0 ¥ oo ff fas| contables para page ﬂ: d;’“i“r'fs‘;‘j“g Procedimiento 1 2015109118 2015112118 13 1
P- ) IMP- | contingencia  en  materia  del para pag a aprobado




FILA_8

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 3. Provisién Impuestos
FINAGRO a dic/31/2014 refleja como
Pasivo en la cuenta Provision Impuestos
Rentay Complementarios $2.594 mill
correspondientes a excedentes provision
Imp. Renta/2012 ($203.198 mil), Imp.
Renta/2013 ($1.318 mill), e Imp. Renta
para la Equidad - CREE/2013 ($1.072
mill), que no fueron registrados como
ingresos por recuperacion de provisiones

FINAGRO no tiene definida ni
documentada  una political
contable que permita justificar y|
cuanificar las  provisiones
mantener como  una  posible|
contingencia en materia de
impuestos, hasta tanto las
declaraciones tributarias queden
en firme.

Documentacién en el Manual
Contable de las politicas para|
el registro y reversion de las
provisiones para pago de
impuestos, una vez quede en
firme

Documentar Ia politica para llevar a cabo
los registros contables para pago de
impuestos y reversion, una vez quede en
firme asi como el procedimiento definido,|
en el Manual Contable

Manual Contable
modificado

2015/09/18

2015/12/18

FILA_9

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 4. Realidad Economica de|
los Estados Financieros del FAG

ElFONDO AGROPECUARIO DE|
GARANTIAS - FAG, cuenta especial
administrada por FINAGRO, en  los|
Estados Financieros _elaborados con
corte al 31 de diciembre de 2014, ol
reconoce ni revela las subcuentas|
especiales que hacen parte del FAG.

FINAGRO como administrador|
del FAG, interpreta los criterios
definidos para la administracion
y ejecucion de los  recursos
asignados a los programas|
especiales, como excluyentes de|
los informes ~ financieros. ~Lal
norma establece que  dichos|
recursos deben ser

administrados cor

independencia de los propios del
FAG

Solicitud de  conceptos  a|
entidades especializados en
materia contable sobre Ia|
forma de reconocer y revelar
las  subcuentas ~ especiales
que hacen parte del FAG y|
;|realizar las ‘acciones a que
" |haya Iugar, segin respuesta
" | de dichas Entidades

Solicitar concepto a la Contaduria General|
de la Nacion sobre la forma de reconocer|
y revelar las subcuentas especiales que|
hacen parte del FAG y qué entidad deberal
realizar el reporte segin la naturaleza de
los recursos

Concepto

2015/09/18

2015/12/18

FILA_10

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 4. Realidad Economica de|
los Estados Financieros del FAG

El FONDO AGROPECUARIO  DE|
GARANTIAS - FAG, cuenta especial
administrada por FINAGRO, en los|
Estados Financieros elaborados con
corte al 31 de diciembre de 2014, no|
reconoce ni revela las subcuentas|
especiales que hacen parte del FAG.

FINAGRO como administrador
del FAG, interpreta los criterios.
definidos para la administracion
y ejecucion de los  recursos
asignados a los programas|
especiales, como excluyentes de|
los informes  financieros. ~Lal
norma establece que  dichos|
recursos deben ser
administrados con
independencia de los propios del
FAG.

Solicitud de  conceptos 2|
entidades especializados en
materia contable sobre Ia|
forma de reconocer y revelar
las  subcuentas ~ especiales
que hacen parte del FAG y|
;|realizar las ‘acciones a que
"Ihaya lugar, segin respuestal
de dichas Entidades

Revisar y definir con el MADR sobre Ial
foma ‘en que se realizara el
reconocimiento y revelacion de las
subcuentas especiales que hacen parte
del FAG

Acta Revision

2015/09/18

2016/03/31

FILA_11

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 4. Realidad Economica de|
los Estados Financieros del FAG

El FONDO AGROPECUARIO  DE|
GARANTIAS - FAG, cuenta especial
administrada por FINAGRO, en los|
Estados Financieros _elaborados con
corte al 31 de diciembre de 2014, no|
reconoce ni revela las subcuentas|
especiales que hacen parte del FAG.

FINAGRO como administrador
del FAG, interpreta los criterios.
definidos para la administracion
y ejecucion de los  recursos
asignados a los programas|
especiales, como excluyentes de|
los informes  financieros. ~Lal
norma establece que  dichos|
recursos deben ser

administrados con
independencia de los propios del

Solicitud de  conceptos |
entidades especializados en
materia contable sobre Ia|
forma de reconocer y revelar
las  subcuentas ~ especiales
que hacen parte del FAG y|
;|realizar las ‘acciones a que
"Ihaya lugar, segin respuestal
de dichas Entidades

Realizar las acciones a que haya lugar,
segin respuesta y revision

Ajuste

2015/09/18

2016/04/29

FILA_12

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 5. Ingresos recibidos por
anticipado

El FAG suscribio en 2014, Contrato No.
003 de compra venta de cartera con el
FONSA, por $1.4069 mill, valor que|
seria entregado como pago anticipado,
no materializado en la vigencia. Sin
embargo, el FAG reconocio en sus|
Estados Financieros a 31/dic/2014,
cuenta por cobrar por $1.406.9 mill (...)

de los principios
y cualidades de la informacion
contable ordenados por el
Decreto 2649 de 1993, respecto|
de las cualidades de lal
informacion  contable

principios  como realizacion,
causacion, y especialmente por|
la_compensacion de partidas|
efectuada, aunada  a

notas explicativas del Balance

i py : ® Entidades
deficiente revelacion en  las

Solicitud de conceptos  al
entidades especializados en
materia contable sobre Ia|
forma de reconocer y revelar
pagos  anticipados  no
materializados y realizar las
acciones a que haya lugar,

Segin respuesta de. dichas|

Solicitar concepto al Consejo Técnico de
la Contaduria publica sobre la forma de
reconocer y revelar pagos anticipados no
materializados

Concepto

2015/09/18

2015/12/18

FILA_13

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 5. Ingresos recibidos por
anticipado

El FAG suscribio en 2014, Contrato No.
003 de compra venta de cartera con el
FONSA, por $1.4069 mill, valor que|
seria entregado como pago anticipado,
no materializado en la vigencia. Sin
embargo, el FAG reconocio en sus|
Estados Financieros a 31/dic/2014,
cuenta por cobrar por $1.406.9 mill (...)

Incumplimiento de los principios
y cualidades de la informacion
contable ordenados por el
Decreto 2649 de 1993, respecto|
de las cualidades de lal
informacion  contable

principios  como realizacion,
causacion, y especialmente por|
la compensacion de partidas|
efectuada, aunada  a

notas explicativas del Balance

| : ® Entidades
deficiente  revelacion en  las

Solicitud de conceptos  a
entidades especializados en
materia contable sobre Ia|
forma de reconocer y revelar
pagos  anticipados
materializados y realizar las
acciones a que haya lugar,
segin respuesta de dichas

| Realizar las acciones a que haya lugar,

segin respuesta al concepto

Procedimiento
Modificado

2015/09/18

2016/01/29

FILA_14

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 6. Cumplimiento Manual de
Senicios Finagro
Se evidencia incumplimiento a normas

Defi en los

Disefio del control operativo

dispuestas en el Manual, en estructura
de identificacion de la obligacion, los
campos 9 y 10 indican afio de la
Operacion de Crédito; se evidenciaron
operaciones que de acuerdo con el
ntimero de operacién son del afio 2015;
sin embargo, son créditos con fecha 30-
Dic-2014. La Garantia FAG también ...

de seguimiento, control  y|
debilidades en los sistemas de|
informacion disefiados para lal
gestion y administracion ~del
FAG

los aplicativos de Carteray|
FAG para implementar en los
cierres de cartera de fin de
afio para el caso de cartera y|
en la reclasificacion de las
operaciones en el caso del

Implementar un control operativo en el
aplicativo de Cartera para la asignacion|
correcta del nimero de obligacion al
momento de los cierres de cartera de fin
de afio

Formato puesta en
produccion

2015/09/18

2015/12/31

FILA_15

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No 6. Cumplimiento Manual de
Senvicios Finagro
Se evidencia incumplimiento a normas

Deficiencias en los

Disefio del control operativo
los aplicativos de Carteray|

dispuestas en el Manual, en estructura
de identificacion de la obligacion, los
campos 9 y 10 indican afio de la
Operacion de Credito; se evidenciaron

ue de acuerdo con el
ntimero de operacién son del afio 2015;
sin embargo, son créditos con fecha 30-
Dic-2014. La Garantia FAG también ...

de seguimiento, control  y|
debilidades en los sistemas de|
informacion disenados para lal
gestion y administracion ~del
FAG

FAG para implementar en los
cierres de cartera de fin de
aiio para el caso de cartera y
en la reclasificacion de las
operaciones en el caso del
FAG

Implementar el aplicativo AGROS

Aplicativo AGROS en
produccion

2016/01/01

2016/03/31




Hallazgo No 7. Base Datos FAG Vigencial
2014

Se evidencian inconsistencias en la
informacion suministrada en la Base de

Datos FAG vigencia 2014, asi: La debiidad que del B o P e0a e tocolo para entregal
FILA_16 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FINAGRO en el la 6n de las ° . para entreg: 2015/09/01 2015/09/30 4 1
Operaciones Tecnoldgicas y Direccion de|  de informacien.
20,960 operaciones que de acuerdo | de sus Bases de Datos cifras a las partes interesadas ? ;
Administracion de Garantias
con su estado (Anulado, Cancelado), no
deberfan tener valor de garantia a
diciembre 31 de 2014; sin embargo, el
reporte nos muestra que tienen un valor
garantizado de $47.262,3 millones
Hallazgo No 8. Informe avance ylo
Ejecucion Convenio No 22712014 ;
Revision del mecanismo para
De acuerdo al Plan Operativo, Numeral |La debilidad que ~ presental :::;’:g?;‘“": ‘;‘Z ‘”E':";“"'Sasf Revisar Ia matriz para la presentacion del| oo
FILAL17 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (6, FINAGRO deberd entregar informes. | FINAGRO en el modelado de| ™! " M informe de LEC y ajustarlo para mayor| 2015109718 2015109/30 2 1
¢ como de los formato ajustada
en medio escrito y magnético en donde | sus Bases de Datos claridad
definidos para  su
se definen los campos o columnas que e eracion
debe contener la Base de Datos por cadal P
Instrumento (ICR y LEC).
Hallazgo No 8. Informe avance ylo
Ejecucion Convenio No 227/2014 ;
Revision del mecanismo para
De acuerdo al Plan Operativo, Numeral [La debilidad que presenta :::;’:::’r':‘;‘ ‘;‘Z ‘”e':":esasf Definir protocolo de aseguramiento de lal
FILA_L8 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |6, FINAGRO deber entregar informes | FINAGRO en el modelado_de|elor ™o 4° €51 2%/|ha0e de datos de ICR con periodicidad| Protocolo 2015109128 2016/06/30 a 09
en medio escrito y magnético en donde | sus Bases de Datos semestral
definidos para  su
se definen los campos o columnas que e rnecion
debe contener la Base de Datos por cadal P
Instrumento (ICR y LEC).
Hallazgo No 8. Informe avance yio|
Ejecucion Convenio No 227/2014 i
Revision del mecanismo para
De acuerdo al Plan Operativo, Numeral|La debilidad que presental :::;’:::’r':‘;‘ ‘;‘Z ‘”e':":esasf Realizar_desarrollo tecnologico para la| oo
FILA_19 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| 6, FINAGRO debera entregar informes|FINAGRO en el modelado de| ™) + 251 jeneracion del informe de ICR con menor| pues 2015109128 2016/06/30 a 09
; como de los formato " produccion
en medio escrito y magnético en donde|sus Bases de Datos manual
definidos para su
se definen los campos o columnas que| e recion
debe contener la Base de Datos por cadal P
Instrumento (ICR y LEC).
Definicin de una
Metodologia de disefio
Hallazgo No. 2 - 2012 - Modificaciones organizacional y ocupacional | o6 Metodologia de disefio
para fundamentar las
Estructura y Planta de Personal. 5 |organizacional y ocupacional para
Solicitudes de modificacion
o plants do peraonal ana la |undamentar las solcitudes de
La Junta Directiva del FINAGRO hal . modificacion de planta de personal ante la
- 2 Deficiente Planeacion de los  |Junta Directiva que >
realizado modificaciones que constan en recursos tanto financieros como |contemple: Junta Directiva que contemple: Documento con Hallazgo de Auditoria de|
FILA_20 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |ias Actas 208, 209 y 211, entre otras, ala| mp a. Analisis de los Procesos técnico- © 20140115 2016/06/30 128 09 9
del talento humano en su a. Andlisis de los Procesos A Metodologia la Vigencia 2012
estructura ala planta de " ! misionales y de apoyo
los.. misionales y de ) .
personal y al presupuesto en el rubro de| - b. Evaluacion de la prestacion de los
gastos de personal, sin que se evidencie| poyo . |senvicios
: b. Evaluacion de la prestacion ”
un estudio técnico que respalde  tales| c. Evaluacion de las funciones, los perfiles
b de los senicios !
decisiones ‘ ylas cargas de trabajo
c. Evaluacion de las
funciones, los perfiles y las
cargas de trabajo
Hallazgo No. 10 - 2012 - Informacion:
presentada a la Junta Directiva
En la informacion presentada en
De acuerdo a la informacion|las Juntas Directivas solo se
suminisirada por FINAGRO respecto deincluyen los saldos de carteray |y oo ol mecanismo | Elab0rar protocolo para la entrega de
FILA21 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO [felacion de creditos olorgados por los el nimero de operaciones para la presentacion de las nformacin a a Junta Directiva y el Protocolo 2014/01/01 2016106130 130 075 Hallazgo de Auditoria de

interm. financ. durante 2012, registrados|
en el aplicativo AS400, se encuentran

vigentes, mientras que en el
aplicativo AS400, se obtiene el

monto de las

respecto de la
que es presentada a las Juntas|
Directivas del Fondo y que es registradal
en sus respectivas actas

operaciones desembolsadas

cifras a las partes interesadas|

pliblico en general sobre saldos de carteral
y desembolsos

la Vigencia 2012




