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DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No 1 - Nivel de Impacto en la|
Contratacion

En desaolo de la etapa preconuactual
o conlratos 04 (Bigard 4|
Unnuia Abogados SAS), 33 (MEGAC) y 66|
(ICONTEC) celebrados en 2016, la endad|

al rivel del
impacto del producto o servicio a adquir:

16

CAUSA DEL HALLAZGO

delciencias en la defincion de

los controles precortractual

ACCION DE MEIORA

Fortaecimiento
coniroes para la solicitud de
convatos y claridad
relacion con el impacto

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Revision del Manal y definicion de los|
o5 pertnertes (mpacto)

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

Soliciud modifcacion

32
ACTIVIDADES /

CANTIDADES UNIDAD DEIICIO

1 2017107110

36

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / FECHA
DETERMINACION

2017100729

ACTIVIDADES /
LAz

a £
ACTIVIDADES / AVANCE
FisicoDeElEcucion OPSERVACIONES
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Hallazgo No 1
watacien

Nivel de Impacto en la|

En desamolo de o staga precocha|
respecto de los cortrains 04 (Brigard
U Abogaios SAS) 33 MEGAC) Lo
(ICONTEC) celebrados en 2016, la erd

impacto del producto o senvicio a adquir

&|deficiencias en i definicion de|

Ios controles precortractuales

Fortaecimiento  de
ol pam s soicut de
idad

eiconcon i mpacts

s ot Mol do Coraaconencaso
nsiderarlo nec

s e

anual Conratacion
modifcado.

1 20171001

20171051
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Hallazgo No 1 - Nivel de Impacto en la|
Contratacion

n tesarls e s capn prconrocual

v abogains Ay 5 (MEGA 66
(ICONTEC) celebrados en 2016, la enda|
expidio los respectivos_memorandos. de|
mitiendo a
al nivel del
impacto del producto o serviio a adquir:

& deficiencias en la etiin de

los controles precortractal

Foralecimiento  de
o par i skt de
eicion o Himpacts

Revistn y shte cel fomaio para
<oscid del cor

Fomato de pagos preminar

1 2017107110

2017100729
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Hallazgo No 1 - Nivel de Impacta en lal
Cor

watacien

n desarolo e o ctpn precontacuel
los. contratos 04 (Brigar

s Abogatos 515) 33 MEGAO) 60
(ICONTEC) celebrados en 2016, la

ok 1oy especives memorandos.
ot ae " coacienomitense
inclusién del requsio relativo al rivel de|
impacto del producto o senvicio a adquir

&|deficiencias en i definicion de|

Ios controles precortractuales

Fortaecimiento
oo pas sobeius o

conratos y claridad  en|fo

lacion con dimpacio

Formaizacion e implementacion  del
rmato

Fomato de pagos modificado

1 20171001

20171051

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

Hallazgo No 2 - Requisitos de ejecucion

(s o conmcand s e

ncio su_eiecucion, sin laf o

el co
rovia veicacion de :wphm\smﬂ de log

requisios contemplados en el maral de|
comai; oo por o o ot
empez a sus obigaciones|
e de n pronaionde s gamioey i
Ia suscripeion del acta de incio

nota  debiidades en

la_supenvsion (1

eercicio de.
vigiancia del contato

i catcc an o o
de conatac

aiaton
preconractuales

| Revisar y astar el Manual
| Convaacicn espono de i conshcn
e fas garanias

Mansl e Convatacion|
modificado.

1 20171001

20171031
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Halazgo  No Aprobacien  del
Presiavests parsa vigenan 206

El presupuesto de FINAGRO para la|

1997 expedida_por el
Ministerio de Hacienda y Crécito Pdbico

debiidades de control gestion

\dopeicn de correcivos paral
o con i promacin ol
presupuesto  segin
oo onlanomtidad”

Presentar el presupuesto para aprobacion)
el recva n icenbre tomarco
mo referencia el IPC acumado a|
roviemive . proyectado o d diiemre
(anteproyecto antes de octubre de 2017)

Presupuesio
diciembre.

Aprobada en|

1 2017108131

2017112129
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Hallazgo No 4 - Contiol Reservas

Presupuestales

Revisados soportes contrato_ 042016, el

omision del cunpimieno de lal

e 519, 6 con saldo final disp. de $10, 3.

Esta efecucion correspor

por $42, 4 y ol por $7,1, que coincide con|
Acta de Liqudacion. Por tanto, ¢ sado|

final disponible coresponde a $10, 3 y

5175 com fue reportado (cfras en mil).

nde a desembolso| co

el
coterida en el apicativo,

mo o estpda
procedimiento aludido,

al
el

de s
controles para las reservas y|
ejecucion prestpuestal

Paramenizar ol sistema de contabiidad|
ara que no permita contabiizar yio page|
gasios sin la. corespondiente. reserv
presupuestal,en 0s casos que aplique.

| Aptcavo parametizaco

1 2017108101

2017108131,
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Halazgo No 4 -

tllazgo  No Control - Reservas|
Presupuestales

Revisados soportes cortrato 042016, el

omision del cumplimienso de lal

erta

de $49, 6 con saldo final disp. de $10, 3.
Esta efecucion corresporde a desembolso
por $42. 4 y olro por $7,1, que coincide con|
o Acta de Lindcacon. For . of saki

final disponible corresponde a $10, 3 y

5175 como e reporado (@itas en .

el

conenca en of spcat,
o esipa

Procecmiento sk

al

de o
controles para las reservas

st o manal e conrtscin 0 )
retacionado s resevas

Manal e Convatacion|
modificado

1 2017107101

201718131
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Hallazgo No 4 - Contiol Reservas

Presupuestales

Revisados soportes contiato 04-2015, el

omision del cumpimieno de lal

por 860 preser

g6 345 & con skt gip. e 10,3,

Esta efecucion coresy

oor 3424y o por 7.1, e coreide posd
iquidacion. Por tano, ¢l saklo

il apori consaponds & 5103 o

5175 com fue reportado (cfras en mil).

a
conenca en ot splcaive
i

Procedmierto ks

el

de o
tal| controles para ls reservas y|

efecucion presupuestal

Ajstar e formato
delpago’

requsios.

“cumplmiento el

Formato de pagos modiicado

1 2017107101

2017108131
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Control
Fressmeeta an spicans

Ejecucion

Del méduo presupuesto (Ppo). se generd|

debiidad en los contokes

viol

o con & ecietn o e oo
2016, En 6l se relac

ahstado de 65568 mik a € e,«wm. B
2016 fue del G252%, cse e
s0a: J o ore emmaos

il
i o saldo de 540,456 o st

los parémetros  dados.

1otll apicaiivo  wizado _para

control
prestpuest

d ' dhcion

al
o
gl

de o
controles. para las reservas

Ajstar el procedimiento dereservas|

efecucion presupuestal en el
apicativo

fos gastos|
que asi I requeran

1 2017108101

201700130
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Hallazgo Control
Presipucstaen spicaing

Ejecucion

debiidad en los controkes

vio

e o prespuesto P se goert)
informe con Ia ejecucién to
vt
aiustado de
2016 fue del 9252%, este_asciende al
64, mil, y los CRP emiidos|
cacorados suran siasons i
dando un sakdo de $49.456 il sin este.

oo ol

563.568,6 il a ejecucion en

los  parametros  dados
apicativo wiizado  para
nrol de la ejecucion

prestpuesio

al

de o
controles para las reservas y|

efecucion presupuestal en el
apicativo &

Enviar comunicacién a los dueios de|

e
las policas al
estabecidas.

Comuricacion enviada

1 2017108101

2017108131
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Hallazgo No 5 - Control
Presupuestal en aplicaivo

Ejecucion

méduo presupuesto e generd|

debiidad en los contokes

¥io

(Ppto), st
iome con & ocicin tal g Pri pta
i se rel

ksiado o 5635685 ik o eocontn o
Sone ool 02555 et ecerc
s64.3508 mil,

relacionados  suman _ S il
quedando un saldo de $49.456 milin este.

5

|05 _pardmes
apicativo _ wiizado

los  parémetros  dados.
para
onvol de la efecicion
prestpuesio

al
o

e
controles para las reservas y|
ejecucion presupuestal en el

de| apicatvo

sistema de contabiidad|
pae e o permla conasizr o page
gasios. resenva|
esipiostl, oo o a0 i,

Apicativo parametizado

1 2017108101

2017108131
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Hallazgo Control
Presupuestalen aplicativo

Ejecucion

debiidad en los controkes

vio

Del méduo. presupuesto (Ppo). se geners|
ey

564,364,
ve\ammﬂdns
wedando un saldo de $49.456 il sineste.

N control
2 presupuesto
|

s parametos dados
aplcativo wiizado  para

de la eecucion
i

fos|
allcontroles para las reservas |

efecucion presupuestal en el
apicativo

st o manal do conraaon on b
relci
esipesiaks

Manual de Cortratacien
modificado.

1 2017107101

2017108131
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Control

5 - Ejecucion
Preemmeestaen spicas

Del méduo presupuesto (Ppo), se generd|

debiidad en los contokes

¥io

tos|

informe con la efecucion total del Pplo paral
2016. En 6l se relaciona n Ppio iolal
ssiado de ssasenc il cutn
2016 fue del 9252

quedando un saldo de $49.456 il sin este.

2| presu
|

los  parémetros  dados

apicativo  usizado  para

convol de la ejecicion
wesio

allcontroles para las reservas y|

cecixion pesupuesial en o

del| apicatvo

para o pago

1 2017107101

2017108131
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Hallazgo No 6 - Pago de Garantias FAG

() Seain ol cadr o terpo o
respuesta par: rartias FAG,

sieackime 641 3015 o1 tempo 6|

respuesia para el pago de garantias supers|
los 60 dias, alcanzando su mévimo rive en|
septembie de 2016 (160 dias). Al ciere de|
lavigencia 2016 cer6 en 130 dias|
apromadamerte.

mento en ol
reclamaciones  de
garaniias FAG

nimero.

del

Fortalecer I esinciura d
el

| Enviar i la Gerencia
imiisiaa. sokciando personal g

sociud

capaci
i o recanacones e sz0j0

Personal de apoyo asignado.

1 2017107101

2017107131




alazgo No 6-Pago de Garantas FAG
() Segin el indicador de_tiemy .
o s o g e oo A | pumer e ot i ] O L e v e
desde octubre del 2015 el tempo de| e on el amero depersor el para Presentar propuesta a (2 DIrectVal e gincra Direccion — del
16 FILA_16 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| 6 reclamaciones  de pago  de|incrementar la apam idad de|de reforzamiento de la estructura de| 1 2017/07/04 2017712129 25
s o O gt Caranis shsiata
arios o enir b teckamacionesdo|persorl FAG
1555 da. eadart 5u o v o
sevnemhve de zme (160 dwﬁ) A\ cwevre de
secmadarin.
7 - Planeacion Estratégical
Heme el P\an Nacional de Desarrollo tardia planeacion estratégica de|
o Enkiad 1 o ex ) .
& ComiDicivo de FiNAGRO o tompo de o o DSy comoles dors do s tescs) o
PV Fin 17 1SUSCRIPCION DELPLANDEME| 7 |Plan Estratégico de la Enidad un afio y|en el actual PND; hecho que valde las estrategias acordes [ e ieaion| Mopa de iesa 1 2017107110 2017108131 7
cinco meses después de ser expedido elfen contravia por lo establecido | Plan Nacional de Desarrollo 3 8 eutaci
BN o kg o e Conefre or o1 a 555 1 Loy 152 0
e
o Gomero Nadon a v dPD
alazgo Ko 7 - Plancacion Estacgca
e o Pan Nacionlge Dol | i lareacion estica de o s s g s
 Comis it de FNAGRO Torean d sompo caapesi o o lgoe| IO | PEI 2015202, g i
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: NG 014 2013y anoa To| hotadas raa 12013
o s dsputs. e s expecdo o o convavi o o
NS i v o o Confre| or 1o 56 o Loy 152 0 oo
frene s potton o tempo esaniecis por 994
oo Nador a o 4D
alazgo No 8 - nsumento de Geston
el (64) Fata o implmeiacion de
evanetos o
nplrertar o PIGA do _marera
¥ programas para el - ke
o sorobizain seminio 7 convol a o hcene, - racoral 1 |
o e ot o i e G e )
ECIN FiLA 19 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| 8 consumo de recursos nalurales, FINAGRO| ahorrador del agua eg"‘:":;go‘: | Ambiental - PIGA amm ad metas que permi aspe msy PIGA implementado. 1 2017007117 2018102128 32
ot prs s G O St dl g, couerade ST 0 gg;;';;gm; s o
GA), que permitiera wdemmur los| medibles omparables y| F\NAGRD
s, 3 Conroar o mpacos|scepes de sar mepracod
rienaks. e de. sis” achadades| conmanerts
soras.
Halazgo 7 e 2015, s Bases Dao:
VAR ENAGRO IR 06 on
cic g s o d gaonenvegmanpor oo
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