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1. INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica de
Colombia; la Ley 951 de 2005, mediante la cual se crea el Acta de Informe de Gestidn;
la Ley 489 de 1998, relacionada con la organizacidn y funcionamiento de las
entidades del Estado; y las directrices emitidas por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica en materia de empalme y rendicidn de cuentas, se presenta el
Informe de Empalme del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(Finagro), correspondiente al periodo 2022-2026.

Este informe constituye un instrumento para la adecuada transicion entre
administraciones, orientado a asegurar la continuidad de la gestion publica, fortalecer
la transparencia institucional y facilitar la transferencia ordenada, completa y
oportuna de la informacidon. En este marco, se ofrece una vision integral y
transparente de la gestion adelantada, los principales logros alcanzados, los
programas y proyectos en ejecucion, asi como los resultados obtenidos durante el
periodo de gobierno.

En consistencia con las orientaciones definidas para el proceso de empalme, las
secciones incluidas en el presente documento se diligencian conforme a su
aplicabilidad. En aquellos casos en los que determinada informacion no corresponde
a las funciones o competencias de la Entidad, se indica expresamente “No aplica”,
con el propdsito de preservar la integridad del formato establecido.

La gestidon desarrollada por Finagro en este periodo se enmarca en la implementacion
de su Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2026, como hoja de ruta de mediano
plazo, articulada con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, los
lineamientos estratégicos del Grupo Bicentenario, la politica sectorial definida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y las Resoluciones expedidas
por la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA). Esta alineacidn consolido
al crédito de fomento agropecuario como un instrumento central de politica publica
para impulsar la transformacion productiva sostenible, la inclusidn financiera rural, la
seguridad alimentaria, el desarrollo territorial y la accidn climatica y posiciond a
Finagro como una banca de desarrollo con funciones que trascienden el redescuento.

En este contexto, el informe presenta los resultados del crédito de fomento
agropecuario durante el periodo, incluyendo la evolucidn de las colocaciones, el
numero de operaciones y beneficiarios atendidos, asi como el comportamiento de
instrumentos como el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) y los esquemas
asociativos. De igual manera, se exponen los avances en el acceso al financiamiento
por parte de pequefios productores, mujeres y organizaciones, asi como la orientacidn
de los recursos hacia la produccion primaria, la sostenibilidad y el fortalecimiento de
las cadenas agroalimentarias.



El documento incluye también la informacion relacionada con la estructura
institucional y el marco normativo aplicable, junto con la descripcion de los sistemas
de gestion, los procesos internos y la organizacion de la Entidad, a lo cual se suma el
analisis de la ejecucidn presupuestal y la situacidn de los recursos, con el fin de dar
cuenta del funcionamiento administrativo y financiero de Finagro durante el periodo
objeto de empalme.

Asi mismo, se presenta el seguimiento a los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo y a las politicas de mediano y largo plazo, asi como a otros instrumentos
de politica publica bajo responsabilidad de la entidad, lo que permite identificar los
niveles de avance alcanzados y los aspectos pendientes de ejecucién. En
complemento, se describen los temas relevantes de la gestion institucional, entre
ellos la evolucidn de la estructura organizacional, los desarrollos en materia
tecnoldgica, la ampliacidn de la base de intermediarios financieros y las herramientas
implementadas para el seguimiento del crédito agropecuario.

Finalmente, el informe recopila informacion sobre los resultados obtenidos, los
procesos en curso y los principales asuntos que requieren continuidad, con el
proposito de facilitar el proceso de empalme y aportar elementos practicos para la
gestion de la administracion entrante.

2. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

Finagro es una Entidad que promueve el desarrollo del sector rural y agropecuario
colombiano, con instrumentos financieros, para realizar inversiones en distintos
subsectores y eslabones de las cadenas de produccidn agropecuaria. Es una
sociedad de economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento
de crédito, con régimen especial, que hace parte del Grupo Bicentenario y esta
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

De acuerdo con la regulacion vigente, actua como entidad bancaria de segundo piso.
Es decir, otorga recursos en condiciones de fomento a las entidades financieras, para
que éstas a su vez otorgue créditos a proyectos productivos del sector agropecuario
y rural. Asi mismo, administra recursos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, asi como de entidades territoriales y otros fondos del Estado, para el
apalancamiento y desarrollo de proyectos agropecuarios y rurales mediante
instrumentos financieros.

Las condiciones financieras de los créditos, incluyendo las tasas de redescuento y las
tasas de interés techo finales al productor, segun lo establecido en el Estatuto
Organico del Sistema Financiero, son definidas por la Comision Nacional de Crédito
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Agropecuario (CNCA), érgano colegiado que dirige la politica de financiamiento y a
su vez el manejo de los riesgos del sector agropecuario, atendiendo las instrucciones
del Gobierno Nacional, en particular del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Mision
Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y sostenible, para generar mejor
calidad de vida y bienestar a la poblacidn rural colombiana.

Vision

Consolidarnos como la entidad financiera de desarrollo del sector agropecuario y
rural colombiano.

Para cumplir con su mision es un emisor de valores tipo A' y opera como una entidad
crediticia, vigilada por la SFC y clasificada como Institucién Oficial Especial (IOE). Es
una sociedad de economia mixta del orden nacional que, como se dijo antes, hace
parte del Grupo Bicentenario y esta vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP), con régimen especial, patrimonio propio y autonomia administrativa.

Manual de servicios

Toda la operacion de Finagro se encuentra regulada por el Manual de Servicios, el
cual estd publicado en la pagina web de la Entidad y se puede consultar en el
siguiente vinculo: Manual de servicios de Finagro.

En 2025 se publicaron 96 circulares y en 2026 (con corte a junio) 74 circulares para
comunicar y operativizar las disposiciones de la CNCA y la Junta Directiva de Finagro.
Estas reposan en la pagina web de la Entidad y se pueden consultar en este vinculo.

Marco regulatorio e institucional

Finagro hace parte del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario creado mediante
la Ley 16 de 1990 y hace parte del Grupo Bicentenario constituido mediante el
Decreto Ley 2111 de 2019 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La Entidad
se rige bajo las normas generales de la regulacion financiera colombiana dictadas por
el gobierno nacional a través del MHCP vy bajo las directrices e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia. En materia de politica publica de
financiamiento, Finagro opera la regulacidén del Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario en cabeza de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario.

Sistema Nacional de Crédito Agropecuario - SNCA
ELSNCA, creado por el articulo 1 de la Ley 16 de 1990, busca mantener un adecuado
financiamiento de las actividades del sector, segun las politicas sectoriales

! Los emisores de valores de tipo A han inscrito sus acciones o bonos en el Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE para
captar recursos del publico. Estos emisores se caracterizan por su alta exigencia de revelacién de informacién, cumplimiento de
normas de buen gobierno y control, buscando transparencia para los inversionistas.
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establecidas en los planes y programas de desarrollo del Gobierno Nacional. Su
principal objetivo es formular la politica de crédito, la coordinacion y la racionalizacidn
del uso de los recursos financieros. En el Diagrama 1 se ilustra el funcionamiento
del SNCA.

Diagrama 1. Funcionamiento del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

Comision Nacional de
Crédito Agropecuario
CNCA

Junta Directiva del
Banco de la Republica

L, A |
- 4
FINAGRO
_':' Contrato de
== Redescuento
(
Banco Agrario —". 'J—r_ Otros
de colombia _c,L 6 7 Intermediarios
BAC — === Financieros
|
o)
‘=1, Contrato de
Lr Crédito
*
0==

Productores

Fuente: Finagro

La administracion del SNCA estd a cargo de la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario la cual es presidida por el Ministro (a) de Agricultura y esta conformada
por el Ministro (a) de Hacienda y Crédito Publico; el Director (a) del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP); el Presidente (a) de la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR); y tres representantes del Presidente de la Republica (una persona experta en
materias bancarias y financieras, otra en economia y produccion agropecuaria; y la
tercera en politica publica y regulacion financiera). Adicionalmente, el Presidente de
Finagro participa con voz, pero sin voto.

De otro lado, son invitados especiales el Ministro(a) de Vivienda, Ciudad y Territorio
cuando se trate sobre lineas de financiacidn de Vivienda de Interés Social Rural y el
Ministro(a) de Comercio, Industria y Turismo cuando los asuntos a tratar se relacionan
con lineas de financiacidon de agroindustria y agroturismo. Finalmente, la CNCA
cuenta con una Secretaria Técnica que coordina los analisis técnicos y normativos que
se traducen en las Resoluciones que regulan el sistema.
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Las principales funciones de la CNCA estan contenidas en el Estatuto Organico del
Sistema Financiero, en el articulo 218. En el gjercicio de sus funciones, entre agosto
de 2022 y junio de 2026 expidid las resoluciones que se resumen a continuacion y
que se presentan en el anexo.

Tabla 1. Resoluciones de la CNCA agosto 2022 a junio de 2026

Resoluciones ano o fraccion Cantidad
Agosto a diciembre de 2022 5
2023 13
2024 8
2025 17
Enero a junio 2026 5

Fuente: Finagro

Esquema de Fondeo del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

La principal fuente de recursos del SNCA son los TDA, que corresponden a titulos
valores negociables que los establecimientos de crédito deben adquirir
obligatoriamente como inversion forzosa. Sus caracteristicas financieras se
encuentran reglamentadas por la Resolucion Externa 3 de 2000 del Banco de la
Republica y sus modificatorios. Dichas caracteristicas pueden consultarse en el
siguiente vinculo: Caracteristicas de los TDA.

El Diagrama 2 ilustra el flujo de recursos dentro del SNCA. La férmula del requerido
de inversidn parte de la base de los depdsitos a la vista y de los CDT menores a 18
meses del sistema financiero, deducido previamente el encaje, de donde se obtiene
un requerido bruto de inversion en TDA que se distribuye 50% en titulos clase A y
50% en titulos clase B2 De este resultado se descuenta la sustitucion de inversion
forzosa realizada por las entidades, previa ponderacion por los porcentajes definidos
para cada tipo de productor (pequeno productor 150%, microcrédito inferior o igual
a 8 SMMLV 150%, mediano productor 50% y grande productor 25%).

Del resultado de este ejercicio se obtiene el requerido neto de inversidn, es decir, el
valor que deben invertir los establecimientos de crédito en TDAS3. El requerido neto
de inversidn es comparado con la actividad crediticia de Finagro, que corresponde a
la demanda efectiva de redescuento que hacen las entidades financieras en funcién

2 Los TDA son de clase A y B. Los A estan orientados al pequefio productor y B a los microempresarios rurales, los medianos
productores y los grandes productores.

3 Es importante sefialar que el esquema de sustitucién presentado en el diagrama corresponde al marco normativo previo al 16
de junio de 2026. A partir de la entrada en vigor de la Circular Externa DEFI-501 de 2026 del Banco de la Republica y mientras
permanezca vigente el Decreto Legislativo 0175 de 2026, el monto maximo de sustitucidn de la inversidn obligatoria en TDA
corresponde al 20% del valor de la cartera agropecuaria otorgada con recursos propios que cumpla las condiciones establecidas
en la normativa vigente, independientemente de las ponderaciones de sustitucién. Asi mismo, la distribucién de los TDA serd
de 60% TDA Ay 40% TDA B.
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de los limites de redescuento aprobados por la Junta Directiva. Para determinar la
inversion definitiva en TDA, se compara el requerido neto de inversién (modelo 1) y
la actividad crediticia de la entidad (modelo 2). El menor de estos dos valores es la
captacion efectiva que realiza Finagro en estos titulos.

Diagrama 2. Estructura de fondeo de Finagro
Modelo 1
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y otros recursos Finagro

nversion Forzosa en Compensacion
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Actividad crediticia = Saldo de cartera
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Fuente: Finagro
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A marzo de 2026 la captacién en TDA ascendié a $18,2 billones, tal como se observa
en la Tabla 2. La variacidn frente al 2024 fue de $788.512 millones (4%) y se explica
por el crecimiento de la cartera de redescuento en el primer trimestre del 2026.

Tabla 2. Inversion obligatoria 2024, 2025 (cierre de cada periodo) y 2026 marzo

Clase

A DTF
B DTF
Total
DTF
A IBR

2024 2025 Mar-26
Valor % X % Valor

. L Valor (millones) L, .
(millones) Participacion Participacion  (millones)
$670.942 3,82% $350.881 1,97% $328.080
$370.710 2,11% $173.352 0.97% $97.444
$1.041.652 593% $524.233 2,94% $425.524
$11.421.086 65,06% $12.011.122 67,32% $12.649.866

%
Participacion
1,76%
0,52%

2,28%
67,90%
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2024 2025 Mar-26

Clase Valor % X % Valor %
. .. ., Valor (millones) ., . .,

(millones) Participacion Participacion (millones) Participacion
B IBR $5.092.567  29,01% $5.307.271 29,74% $5.555.748  29,82%
Total
. $16.513.653 94,07% $17.318.393 97,06% $18.205.614 97,72%
Total
o $17.555.305 100% $17.842.626 100% $18.631.138 100%

Fuente: Finagro

Grupo Bicentenario

De conformidad con lo ordenado por el Decreto Ley 2111 de 2019, se cred la
sociedad Grupo Bicentenario (Diagrama 3), con el objeto de servir como matriz o
controlante de las sociedades o entidades estatales prestadoras de servicios
financieros. Desde 2020, Finagro hace parte de esta sociedad mediante la
transferencia de las acciones que estaban a nombre del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Diagrama 3. Composicion del Grupo Bicentenario

p\\f} mancoLnix P Findeter & FNCG
Participacion  al eterritorio FDN or
Directa - N

Mz\%ﬁhn m
Participacion S V) £

Fuente: Finagro con base en el Grupo Bicentenario

Las orientaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) para la banca
estatal de fomento se canalizan a través del Grupo Bicentenario. Una de las formas
en que Finagro interactia con el Grupo es mediante el analisis macroeconémico
conjunto y la agenda de estudios compartida, que incluye la caracterizacidon de la
Economia Popular. En particular, el articulo 88 de la Ley del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) establecid instrumentos y programas para promover la inclusion
financiera y crediticia de esta poblacion, asi como las finanzas verdes, la innovacién y
el emprendimiento.

De igual manera, el Grupo Bicentenario imparte las instrucciones para la elaboracién
del Informe de Gestidn Sostenible de las entidades conformantes. Asi mismo, al ser
el principal socio de la Entidad, supervisa la gestion del presupuesto y la
administracion.
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Organizacion interna de Finagro

Durante 2025, seguin consta en el acta de Junta Directiva del 2 de julio, se ajustd la
estructura organizacional con el propdsito de consolidar los avances y el
cumplimiento del PEIl. La nueva estructura, que se ilustra en el diagrama a
continuacidn, fue definida a partir de un estudio de cargas laborales y funciones de
los colaboradores. Este estudio permitid, a su vez, validar la coherencia entre la
estructura de procesos y la misionalidad de las areas. El organigrama puede
consultarse en el siguiente vinculo: organigrama.

Diagrama 4. Organigrama de Finagro

@ -
il do
o O Cumphmisete

Fuente: Finagro

La estructura de gobernanza estd conformada por el conjunto de politicas, roles y
mecanismos de control que orientan la toma de decisiones y la gestion de la Entidad,
y que garantizan la transparencia y la alineacidn con los objetivos estratégicos
definidos en el PEl. En esta seccidn se describe la composicidon del Gobierno
Corporativo, que incluye la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva, la
Alta Direccidn y los comités institucionales.

Gobierno Corporativo

Finagro cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten tener mayor
claridad y transparencia en la toma de las decisiones y un desempeno empresarial
responsable. El gobierno de la Entidad lo integran diferentes érganos de direccion y
administracion, encabezados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva. El
Gobierno Corporativo de Finagro opera de conformidad con los estatutos, el
reglamento de la asamblea general de accionistas, el reglamento de la Junta
Directiva, el Cddigo de Etica y conducta y el cddigo de Buen Gobierno, documentos
que se encuentran a disposicion del publico en la pagina web de la Entidad.

Asamblea General de Accionistas
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La composicidn accionaria de Finagro comprende cinco accionistas. En primer lugar,
esta la Nacion, representada por el Grupo Bicentenario, con una participacidon del
65,34%; en segundo lugar, esta el Banco Agrario de Colombia (BAC), con el 12,90%;
en tercer y cuarto lugar se encuentran dos bancos privados — Banco Davivienda y
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria -BBVA Colombia S.A, con el 12,67% vy 9,9%,
respectivamente; y en quinto lugar esta el Fondo de Empleados de Finagro
(FONDEFIN), que participa con el 0,001 %.

Tabla 3. Composicidn accionaria de Finagro

Accionista Clase de accién Porcentaje dentro del capital social
Grupo Bicentenario S.A. Ordinarias 269.898.565 que equivalen al 65,34%
Banco Agrario de Colombia S.A. Ordinarias 53.282.087 que equivalen al 12,9%
Banco Davivienda S.A. Ordinarias 52.335.602 que equivalen al 12,7%
Banco BBVA Colombia S.A. Ordinarias 37.535.223 que equivalen al 9,1%
Fondo de Empleados de Finagro Ordinarias 1 que equivalen al 0,0000002%

Fuente: Finagro

La Asamblea General de Accionistas se reunié de manera ordinaria el 25 de marzo
de 2025. En dicha sesidn se socializd el Informe de Gestidn y los resultados del
gjercicio de la vigencia 2024 aprobado por unanimidad, lo cual quedd registrado en
el Acta No. 58. De igual forma, la Asamblea General de Accionistas se reunio de
forma extraordinaria en dos ocasiones, el 16 de septiembre de 2025 y el 7 de
noviembre de 2025, para tratar temas especificos como la remocion y eleccidn de
miembros de Junta Directiva, aprobacidn de lineamientos, metodologia vy
dimensiones para las evaluaciones y autoevaluaciones de Junta Directiva, entre otros
asuntos.

De otro lado, durante el 2025 se distribuyeron $173.809.628.868,92 en dividendos,
segun los dispuestos por la Asamblea General de Accionistas realizada el 25 de
marzo de 2025.

Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano de direccion y administracion de Finagro cuyo objeto
es propender al adecuado cumplimiento de su mision, esto es, la correcta y eficiente
administracion de la Entidad vy, en particular, orientar el crecimiento y desarrollo del
sector agropecuario y rural del pais por medio de gestion de proyectos,
contrataciones e instrumentos financieros que fortalezcan y lo impulsen. En tal virtud,
tiene entre otras funciones, la responsabilidad de fijar las politicas generales para el
adecuado manejo de la Entidad, lo cual comprende las politicas y reglamentos de
crédito, las caracteristicas de los titulos que emita Finagro, definir su estructura
administrativa, asi como verificar los mecanismos que permitan la prevencion, manejo
y divulgacion de los conflictos de interés, al igual que todo lo relacionado con el
sistema de control interno y el Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR.

15



Para su adecuado funcionamiento la Junta Directiva recibe inducciones vy
reinducciones de manera anual o cuando hay cambios en su composicion.
Adicionalmente, y como se reporta en la matriz del GRI, son capacitados en materia

de sostenibilidad, riesgos y demas temas que la administracion considere.

En virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales de Finagro y en concordancia con
lo establecido en el Decreto — Ley 1962 de 2023, la Junta Directiva de Finagro se
encuentra conformada por nueve (9) miembros, de los cuales el 30% son mujeres, el
25% son independientes, y en ciertos casos algunos miembros representan a
comunidades campesinas o gremiales y/o étnicas colombianas.

Tabla 4. Conformacion de la Junta Directiva de Finagro

Renglén Nombre Rol Calidad Fecha.c'je
posesion
1 Martha Herndndez Arango Principal Patrimonial 6/11/2025
2 Ismael Antonio Molina Giraldo Principal Patrimonial 12/12/2025
3 Hernando Francisco Chica Principal Patrimonial 26/04/2024
Zuccardi
4 Raul Gustavo Restrepo Principal Patrimonial 30/05/2025
Bastidas
5 Roberto Holguin Fety Principal Patrimonial 26/04/2024
6 Rosa Yelena Granja Rodriguez Principal Independiente 12/12/2025
7 Salomon Sotelo Castiblanco Principal Independiente 12/12/2025
8 Nelly Velandia Avendafo Principal Independiente 23/05/2024
9 Alvaro Esguerra Zuleta Principal Empleado 26/03/2026

Fuente: Finagro

3. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Finagro es una entidad financiera de segundo piso que hace parte del Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario de Colombia. Su naturaleza, organizacion y
funcionamiento estan regidos por la Constitucidon Politica, y en particular por los
principios que orientan el fomento del sector agropecuario.

Desde el punto de vista legal, Finagro se rige principalmente por lo dispuesto en la
Ley 16 de 1990, mediante la cual se cred el Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario y se establecieron sus objetivos, asi como por el Decreto 1313 de 1990,
que regula su organizacion y funcionamiento. Asimismo, le son aplicables las
disposiciones del Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993),
en lo pertinente a las entidades financieras y al régimen de supervision.

En su calidad de Entidad de redescuento, Finagro actua bajo la vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia, por lo que debe cumplir con la normativa
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prudencial, contable y de gestion de riesgos, incluyendo la Circular Basica Juridica y
la Circular Basica Contable y Financiera expedidas por dicha autoridad.

Adicionalmente, en su calidad de integrante del SNCA, Finagro se rige por las
politicas, los lineamientos y la regulacién emitidos por la CNCA, dérgano encargado
de definir las condiciones financieras, las tasas, los incentivos y los demas
instrumentos de politica crediticia para el sector agropecuario.

En el Anexo (3.AnexoNormatividadQueAplica.xlsx) se presenta, de manera
detallada, la normativa aplicable.

4. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION Y, PROCEDIMIENTOS

En el presente numeral se describen de manera general los reglamentos, manuales
organizacionales y procedimientos vigentes de la Entidad, los cuales constituyen el
marco operativo, administrativo y de control para el desarrollo de sus funciones
institucionales (4.AnexoReglamentosManualesProcedimientos).

En este contexto, se presenta el Sistema Integrado de Gestion y el mapa de procesos
como herramientas fundamentales para orientar la gestion institucional, fortalecer la
articulacion de los procesos, asegurar la estandarizacion de las actividades vy
promover la mejora continua de la Entidad.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG

La Entidad cuenta con un Sistema Integrado de Gestion (SIG) orientado al
fortalecimiento de la gestion institucional, la mejora continua de los procesos vy el
cumplimiento de los requisitos legales, normativos y organizacionales aplicables.

En el marco de este Sistema, la Entidad se encuentra certificada por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), bajo los estandares
internacionales ISO 9001:2015 (Sistema de Gestidn de la Calidad), ISO 14001:2015
(Sistema de Gestidn Ambiental), ISO 45001:2018 (Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo) e ISO 50001:2018 (Sistema de Gestidn de la Energia),
certificaciones que respaldan el compromiso institucional con la calidad, la
sostenibilidad, el bienestar de los colaboradores, la eficiencia energética y la mejora
continua de sus procesos y servicios.

La documentacidn del SIG de Finagro se encuentra disponible para consulta de todos
los colaboradores en un aplicativo para su administracidon. Esta documentacion esta
desarrollada y soportada en la estructura jerarquica y las definiciones establecidas
en la Metodologia de Gestion y Documentacion de Procesos.
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Mapa de Procesos de Finagro

Finagro adoptd el Mapa de Procesos, mediante el cual clasifica sus procesos en
estratégicos, misionales, de apoyo y de seguimiento y control. Estos procesos
contribuyen al desarrollo y cumplimiento de la estrategia institucional y responden
tanto a los requisitos legales como a lo establecido en las normas [|SO
implementadas en la entidad y en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG).

Diagrama 5. Mapa de procesos de Finagro
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Fuente: Finagro
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Documentos del Sistema Integrado de Gestion

Tabla 5. Documentos del SIG

Descripcion Cantidad
Reglamentos 4
Manuales 32
Procesos 21
Procedimientos 215

Fuente: Finagro

5. INFORME DEL DESPACHO

5.1 Situacion del Despacho al frente de la entidad durante el periodo de
gobierno.

Gestion de la Administracion. Agosto 2022 a mayo 2026

Los presidentes(as) que han estado encargado(as) durante el periodo de gobierno se
relacionan a continuacion:

Adolfo Caceres Melo (agosto y septiembre de 2022) fue presidente de la Entidad
desde septiembre de 2021 y bajo su gestion se fortalecid el crédito de fomento
con un enfoque inclusivo.

Angela Maria Penagos Concha (octubre de 2022 a diciembre de 2023) fue la
primera presidenta designada por el actual gobierno, en 2023 bajo su
direccionamiento Finagro puso en marcha su nuevo Plan Estratégico Institucional,
articulado con el Plan Nacional de Desarrollo y orientado a consolidar a la Entidad
como la Banca de Desarrollo del campo colombiano.

Alexandra Restrepo Garcia (febrero de 2024 a enero de 2026), bajo su direccion
Finagro fortalecid el crédito colectivo, el financiamiento de las cadenas
agroalimentarias y la agenda climatica.

Jimena Ruiz Veldasquez (marzo de 2026 - actualmente) como encargada de la
presidencia ha hecho énfasis en cerrar el afo de gobierno con los mejores
resultados en materia de inclusion financiera y en implementar las disposiciones
de la CNCA.

A continuacion, se presenta un balance general de la operacidon del crédito de
fomento agropecuario, desde el inicio del actual Gobierno y con corte a mayo de
2026.

Gestion del crédito

Finagro esta comprometido con el cumplimiento de los objetivos de politica publica
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. En este marco, la democratizacidn del
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crédito y su focalizacidn para fomentar el desarrollo productivo de los territorios
constituyen ejes clave de su gestion.

Durante el periodo de gobierno se han desembolsado créditos de fomento
agropecuario por $145,8 billones (dato a precios corrientes), que han apalancado
inversiones por $194 billones, a través de 1.718.888 operaciones. En total, se han
atendido 974.474 beneficiarios, de los cuales 435.172 (44,7%) accedieron por
primera vez a este tipo de crédito.

En comparacidn con el mismo periodo del gobierno anterior, el monto de crédito
otorgado registré un aumento en términos reales del 21%, mientras que el nimero
de beneficiarios atendidos presentd una disminucidn del 2%.

Tabla 6. Principales indicadores del crédito de fomento agropecuario. Periodo agosto de
2022 — mayo de 2026

Indicador Valor periodo de gobierno | Variacién vs Gob. Anterior (Var. real)
Valor crédito (S billones) * 145,76 21%
Operaciones 1.718.888 -4%
Beneficiarios 974.474 -2%
Nuevos 435.172 0%
Puntos adicionales a la
IBR (promedio) 2.72 ~19%

* A precios corrientes
Fuente: Finagro

Finagro no solo busca ampliar el acceso al crédito, sino también asegurar que este se
otorgue en condiciones efectivamente mas favorables para los productores
agropecuarios. Entre agosto de 2022 y mayo de 2026, las operaciones
desembolsadas registraron un spread promedio de IBR + 2,72%, lo que representa
una reduccion del 19% frente a la administracion anterior. En lo corrido de 2026, la
tasa de interés promedio se ubico en 13,4% E.A., mientras que la tasa de mercado
para actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca fue de 17,1% E.A., con
una diferencia de 3,7 puntos porcentuales. Lo anterior evidencia que el crédito de
fomento ofrece condiciones mas competitivas para los beneficiarios finales.

En la gestion de la actual administracion, los pequefios productores se consolidan
como protagonistas de la inclusion financiera. EL 93% de los nuevos beneficiarios
corresponde a este segmento (incluidos los pequenos de ingresos bajos). Asimismo,
el valor del crédito de fomento dirigido a pequefios productores se ha incrementado
en términos reales un 29% en comparacidn con el gobierno precedente.

Los avances en inclusion financiera son resultado de la consolidacion del FAG como
instrumento que facilita el ingreso de nuevos productores al SNCA. A través de este
instrumento, se movilizaron $22,71 billones en crédito (75% mds frente al gobierno
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anterior), mediante la expedicion de 1.109.640 garantias agropecuarias (6% mas
frente al mismo periodo de la administracion anterior). Como resultado, 324.000
productores accedieron por primera vez al crédito de fomento, un 74% mas que en
el gobierno anterior. En total, el 74,4% de la inclusion financiera alcanzada por
Finagro se canaliza a través del FAG.

Las mujeres han ganado mayor relevancia en el acceso al crédito de fomento
agropecuario durante el actual gobierno. En este periodo, recibieron créditos por un
valor de $9,27 billones (13% mds que en el gobierno anterior), a través de 602.571
operaciones. Asimismo, se han fortalecido las acciones orientadas a la
democratizacion del crédito para este grupo, de modo que el 96% de las beneficiarias
corresponde a pequefas productoras.

Ademas, el crédito asociativo se ha consolidado como una herramienta relevante
para facilitar el acceso al financiamiento de productores que no pueden hacerlo de
manera individual, permitiéndoles vincularse a través de asociaciones. En lo corrido
del periodo de gobierno se han registrado 4.584 operaciones mediante esquemas
asociativos o crédito ordinario dirigido a asociaciones y cooperativas, por un valor de
$1,73 billones, lo que representa un incremento real del 40% frente al monto
desembolsado para este segmento en la administracién anterior.

A través de este instrumento, Finagro ha ampliado significativamente la capilaridad
del crédito de fomento, lo que ha permitido que un mayor nimero de productores
acceda a condiciones crediticias mas favorables. En consecuencia, durante el periodo
de gobierno, el nimero de créditos colectivos se multiplicd por cuatro frente al
periodo anterior.

La financiacion otorgada durante esta administracion se orienta a la produccidn
primaria de alimentos y al fortalecimiento de capacidades para que los productores
agropecuarios mitiguen y se adapten a los efectos del cambio climatico. En lo corrido
de este periodo, se han desembolsado $35,2 billones destinados al eslabdn primario
de la cadena agroindustrial, lo que representa un crecimiento real del 59% frente al
mismo periodo del gobierno anterior; por su parte, los destinos asociados a mitigacion
y adaptacién alcanzan los $7,87 billones, con un incremento del 24%.
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Tabla 7. Desempefio de los objetivos de politica publica durante el periodo de gobierno

Indicador Pequefio | Alimentos | Mitigaciéon | Mujer ReforrT1a ASOCIa‘FIVCZ
agraria extendido
Valor crédito ($ 21.42 36,58 8,26 9,27 2,43 1,73
billones corrientes)
Operaciones 1.387.489 | 981.436 | 314900 | 602.570 | 66.499 4.584
Beneficiarios 881.016 596.121 263.514 | 392.616 | 40.677 592
Nuevos 404.734 223.806 111263 | 194.238 | 22.027 407
Puntos adicionales | 5 g 3,203 3,602 5,49 435 3,29
a la IBR (promedio)

Fuente: Finagro

Entre enero y mayo de 2026, se colocaron $21,2 billones, que representan un
cumplimiento de la meta de colocacion total para el periodo de un 103%. Los
mayores cumplimientos se registran en las metas de redescuento (132%),
actividades financiables de comercializacion

(152%),
multiactividad (122%) y crédito con enfoque asociativo (154%).

ambientales

(135%),

Tabla 8. Ejecucion del Plan Indicativo de Crédito. Corte a mayo de 2026 (cifras en miles de

millones)
Nombre meta Valor ejecucién Valor meta Cumplimiento

Total colocacién S21.216 $20.627 103%
Redescuento $4.395 $3.330 132%

AF Produccién $8.172 $9.321 88%

AF Transformacién $6.043 $6.650 91%
AF Comercializacion $6.357 $4.179 152%
AF Multiactividad $353 $290 122%
AF Ambiental $251 $187 135%
Pequefios productores $2.919 $3.042 96%
Pequefios nuevos $560 $792 71%
Mujer $1.143 $1.351 85%
Enfoque asociativo $254 $165 154%
Nucleos de reforma agraria $333 $342 98%
Beneficiarios ANT S31 S38 81%

Pequefios productores

Fuente: Finagro

La apuesta de Finagro se centra en promover la democratizacién del crédito,
orientada a ampliar el acceso al financiamiento de los pequefos productores, en
particular aquellos de ingresos bajos, quienes histéricamente han enfrentado
barreras para acceder al crédito de fomento y al sistema financiero formal. En este
contexto, la democratizacion del crédito implica tanto la inclusidn financiera de

4 Incluye esquema asociativo y las operaciones de crédito ordinarias cuyos beneficiarios son asociaciones o cooperativas.
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nuevos beneficiarios como el fortalecimiento de las colocaciones, de modo que los
pequehos productores cuenten con mayores recursos para el desarrollo de sus
iniciativas productivas.

Tabla 9. Cifras principales de pequenos productores. Agosto de 2022 a mayo de 2026.

Indicador Valor Variaciéon vs Gob. anterior
Valor crédito (S billones) 21,42 29%
Operaciones 1.387.489 -9%
Beneficiarios 901.609 -3%
Nuevos 404.734 -1%
Valor subsidio (S millones) 479.903 64%
Puntos adicionales a la IBR (promedio) 3,86 -41%

Fuente: Finagro

La democratizacidn del crédito se refleja en el financiamiento dirigido a los pequefios
productores agropecuarios. En esta administracion, se ha registrado un nivel histérico
de apoyo a este segmento: recibieron $21,42 billones (29% mds frente al gobierno
anterior) a través de 1.387.489 operaciones (9% menos), que beneficiaron a 901.609
pequenos productores (3% menos). Asimismo, 404.734 pequefos productores
ingresaron por primera vez al SNCA.

Desde la oferta, Finagro continia ampliando el alcance de sus instrumentos
financieros mediante la incorporacién de un mayor nimero de intermediarios que
otorgan crédito de fomento agropecuario. En la presente administracion, el
financiamiento dirigido a pequefios productores se ha canalizado a través de 35
intermediarios, lo que representa un incremento del 40% frente al gobierno anterior.
Los recursos para este segmento son movilizados principalmente por el Banco
Agrario de Colombia - BAC (78%), seguido de bancos privados como BBVA (5%),
Bancolombia (5%) y Davivienda (3%).

El crédito dirigido a pequenos productores se canaliza principalmente a través de
recursos de redescuento. EL 80% de los recursos desembolsados ($17,16 billones)
correspondié a créditos redescontados, mientras que el 20% restante se otorgod
mediante cartera sustitutiva. A través de los créditos de redescuento se han asignado
$479.903 millones en subsidios a la tasa de interés para pequefios productores, lo
que representa el 42% del total de subsidios administrados por Finagro. Estos
recursos han permitido que este segmento acceda a condiciones crediticias mas
favorables, con una tasa promedio de IBR + 3,86%.

Las principales cadenas productivas a las que los pequehos productores han
orientado sus solicitudes de crédito son: ganaderia (27%; $5,8 billones), café (15%;
$3,3 billones), platano (8%; $1,65 billones) y arroz (7%; $1,4 billones). Durante la
actual administracion, Finagro ha fortalecido de manera especial aquellas cadenas
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con alta capacidad de generacién de empleo agropecuario, como café (31% mas
frente al gobierno anterior), cacao (66%) y papa (53%).

La financiacidn dirigida a pequefios productores se ha orientado en gran parte hacia
la inversidn. Durante el periodo de gobierno, el 56% del crédito ($11,9 billones) se
destind al desarrollo de capacidades y a proyectos productivos de largo plazo,
mientras que el capital de trabajo representd el 37% ($7.9 billones) y la
normalizacion de cartera apenas el 8% de los recursos. Se destaca que el valor de la
cartera normalizada se redujo en un 35% frente a la administracidon anterior, lo cual
se asocia a una mejora en las condiciones econdmicas de los productores. En efecto,
estos han enfrentado una menor vulnerabilidad a choques climaticos y de mercado,
fortaleciendo su capacidad de pago y su eficiencia productiva, lo que ha disminuido
la necesidad de recurrir a procesos de normalizacidn de deudas acumuladas.

Instrumentos y programas administrados

Esta seccidn presenta el avance en la gestion de los instrumentos financiados con
recursos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural durante el actual periodo de
gobierno.

Fondo Agropecuario de Garantias

El FAG se consolida como un pilar esencial para el cumplimiento de las metas del
Gobierno en materia de democratizaciéon del crédito, inclusién y equidad para los
grupos histéricamente excluidos. Asi mismo, constituye una herramienta clave para
la formalizacién de la pequena y mediana propiedad rural, debido a que funciona
como el principal mecanismo de acceso e inclusidn crediticia para aquellos
productores que no cuentan con otras garantias. Su respaldo facilita que los
productores desarrollen proyectos productivos que, sin esta garantia, no tendrian
acceso al financiamiento formal y, en consecuencia, no podrian ejecutarse.

Durante el periodo de gobierno, con corte a mayo de 2026, se han expedido mas
1.109.640 de garantias el 94% de ella dirigidas a pequefos productores incluido
PPIB, respaldando créditos por mas de $22,71 billones, con un valor garantizado de
$9,58 billones. Esto ha beneficiado a 694.997 productores, permitiendo que el 73,7%
de la inclusion financiera ocurra gracias al FAG.

Fondo de Microfinanzas Rurales

Este fondo creado mediante la Ley 1731 de 2014 tiene como objetivo financiar,
apoyar y desarrollar las microfinanzas rurales en el pais y fomentar,
alternativamente, el acceso al crédito en el sector rural. Es administrado por Finagro
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como un patrimonio separado de su actividad principal. En 2025 el FMR registrd
desembolsos por $1.570 millones a través de tres entidades microfinancieras.

Lineas Especiales de Crédito (LEC) nacionales

Las Lineas Especiales de Crédito (LEC) constituyen un instrumento de politica publica
mediante el cual el Gobierno Nacional, a través del MADR, asigna recursos para que
la entidad ofrezca créditos con subsidio a la tasa de interés para fortalecer
subsectores especificos, apoyar a grupos prioritarios de productores y promover el
desarrollo de ejes estratégicos de politica publica. Durante el periodo de gobierno,
este instrumento se orientd de manera exclusiva a pequefios y medianos productores
y, en su mayoria, al eslabdn primario de la cadena agropecuaria.

En este mismo periodo, las LEC han permitido movilizar 198.188 créditos por $3,88
billones, que apalancan inversiones por mas de $5,1 billones, con subsidios a la tasa
de interés superiores a $556 mil millones. Las personas naturales se beneficiaron del
98% de los subsidios, mientras que las personas juridicas participaron con el 2%
restante. Asi las cosas, las mujeres han sido beneficiarias de aproximadamente del
40% de los subsidios asignados a personas naturales, lo que evidencia la relevancia
de este instrumento en el fortalecimiento de la inclusién y el acceso al financiamiento
formal en el sector rural.

Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA)

El Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) es un instrumento de politica publica
orientado a la gestidon del riesgo en el sector agropecuario. A través de este
mecanismo, el Gobierno Nacional, en particular el MADR, subsidia una parte del valor
de la prima de las pdlizas de seguro contratadas por los productores agropecuarios,
forestales, acuicolas y pesqueros.

Su finalidad es promover la adopcion de mecanismos formales de transferencia del
riesgo y reducir la vulnerabilidad de los productores frente a pérdidas econdmicas
derivadas de riesgos climaticos, hidrometeoroldgicos, geoldgicos, bioldgicos y otros
eventos adversos no controlables, como sequias, excesos de lluvia, inundaciones,
heladas, granizo, plagas y enfermedades, entre otros.

Para el periodo de gobierno (agosto de 2022 a mayo de 2026), el ISA pagd incentivos
por mds de $463 mil millones, lo que representa un incremento de 64% frente a la
administracién anterior, para un valor asegurado de $4,04 billones (49% menos que
la administracidon anterior). Durante este periodo se han pagado incentivos en
beneficio de 190.343 productores asegurados.
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Es importante resaltar que, aunque el valor asegurado es menor frente al periodo
previo, la cobertura aumenté de manera significativa, pasando de 49.126 a 190.343
productores asegurados, lo que implica mas del triple de beneficiarios en el segundo
periodo, evidenciando un mayor alcance del instrumento en términos de inclusion.

Incentivo a la capitalizacidn rural (ICR)

ELICR es otro instrumento administrado bajo las orientaciones de politica publica del
MADR. Consiste en un abono aplicado al saldo de una operacion de crédito vigente.
A través de este mecanismo se financian destinos orientados a nuevos proyectos de
inversion que buscan mejorar la competitividad, la sostenibilidad y la modernizacién
de las actividades agropecuarias, con el fin de estimular la acumulacién de capital
fijo.

El incentivo a la Capitalizacion se reactivé bajo esta administracion para impulsar las
inversiones en el sector. Entre enero de 2024 y mayo de 2026, el Incentivo a la
Capitalizaciéon Rural (ICR) comprometié recursos por $240 mil millones que
apalancaron créditos por cerca de $744 mil millones, correspondientes a 37.781
proyectos, cuyo valor total de inversién ascendid a aproximadamente $813 mil
millones. Los pequenos productores concentraron el 96% de las operaciones vy el
86% del valor del incentivo, lo cual reafirma el enfoque del instrumento en el
fortalecimiento de las capacidades productivas de este segmento y en su acceso a
condiciones favorables de financiamiento.

En conjunto, estos resultados evidencian una recuperacidon decisiva del ICR como
instrumento de politica, ampliando su escala, profundizando su focalizacién vy
consolidando nuevamente su papel estratégico en la financiacion del desarrollo rural.

Incentivo de capitalizacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (ICGR),
resultados 2025 y corte a mayo de 2026

El ICGR es un instrumento, igualmente orientado por las politicas del MADR, que
otorga al beneficiario un incentivo por la ejecucidn de nuevos proyectos destinados a
reducir la vulnerabilidad frente al déficit o al exceso del recurso hidrico. Su
implementacidn inicié en 2025, afio en el cual se comprometieron $10.754 millones,
con una ejecucidon del 54%. De estos recursos, el 45% se destind a la financiacidon de
equipos y sistemas nuevos de riego y drenaje, mientras que el 29% se orientd a la
construccion de obras civiles para riego.

El 4 de marzo de 2026, mediante la Circular 15 de 2026, Finagro dio apertura al
IIGRA para la vigencia fiscal 2026, el cual comenzd a registrar operaciones a partir
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del 9 de marzo. Los destinos asociados a la gestion del recurso hidrico que se
financiaran a través del ICGR son los siguientes:

= Equipos y sistemas nuevos para riego y drenaje

= Construccion obras civiles para riego

= Construccion obras civiles para drenaje

= Construccion obras civiles para suministro de agua — Produccidn pecuaria o
acuicola

» Construccion obras civiles control de inundaciones

*» Equipos e implementos nuevos manejo del recurso hidrico en proyectos
pecuarios, acuicolas y pesca

= Equipos para el manejo sostenible del agua

= |nfraestructura, maquinaria y equipos nuevos para el manejo de aguas
residuales y afluentes.

Para la vigencia 2026, con corte al 31 de mayo, se han inscrito ante Finagro 615
operaciones de crédito por valor de $14.893 millones, las cuales comprometen
recursos del ICGR por $6.073 millones.

Entre 2025y 2026, la distribucién de las operaciones con ICGR por destino de crédito
muestra que el 44,6% (793 operaciones) correspondié a la adquisicidn de equipos y
sistemas nuevos de riego y drenaje. Le siguieron la construccidn de obras civiles para
riego, con el 31,7% (563 operaciones); la construccion de obras civiles para drenaje,
con el 12,0% (214 operaciones); y la construccion de obras civiles para el suministro
de agua en la produccion pecuaria o acuicola, con el 10,3% (183 operaciones).

El 1,4% restante (25 operaciones) se destind a inversiones relacionadas con obras
civiles para el control de inundaciones; equipos e implementos nuevos para el manejo
del recurso hidrico en proyectos pecuarios, acuicolas y pesqueros; infraestructura,
maquinaria y equipos nuevos para el manejo de aguas residuales y afluentes; y
soluciones orientadas al manejo sostenible del agua.

Incentivo Integral para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (IIGRA): resultados
2025 y corte a mayo de 2026

Este incentivo, cuya implementacion inicié en 2025, promueve la gestidn integral de
los riesgos agropecuarios mediante una oferta que contempla acciones de
conocimiento, prevencion, reduccidn de impactos y transferencia del riesgo. De esta
manera, contribuye a disminuir la vulnerabilidad de los productores frente a
amenazas de caracter agroclimatico, sanitario, financiero y de mercado. En este
contexto, el IIGRA busca mejorar las condiciones de seguridad y calidad de vida de
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las organizaciones, los esquemas asociativos y las iniciativas de integracion de
pequenos productores.

EL IGRA consta de cuatro componentes:

1. Acompanamiento Técnico en Gestion de Riesgos Agropecuarios (AT): Este
componente financia capacitacidon y orientacidn para reducir la vulnerabilidad
de las organizaciones ante riesgos agroclimaticos, sanitarios, financieros y de
mercado, incluyendo acompanamiento técnico y promocion de buenas
practicas.

2. Fomento al Ahorro (FA): Este componente fomenta el ahorro con un incentivo
proporcional, para disminuir la vulnerabilidad ante riesgos agropecuarios,
sanitarios, financieros y de mercado.

3. Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios (FRA): Es un apoyo
economico para el pago del seguro agropecuario que transfiere a un tercero el
riesgo financiero por pérdidas causadas por factores agroclimaticos, sanitarios,
financieros o de mercado. El seguro, adquirido segun el Plan Anual de Gestidn
de Riesgos Agropecuarios - PAGRA, incluye subsidios a la prima para
productores asociados y puede cubrir dano emergente, lucro cesante o ingreso
esperado.

4. Fomento a la Inclusién Crediticia (FIC): Apoya en la superacion de barreras de
acceso al crédito mediante un incentivo mixto que reduce el riesgo de
sobrecostos por variaciones en la tasa de interés y el valor en riesgo de la
inversién financiada.

Durante 2025 se formalizd la inscripcion de 24 solicitudes presentadas por dos
Aliados Financieros. De estas, ocho fueron registradas con desembolso de crédito por
un valor de $2.085 millones y con un valor de incentivo comprometido equivalente
(ejecucion del 7%). En consecuencia, los departamentos de Tolima, Santander y
Risaralda concentraron el 81% del crédito y el 86% del valor del incentivo. EL ICGR
se orientd principalmente a destinos asociados a la adquisicion de maquinaria y
equipo para actividades productivas como café, maiz y papa.

Durante la vigencia 2026, con corte al 31 de mayo, se han desembolsado diez (10)
operaciones, que han movilizado créditos por $3.467 millones. Estas operaciones
comprometen un subsidio/incentivo total, considerando los cinco componentes, por
la suma total de $3.366 millones y logrando beneficiar a 10 Asociaciones que
agrupan 180 productores asociados.

Durante 2026, la distribucidn del valor del IGRA por componente fue la siguiente: el
53,3% ($1.793 millones) se destind al componente de inclusién crediticia, mediante
el subsidio a la tasa de interés; el 36,4% ($1.224 millones) al componente de
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incentivo a la inversidén; el 5,5% ($184 millones) al componente de transferencia de
riesgos; el 3,6% (5119 millones) al componente de asistencia técnica; y el 1,3% ($43
millones) restante al componente de incentivo al ahorro

Tabla 10. Operaciones del IIGRA por departamento y componente (2025 — mayo de 2026)
(S millones)

COMPONENTES DEL IIGRA
Nro
Asociacion
es (Nro Valor Total Fomento Inclusién
Departamento Asociados del' . Valor Crediticia** Incentivo Incentivo a lz‘a Inf:entlv?
beneficiari | Crédit * Transferenci | Asistencia
IIGRA Ahorro . ;.
0s) o a de Riesgos Técnica
. Incentivo a
Incentivo
la
a la tasa .,
Inversion
Tolima 5(125) $1.270| $1.356 S 550 $ 508 $29 $ 187 s81
Magdalena 1(11) $1.166| $1.202 $708 $466 S3 $S17 S7
Norte Santander 1(10) $580 $674 $418 $232 $2 $15 S7
Santander 1(27) $545 $596 $320 $218 S1 $40 $17
Risaralda 1(53) $400 $433 $149 $160 $12 S78 $34
Meta 2 (39) $360 $391 $151 S144 S9 $60 $26
Casanare 2 (40) $335 $313 $143 $134 $10 S0 $27
Boyaca 2 (39) $393 $241 $129 S77 S9 S0 $25
Antioquia 1(10) $295 $129 $84 $36 $2 S0 S7
Narifio 1(10) $87 $95 S36 S35 S2 S15 S7
Cérdoba 1(4) $100 $25 S11 S0 S6 S6 S3
Total 18 (368) | $5.530| $5.453| $2.699 $2.010 $87 $418 $239

Fuente: Finagro

*El monto total del IIGRA puede superar el valor del crédito, ya que los componentes correspondientes al
incentivo al ahorro, la transferencia del riesgo y la asistencia técnica se determinan de manera independiente del
monto financiado. Estos componentes estan asociados, respectivamente, al nimero de asociados y al plan de
ahorro definido, al valor de la prima del seguro contratada y al valor de referencia de la asistencia técnica prestada.
**Eg importante tener en cuenta que el subsidio a la tasa puede variar con el fin de mantener una tasa de interés
fija para el beneficiario. No obstante, una vez aplicado el incentivo a la inversion mediante el abono a capital, dicho
subsidio puede disminuir como consecuencia de la reduccién del saldo de la deuda.

Programas de alivio a la deuda y re-bancarizacion

Los programas de alivio financiero y de compra de cartera tienen como propdsito
principal apoyar la reactivacion econdmica de los pequenos y medianos productores
que, por diversas afectaciones, requieren un alivio parcial o total de sus deudas. Estos
mecanismos buscan que los productores puedan restablecer su acceso al
financiamiento formal y dar continuidad a sus actividades agropecuarias a través del
sector financiero.

Durante el periodo de gobierno se autorizé en varias oportunidades la intervencion

del Fondo de Solidaridad Agropecuario (FONSA). Esta intervencion se concretd
mediante diferentes acuerdos aprobados por su Junta Directiva, orientados al
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reconocimiento de alivios financieros sobre intereses corrientes y a laimplementacidn
de programas de compra de cartera, tal como se detalla a continuacion:

Entre agosto de 2022 y mayo de 2026, a través de los programas de alivio se han
normalizado 799 operaciones de crédito, correspondientes a 755 productores, por un
valor total de $1.726 millones asignados como alivio financiero.

Asi mismo, mediante los programas de compra de cartera se tiene proyectada la
compra de 2.076 obligaciones, con un saldo de capital de $26.384 millones.

Gracias a estas intervenciones se beneficiaron, entre otros, productores cafeteros
afectados por el Fendmeno de La Nifna; productores de la region de La Mojana
afectados por condiciones climatoldgicas de extrema severidad; pequefios vy
medianos productores del departamento de La Guajira en condicidn similar;
productores del municipio de Rosas (Cauca) afectados por eventos climatoldgicos
extremos; asi como pequefios y medianos productores arroceros del departamento
de Norte de Santander impactados tanto por condiciones climaticas adversas como
por alteraciones del orden publico.

5.2 Actividades emprendidas y resultados obtenidos

Mas alla de los avances en la colocacidon de crédito y en los instrumentos financieros,
durante este periodo Finagro fortalecid capacidades institucionales orientadas a
consolidar una entidad mas técnica, moderna y preparada para responder a los
desafios del desarrollo rural. La creacion de nuevas instancias de gestion, el
fortalecimiento de herramientas analiticas y tecnoldgicas, la incorporacion de criterios
de sostenibilidad e inclusidn, y el desarrollo de nuevos mecanismos de seguimiento
y evaluacion reflejan una agenda de transformacidon que trasciende la operacion
cotidiana y sienta las bases para la evolucidon del Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario. Los principales avances y retos en estos frentes se presentan a
continuacion.

Consolidacion de Vicepresidencia de Asuntos Estratégicos y Sostenibilidad:
Durante la actual administracion se cred y consolidd esta Vicepresidencia,
conformada por cuatro areas: la Gerencia de Estudios Econdmicos, la Direccion de
Informacion, la Direccion de Sostenibilidad y la Direccion de Planeacion. Formalizada
en enero de 2024, ha contribuido con insumos técnicos para el desarrollo de la
politica publica en materia de financiamiento, creé el Centro de Estudios e
Informacidon sobre Financiamiento Agropecuario (CEIFA), renovd el portal de
estadisticas institucional y redisefid el Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS), con el objetivo de promover un financiamiento
verde y sostenible desde las dimensiones social, ambiental y productiva. Dentro de
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la agenda de la Vicepresidencia se encuentra el disefio del PEIl para el periodo 2026—
2030, asi como el fortalecimiento de la gestidon en sostenibilidad, orientada a la
transicion productiva, la adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, la gestidn
del riesgo y la incorporacion de nuevas practicas en el marco de la politica nacional
de agroecologia.

La Metodologia de Crédito Agropecuario (MCA): Consiste en un conjunto de
herramientas disefadas para apoyar a las entidades financieras en la gestion del
crédito agropecuario y rural. Su alcance abarca desde la originacion hasta el
otorgamiento, con el propdsito de fortalecer la administracion del riesgo crediticio.
Entre los principales resultados de esta metodologia se destacan mds de $392.000
millones en créditos originados, cerca de 22.500 operaciones registradas en la
herramienta Decision, la reduccion en un 40% del tiempo de originacion y la
asignacion de cupos de redescuento a 14 entidades financieras, los cuales se
encuentran en uso activo. Asimismo, entre 2022 y 2026, el nimero de entidades
financieras vinculadas se incrementdé de 10 a 27.

En este componente, se encuentra pendiente la modernizacién tecnoldgica del
aplicativo Decision y la vinculacion de nuevas entidades que requieran
fortalecimiento para la operacion del crédito agropecuario; a la fecha, cinco entidades
se encuentran en proceso de diagndstico y formalizacidn.

Economia del cuidado: La Ley 2294 de 2023, en sus articulos 72,84 y 106, incorpora
la economia del cuidado como un eje de la politica de desarrollo. Posteriormente, en
2025, con la expedicion del CONPES 4143 - Politica Nacional de Cuidado, se
establece que el Estado debe garantizar el goce efectivo del derecho al cuidado en
condiciones dignas, asi como reconocer y fortalecer las formas colectivas,
comunitarias y las practicas de cuidado como pilar del sostenimiento de la vida. En
este marco, el CONPES incluyd en su Plan de Accidn una actividad a cargo de Finagro,
orientada a la caracterizacion de los cuidados rurales con el fin de disefar
mecanismos financieros que faciliten su inclusion. Esta actividad fue desarrollada en
2025, alcanzando un cumplimiento del 100%. Actualmente, se avanza en el diseho
de una ruta de accidn conjunta con el Fondo Mujer Libre y Productiva, la cual se
encuentra en proceso de operativizacion.

Inclusion de poblacidn Indigena: En Colombia, existen aproximadamente 102
pueblos indigenas, con una poblacion estimada en 1,9 millones de personas (ONIC,
2024). Estas comunidades enfrentan brechas importantes en el acceso a servicios
basicos como agua potable y electricidad, asi como limitaciones en el acceso a
productos y servicios financieros. Estas desigualdades reflejan las barreras
estructurales y culturales que enfrentan en comparacion con la poblacion no
indigena. En 2024 se llevd a cabo un trabajo con la Comunidad Wayuu y Yanakona
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para disefiar estrategias de educacion financiera y de atencidon financiera que se
adaptan a su cosmovision, valores y dinamicas socioecondmicas.

Educaciéon financiera: Con el fin de migrar a un esquema virtual y ampliar las
tematicas que se abordan actualmente, se contratd a un experto pedagdgico para el
desarrollo de un curso bajo la modalidad B-learning que abordarad tematicas de
gestion de riesgos sistemas agricolas y/o pecuarios. El desarrollo de FinagroEduca
2.0 se fonded con recursos del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios, en virtud
de los establecido en el CONPES 4052 - Politica para la Sostenibilidad de la
Caficultura Colombiana. En 2025 se consolidd el relanzamiento del Aula Virtual
como eje estructural de la estrategia de Educacién Econdmica, Financiera y de
Riesgos. La integracion de las plataformas Finagro Educa y Creagro fortalecid la
oferta formativa de la entidad y permitié atender de manera diferenciada a
productoras y productores agropecuarios, formadores de formadores y personal de
los aliados financieros. Bajo este esquema, el propdsito formativo se centré en
fortalecer capacidades para la toma de decisiones informadas, promoviendo el
respeto a los derechos humanos, la sostenibilidad y el reconocimiento de riesgos y
oportunidades econdmicas, ambientales y sociales en el entorno productivo
agropecuario. En el balance de periodo de gobierno se capacitaron a 71.354
personas.

Plan de Tecnologia: Uno de los requerimientos mas relevantes del Plan Estratégico
Institucional (PEIl) y del proceso de transformacidon de Finagro es el fortalecimiento
de las capacidades tecnoldgicas para responder a los desafios actuales de la Entidad
y del sector agropecuario. En este contexto, durante 2023 se disend y aprobd el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2023-2026, concebido como la
hoja de ruta para orientar la transformacién tecnoldgica de Finagro.

Con corte a mayo de 2026, el PETI registra un avance consolidado del 85,21%. Entre
los principales logros se destacan la ejecucion de iniciativas estratégicas en materia
de ciberseguridad, infraestructura tecnoldgica, arquitectura empresarial vy
modernizacion de aplicaciones. Asimismo, a través de la Mesa de Servicios se
gestionaron mas de 10.000 casos durante 2025, con niveles de cumplimiento de los
acuerdos de nivel de servicio superiores al 88%.

Estos avances han permitido que Finagro disponga actualmente de sistemas que
realizan de manera automatica y segura los procesos de inscripcidon y pago de
incentivos. No obstante, el principal desafio consiste en extender esta transformacion
tecnoldgica al conjunto de los procesos misionales de la Entidad.

Sostenibilidad: La entidad mantuvo su compromiso con las politicas de
sostenibilidad e integrd practicas responsables con el ambiente en sus procesos. Se
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han asignado responsabilidades especificas en materia de sostenibilidad y gestién
del riesgo climatico en el ambito gerencial. Estas funciones recaen en la Gerencia de
Riesgos, la Direccion de Sostenibilidad y la Vicepresidencia Financiera, que actian de
manera articulada para incorporar criterios ambientales, sociales y climaticos en la
operacion y en la toma de decisiones estratégicas. Durante el segundo trimestre de
2025 se aprobd la creacidn del Comité de Sostenibilidad, el cual tiene por objetivo
constituirse en un organo de apoyo al Comité Directivo para el establecimiento,
monitoreo y evaluacidn de la gestion de sostenibilidad. Finagro tiene previsto
divulgar para la vigencia 2026 un analisis formal y consolidado de los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico y su eventual efecto en la estrategia y
la planificacion financiera. En 2025 se identificaron riesgos fisicos y de transicion con
impactos financieros preliminares, y se ha evaluado la estrategia institucional bajo
distintos escenarios climaticos en el marco del Plan Estratégico. Entre los temas
pendientes, actualmente no se describen de manera formal procesos especificos para
la identificacion, evaluacion y gestidn de los riesgos asociados al cambio climatico, ni
su integracion plena en el sistema general de administracion de riesgos. No obstante,
existe una distincidn conceptual clara entre los riesgos fisicos y de transicion, asi
como una incorporacion preliminar de los riesgos climaticos en el Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

SAAM (Sistema de Alertas Ambientales y Monitoreo): Plataforma geoespacial
desarrollada por Finagro para identificar, monitorear y mitigar riesgos ambientales,
sociales y climaticos asociados al crédito agropecuario. Mediante el cruce de
coordenadas de los proyectos con informacion oficial de areas protegidas, territorios
especiales, zonas ambientalmente sensibles y riesgos climaticos, genera alertas que
fortalecen la debida diligencia ambiental, apoyan el cumplimiento normativo y
promueven una asignacion sostenible de los recursos de financiamiento rural.

Gestion de la biodiversidad: El proyecto Ruta de Reverdecimiento de los Destinos
de Crédito Agropecuario, desarrollado en el marco de la iniciativa BIOFIN del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, contribuye a la conservacion de
la biodiversidad al reorientar un instrumento financiero de alto alcance, a saber, el
crédito agropecuario, hacia resultados ambientales explicitos. A partir del analisis de
incentivos financieros que histéricamente han generado impactos negativos sobre la
biodiversidad, la Ruta incorpora criterios técnicos y ecosistémicos en los destinos de
crédito, corrigiendo senales econdmicas que han favorecido la expansion productiva
sin considerar los limites ecoldgicos. Actualmente, se esta avanzando en las cadenas
de arroz, cacao, café, ganaderia bovina, productos forestales no maderables y yuca.

Consecucion de nuevas fuentes de fondeo: Durante 2025, Finagro sostuvo
acercamientos exploratorios con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Banco Mundial, con el propdsito de evaluar eventuales alternativas de
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financiamiento. No obstante, a partir de los analisis técnicos y financieros realizados,
se concluyd que no era necesario acudir a estas fuentes en la coyuntura actual, dado
el nivel de costos asociados a este tipo de recursos y considerando que la entidad
cuenta con una posicion de liquidez sdlida, suficiente para atender adecuadamente
sus requerimientos de financiamiento. Esta pendiente poder diversificar la fuente de
recursos con los que cuenta la entidad.

Diseno del sistema de monitoreo y evaluacién: En abril de 2026 se realizd la
aprobacion de la propuesta del sistema por parte de la CNCA. Este sistema es
concebido como una herramienta institucional para medir, analizar y reportar el
desempeno del crédito de fomento agropecuario y rural. Este sistema tiene un
enfoque integral, alineado con la Ley 16 de 1990, y las resoluciones normativas de
la CNCA. Su metodologia se da a partir de la cadena de valor, la cual articula
indicadores de gestidn, productos, resultados e impacto del crédito, incorporando
ademads instrumentos como el FAG, ICR, LEC e ISA como catalizadores del
desempeno. Con este avance, Finagro fortalecié su capacidad de seguimiento y
generacion de evidencia para orientar la politica de crédito rural, mejorar la toma de
decisiones y evaluar su contribucion al desarrollo productivo, la inclusion financiera y
la equidad territorial. Su implementacion se dara en el segundo trimestre de 2026 y
su proceso operativo en 2027.

Ampliacion de la base de aliados financieros: En 2024 se vincularon dos INFIS, dos
Bancos, una Cooperativa y una Microfinanciera, por su parte en 2025 se llevo a cabo
el proceso de analisis y evaluacion para la vinculacién de 15 nuevos intermediarios
financieros, de los cuales seis quedaron habilitados para realizar operaciones de
redescuento, cinco para operaciones de tesoreria y cuatro instituciones
microfinancieras para operar con el Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR).

Logros operativos del FAG: El Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) se consolidd
como un pilar esencial para el cumplimiento de las metas del Gobierno en materia de
democratizacion del crédito, inclusion y equidad para los grupos histéricamente
excluidos. Asi mismo, constituye una herramienta clave para la formalizacion de la
pequeha y mediana propiedad rural, debido a que funciona como el principal
mecanismo de acceso e inclusidn crediticia para aquellos productores que no cuentan
con otras garantias. Por este motivo, se destacan los siguientes logros en la
administracion: (i) Implementacidn operativa de las coberturas progresivas; (ii)
Levantamiento de historias de Usuario para el nuevo software core del FAG; (iii)
Implementacidn operativa de las garantias para tarjeta agropecuaria, a partir de la
definicion de cupos; vy (iv) Diseno operativo y de propuesta de valor de las garantias
globales. Estas seran implementadas en el segundo semestre de 2026. Esta
pendiente, en trabajo con la CNCA y la SFC, ver como se puede tener un ajuste en la
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politica de provisiones cuando un IF accede al FAG. Esto reducira el costo del crédito
al que acceden los productores agropecuarios.

Logros operativos del Control de Inversion: Se disend e implementd un esquema
de seguimiento y control de operaciones que responden a criterios técnicos y
estadisticos en la seleccidon de las muestras. Asi mismo, se realizé una actualizacion
de la reglamentacidn, orientada a fortalecer el entendimiento con los intermediarios
financieros y a facilitar a los beneficiarios procesos de control mas claros, simples vy
transparentes. Paralelamente, se impulsé una transformacion tecnoldgica relevante
mediante la implementacion de un nuevo aplicativo para la gestidn y seguimiento de
las operaciones, cuyos resultados y beneficios comienzan a evidenciarse actualmente
en términos de trazabilidad, eficiencia y capacidad de monitoreo.

6. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026, POLITICAS DE LARGO
PLAZO Y PROYECTOS DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA

6.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

A continuacion, se relaciona la informacidn de avance con corte al 31 de mayo de
2026, de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo bajo la responsabilidad de
Finagro.

PND Indicadores Cumplidos

1. Pequenos productores asegurados con el seguro agropecuario
Transformacion: Derecho humano a la alimentacion
Catalizador: Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos

Tabla 11. Avance indicador: pequenos productores asegurados con el seguro agropecuario.
Mayo de 2026

Resultado Meta Cumplimiento
Resultado Meta -
Cumplimiento | acumulado acumulada acumulado
(enero a (enero a . L. L. Meta Total Avance
mavo mavo (enero a Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio
2022) 202y6) mayo 2026) (2023 - (corte mayo (corte mayo
mayo 2026) 2026) 2026)
55.002 |21.193 259,53% 284.545 165.327 172,11% 195.089 | 145,85%

Fuente: Finagro

Con corte al 31 de mayo de 2026, el indicador alcanzé un cumplimiento del 145,9%
de la meta cuatrienal, al asegurar 284.545 pequenos productores frente a una meta
de 195.089. En lo corrido de 2026, se han asegurado 55.002 productores,
equivalente al 259,5% de la meta establecida para el periodo.

El resultado se explica por cambios en la focalizacidn del instrumento, incluida la
incorporacion de los pequefios productores de ingresos bajos; por el aumento del
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presupuesto del Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA), que amplid su cobertura; y
por el fortalecimiento del acceso al instrumento, de modo que en 2025 cerca del 99%
de los beneficiarios fueron pequenos productores y pequenos productores de
ingresos bajos. Para el cierre del cuatrienio, se estima alcanzar entre 301.437 y
322.741 pequeinos productores y pequenos productores de ingresos bajos
asegurados con acceso al ISA, lo que representaria un cumplimiento entre el 154,5%
y el 165,4% frente a la meta total del periodo (195.089).

PND Indicadores

1. Operaciones de crédito de fomento (pequefio productor ingresos bajos y pequefio
productor -PP/PPIB)

Transformacion: Derecho humano a la alimentacién

Catalizador: Transformacidn del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos

Tabla 12. Avance indicador: operaciones de crédito de fomento PP/PPIB. Mayo de 2026

Resultado Meta Cumplimiento
Resultado Meta .
Cumplimiento | acumulado acumulada acumulado
(enero a (enero a L. .. .. Meta Total Avance
(enero a Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio .. ..
mayo mayo Cuatrienio Cuatrienio
2026) 2026) mayo 2026) | (2023 - mayo | (corte mayo (corte mayo
2026) 2026) 2026)
128.631 | 197.626 65,09% 1.200.308 1.575.984 76,16% 1.865.031 64,36%

Fuente: Finagro

Con corte al 31 de mayo de 2026, el indicador presenta un avance de la meta con
corte de 76,16%. Si bien el resultado aun no es satisfactorio, se continuaran
realizando esfuerzos durante 2026 para mejorar el desempeno del indicador frente a
su meta.

Para el cierre del cuatrienio, se proyecta alcanzar entre 1.395.837 y 1.412.883
operaciones de crédito para pequenos productores y pequefios productores de
ingresos bajos, lo que representaria un cumplimiento entre el 74,8% y el 75,8%
frente a la meta total del periodo (1.865.031).

2. Porcentaje de participacion de mujeres rurales dentro de las operaciones de

crédito agropecuario y rural
Transformacion: EL cambio es con las mujeres
Catalizador: No aplica

Tabla 13. Avance indicador: porcentaje de participacién de mujeres rurales dentro de las
operaciones de crédito agropecuario y rural. Mayo de 2026

Resultado Meta Cumplimiento
Resultado Meta .
Cumplimiento acumulado acumulada acumulado
(enero a (enero a . L. L. Meta Total Avance
mavo mavo (enero a Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio
202y6) 202y6) mayo 2026) (2023 - mayo (corte mayo (corte mayo
2026) 2026) 2026)
38,18% | 50% 76,37% 38,18% 50% 76,37% 50% 76,37%
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Fuente: Finagro

Con corte al 31 de mayo de 2026, las mujeres rurales participaron en el 38,18% de
las operaciones de crédito agropecuario y rural dirigidas a personas naturales, frente
a una meta del 50%, lo que equivale a un avance del 76,37% de la meta del
cuatrienio. De acuerdo con la metodologia de Sinergia, el avance del cuatrienio
corresponde al resultado de la ultima vigencia medida.

Para el cierre de 2026, se proyecta que la participacion de las mujeres en las
operaciones de crédito se sitle entre el 38,5% vy el 38,8%, lo que corresponderia al
resultado final del cuatrienio y representaria un cumplimiento entre el 77% vy el
77,5% frente a la meta establecida (50%).

Durante los afios 2022 y 2023, Finagro logré mantener niveles de cumplimiento
satisfactorios en los indicadores de operaciones de crédito de fomento dirigidas a
pequefios productores (incluidos los de ingresos bajos) y en la participacion de
mujeres rurales, en linea con la dinamica de colocacidn del sistema y el uso de sus
instrumentos. Estos resultados reflejan los esfuerzos de la entidad por promover la
inclusion financiera y la equidad en el acceso al crédito. Sin embargo, desde finales
de 2024 se presentd una desaceleracidn en el resultado de dichos indicadores,
asociada en parte a cambios normativos introducidos por la Resolucidn 8 de 2023 de
la CNCA. En particular, las restricciones aplicadas al microcrédito redujeron el uso de
recursos de redescuento por parte de las entidades microfinancieras, afectando la
colocacion de crédito en este segmento de la poblacion.

Esta situacion es especialmente relevante porque el microcrédito es una de las
principales herramientas para la inclusidn financiera de las mujeres rurales y de los
pequefos productores. Adicionalmente, se registrd una reduccion en las colocaciones
de redescuento del Banco Agrario de Colombia para este segmento, en particular en
las destinadas a la Unidad Productiva Campesina, lo que también afectd el
comportamiento del indicador. A pesar de este contexto, Finagro ha adelantado
acciones para mantener el uso de los instrumentos de crédito de fomento vy la
atencidn de las poblaciones objetivo.

A continuacion, se presentan las principales acciones que adelanta Finagro para
fortalecer el nimero de operaciones de crédito dirigidas a pequefios productores y a
mujeres, y asi contribuir al avance de estos indicadores:

1. Estrategia integral de promocion del crédito (oferta y demanda): Desarrollo de
una campafa nacional de promocion del crédito de fomento agropecuario,
orientada tanto a la demanda (Productores, Asociaciones y Organizaciones
Rurales), como a la oferta (Intermediarios Financieros, especialmente
Cooperativas y Entidades Microfinancieras). El objetivo es mejorar el conocimiento
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de los instrumentos disponibles y fomentar su uso efectivo, principalmente del
microcrédito, en atencidn a la Resolucién No. 10 de 2025 de la CNCA.

2. Trabajo especializado con el Banco Agrario de Colombia: Implementacion de un
plan de trabajo conjunto con el Banco Agrario, enfocado en priorizar el segmento
de Pequenos Productores y ajustar estrategias comerciales y operativas para
aumentar el nimero de operaciones.

3. Reactivacién y fortalecimiento del Fondo de Microfinanzas Rurales: Buscando
impulsar la reactivacion del Fondo de Microfinanzas Rurales, como instrumento
clave para incentivar la colocacion de microcrédito, mejorar las condiciones de
acceso para Pequenos Productores y fortalecer el rol de las entidades
especializadas en microfinanzas.

4. Ampliacion de la base de Intermediarios Financieros: Estrategia de vinculacién de
Bancos de Nicho, Cooperativas de Ahorro y Crédito y Entidades Microfinancieras,
con el fin de ampliar la cobertura territorial y aumentar la capilaridad del crédito
de fomento y el microcrédito.

5. Estrategia territorial y asociativa: Fortalecimiento del trabajo en territorio,
mediante la articulacion con asociaciones y organizaciones de productores, la
estructuracion de esquemas de financiamiento colectivo y el acompafiamiento en
la formulacidn de proyectos productivos financiables, permitiendo reducir costos
de transaccién, mejorar la informacion y aumentar el nimero de operaciones.

6. Reactivacion de productores: Buscando impulsar los programas de normalizacion
y alivio de cartera establecidos por el MADR y la CNCA, con el fin de recuperar
productores que han salido del sistema financiero, facilitar su reingreso como
sujetos de crédito y aumentar la base de operaciones de crédito de fomento.

7. Educacién Econdmica Financiera y de Riesgos: Continuacidon de la implementacion
de actividades de Educacidon Econdmica Financiera y de Riesgos, buscando
fortalecer las capacidades de la poblacién rural para la toma de decisiones
econdmicas informadas, el acceso responsable al financiamiento y la comprension
de los instrumentos disponibles para el desarrollo de sus actividades productivas.

6.2 Acuerdos con comunidades étnicas

No aplica. Finagro no ha asumido compromisos especificos con comunidades
étnicas. No obstante, se debe sefialar lo siguiente:

De conformidad con lo establecido en la seccidn 7.2 del Titulo | del Manual de
Servicios de Finagro, se define como Usuarios Especiales a aquellos grupos cuyas
caracteristicas les permiten acceder a condiciones crediticias diferenciales. En este
marco, los pueblos indigenas son reconocidos como Usuarios Especiales y, por tanto,
pueden acceder a condiciones financieras mas favorables, incluyendo tasas de interés
preferenciales. Esta clasificacion también contribuye a su visibilizacién dentro de la
gestion institucional. En este sentido, Finagro ha desarrollado y mantenido
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informacion estadistica sobre los créditos otorgados a pueblos indigenas, lo que
permite hacer seguimiento a la evolucion de la colocacion en este segmento.

De manera complementaria, en 2024 la Gerencia de Estudios Econdmicos, en
coordinacion con la Direccidon de Sostenibilidad, adelantd un estudio de
caracterizacion de dos comunidades indigenas en Colombia. Este ejercicio tuvo como
propdsito generar insumos para fortalecer la estrategia de educacidn financiera de la
entidad, incorporando las particularidades y enfoques propios de los pueblos
indigenas. Como resultado, se formuld un conjunto de recomendaciones orientadas
al disefo de mddulos de educacidn financiera dirigidos tanto a estas comunidades
como a las entidades financieras que las atienden.

6.3 Proceso de Paz

En el marco del proceso de empalme de la Rama Ejecutiva del orden nacional para la
vigencia 2026, se informa que las actividades desarrolladas por la Direccidon Juridica
han estado orientadas principalmente a la atencidn y seguimiento de las sentencias
proferidas en procesos de restitucion de tierras, en cumplimiento de las érdenes
emitidas por las autoridades judiciales competentes. En este contexto, durante el
presente gobierno se han atendido aproximadamente 205 sentencias judiciales,
frente a las cuales se ha brindado el respectivo acompanamiento ante los despachos
judiciales, asi como el suministro de la informacion requerida en cada caso.

En desarrollo de esta labor, se han adelantado actuaciones orientadas al analisis
juridico y técnico de los fallos, la articulacion interinstitucional para su cumplimiento,
el seguimiento a las obligaciones impuestas y la elaboracion de los informes
requeridos por las autoridades competentes.

Tabla 14. Sentencias (6rdenes judiciales) atendidas. 2023 a 2026 (junio).

Antioquia 5 3 3 0 11
Bolivar 3 3 17 9 32
Caquetd 0 0 0 1 1

Cesar 1 2 0 1
Cordoba 5 8 4 0 17
Cundinamarca 5 11 10 1 27
Huila 0 1 0 0 1
Magdalena 3 10 0 1 14
Meta 0 0 1 0 1
Narifo 0 0 2 1 3
Norte de Santander 0 1 0 0 1
Pasto 0 1 0 0 1
Putumayo 3 9 5 0 17
Sucre 0 1 0 1 2
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Tolima 18 32 18 4 72
Valle del Cauca 0 0 0 1 1

Fuente: Finagro

De igual manera, se ha brindado acompanamiento y asistencia permanente a las
audiencias de seguimiento postfallo convocadas en los procesos de restitucion de
tierras, participando en los espacios de verificacion del cumplimiento de las érdenes
judiciales, articulacion institucional y evaluacién de avances en las medidas
adoptadas en favor de las victimas y beneficiarios

Asi mismo, se han desarrollado actividades de apoyo y articulacidn con las entidades
responsables de la ejecucion de las drdenes impartidas, con el fin de asegurar su
cumplimiento oportuno y garantizar la adecuada trazabilidad de las actuaciones
adelantadas.

Por dltimo, se ha dado cumplimiento y seguimiento a las érdenes impartidas en el
marco de los procesos de justicia transicional, mediante acciones de acercamiento
con las victimas, orientadas a brindar acompafiamiento, informacién sobre la oferta
institucional y apoyo en el acceso a las medidas dirigidas a la garantia de sus
derechos y su atencion integral.

En complemento de las actuaciones juridicas y de seguimiento institucional descritas,
Finagro, en su calidad de integrante del Sistema Nacional de Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas — SNARIV, desarrolld durante el actual periodo de gobierno
acciones orientadas a contribuir a la reparacion integral de las victimas del conflicto
armado. Estas se enfocaron en la divulgacién de instrumentos de financiamiento y
desarrollo productivo dirigidos a la poblacidn rural victima.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley 1448 de 2011, y en
concordancia con la Resolucién 3 de 2012 de la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario — CNCA, Finagro reglamentd, mediante las Circulares P-12 de 2012 y
P-18 de 2013, el Programa Especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario
orientado a la financiacion de proyectos desarrollados por poblacidn victima del
conflicto armado interno, incluida aquella perteneciente al pueblo Rom o Gitano, asi
como poblacidén desplazada, reinsertada o vinculada a programas de desarrollo
alternativo. Este programa establece condiciones diferenciadas de acceso al crédito,
adaptadas a las caracteristicas de esta poblacion.

Actualmente, el crédito de fomento financia proyectos asociados a actividades

agropecuarias, pesqueras, turismo rural, artesanias, mineria y demas actividades
productivas rurales, consoliddndose como un instrumento relevante dentro del
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portafolio institucional de Finagro, al ofrecer condiciones financieras favorables para
el desarrollo productivo en el territorio.

Asi mismo, durante el presente periodo de Gobierno, Finagro celebré convenios
interadministrativos con la Unidad para la Atencidon y Reparacion Integral a las
Victimas por valor total de $6.156.611.419, orientados a subsidiar la tasa de interés
y facilitar el acceso de la poblacion victima del conflicto armado interno a lineas
especiales de crédito, en desarrollo de lo dispuesto en la Ley 1448 de 2011 y demas
normas aplicables en materia de atencion, reparacion integral e inclusion productiva
rural.

Dentro de las acciones adelantadas en el marco del SNARIV, Finagro formulo, ejecutd
y realizd seguimiento a los planes de fortalecimiento y planes de accidn reportados
ante la Unidad para las Victimas, efectuando los respectivos informes de avance y
cumplimiento. En desarrollo de dichos planes y en cumplimiento de la Resolucion
1166 de 2018, la entidad adelantd jornadas de capacitacion dirigidas a colaboradores
con atencién al publico, con el propdsito de fortalecer una atencion integral,
respetuosa, diferencial y efectiva para la poblacion victima.

Adicionalmente, Finagro participd de manera permanente en los Subcomités
Técnicos de Indemnizacion Administrativa y Restitucion, creados en el marco del
Decreto 4800 de 2011, espacios encargados de formular y ejecutar programas,
proyectos y acciones dirigidas a la reparacidn integral de las victimas, asi como en las
diferentes sesiones técnicas y jornadas convocadas por la Unidad para las Victimas.
En el presente cuadro se presentan las cifras de colocaciones de crédito de fomento
agropecuario para poblacion clasificada como desmovilizada y/o reinsertada, para el
periodo 2022 a abril de 2026.

Tabla 15. Colocaciones de crédito dirigidas a poblacion desmovilizada y/o reinsertada.
2022 a mayo de 2026

Ano Beneficiarios | Operaciones | Valor crédito (millones)
2022 68 74 $ 1.056
2023 64 74 $1.184
2024 85 91 $2.108
2025 101 108 $ 2.598
may-26 194 201 $ 5.686

Fuente: Finagro

6.4 Politicas de mediano y largo plazo

En el anexo 6.4.AnexoPoliticasMedianolLargoPlazo se relacionan las acciones que
hacen parte de documentos CONPES bajo la responsabilidad directa de Finagro cuya
gestidn se ha desarrollado en el periodo de gobierno.
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Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2026: sintesis e impactos estratégicos

EL Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2026 de Finagro constituye la hoja de
ruta de mediano y largo plazo de la entidad, orientada a guiar su gestidén y a
materializar las prioridades de la politica publica en materia de financiamiento
agropecuario. Este Plan se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, la politica de financiamiento del
sector agropecuario definida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) vy los lineamientos estratégicos del Grupo Bicentenario, asegurando
coherencia y articulacidon con las politicas nacionales.

El PEl fue aprobado por la Junta Directiva en junio de 2023, tras un proceso
participativo que involucrd a la alta direccion, todas las areas de la entidad y el
acompafamiento de una consultoria especializada. En este marco, reconoce el crédito
agropecuario como un instrumento central para impulsar la transformacion
productiva sostenible, fortalecer la seguridad alimentaria, profundizar la inclusién
financiera rural y apoyar la Reforma Agraria, en linea con las metas del PND en
materia de produccion de alimentos, reduccion de la deforestacion, reindustrializacidon
y accidn climatica.

Con base en lo anterior, Finagro estructuro siete impactos estratégicos, que orientan
su gestion durante el cuatrienio:

1. Acceso al financiamiento para la soberania y seguridad alimentaria: Busca
ampliar y profundizar el crédito para la produccidn, transformacion vy
comercializacién de alimentos, con énfasis en la agricultura familiar, el
campesinado y la economia popular, contribuyendo al derecho humano a la
alimentacion.

2. Democratizacion e inclusion financiera rural: Orientado a reducir la
concentracion del crédito agropecuario, mejorar el acceso de pequefos
productores y micronegocios rurales, disminuir costos de transaccion y cerrar
brechas territoriales de inclusion financiera.

3. Fortalecimiento de la asociatividad y de la economia popular: Promueve
esquemas colectivos, cooperativos y asociativos como mecanismos para mejorar
el acceso al financiamiento, escalar proyectos productivos y fortalecer el poder de
negociacion de los productores rurales.

4. Apalancamiento financiero de la Reforma Agraria: Articula instrumentos de
crédito con la Reforma Rural Integral, apoyando la compra de tierras, la
formalizacidn, y el desarrollo de proyectos productivos sostenibles para los
beneficiarios de la redistribucidn de tierras.

42



5. Transformacidon productiva, reindustrializacion e innovacidn agropecuaria:
Incentiva inversiones en tecnologia, conocimiento, infraestructura vy
modernizacion de cadenas agroalimentarias, en linea con la reindustrializacion
sostenible y el aumento de la productividad del sector.

Desarrollo territorial y fortalecimiento de cadenas logisticas y de mercado:
Orienta el crédito con enfoque territorial para impulsar economias locales, mejorar
la infraestructura productiva y logistica, fortalecer los circuitos cortos de
comercializacidn y facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales.
Finanzas verdes y adaptacion al cambio climatico: Integra criterios ambientales
en el portafolio de crédito, promoviendo la descarbonizacidon, la resiliencia
climatica, la agroecologia y las practicas productivas sostenibles, en coherencia
con los objetivos de accidn climatica del pais.

Estos impactos estratégicos consolidan el rol de Finagro como banca de desarrollo
especializada, con una estrategia coherente, sostenible y alineada con las prioridades
nacionales y sectoriales del Estado colombiano.

EL PEI de Finagro consta de 24 Indicadores Estratégicos y 13 Proyectos Estratégicos,
cuyos avances se describen a continuacidn:

Indicadores Estratégicos del PEI

La tabla a continuacion se ilustra como cada impacto tiene aparejados unos
indicadores que permiten su materializacion, lo que da cuenta de 24 indicadores
estratégicos que permiten establecer los avances en la implementacion de la
estrategia para el cuatrienio definido.

Tabla 16. Resultados esperados del PEI 2023 -2026.

, . , . Met
Impacto Estratégico Indicador Estratégico e. @ .
Cuatrienio
1 y B
(. ) Numero de r’1uevos PP/PPI con acceso a 710.000
financiamiento a través del SNCA
5 -
(2) Pequer?os productores asegurados con el seguro 195.089
agropecuario
3) Asociaciones de productores que acceden a nuevos
1. Democratizacion del f:ro)éditos 2 . 600
crédito de fomento.
(4) Operaciones realizadas a través de fondeo global 30
(5) Establecimiento y ejecucidn de contratos de crédito y de 15
garantias por oferta
(6) Numero de personas capacitadas con el mddulo de
. 94.823
FinagroEduca 2.0
(7) Modelos de financiamiento para innovacién y cambio 5
2. Orientar el crédito y los | técnico
instrumentos de fomento | (8) Programas con enfoque territorial 10
hacia la inversion, (9) Participacion de operaciones con un plazo superior a 10 10%
afios dentro de la cartera (redescuento y sustituta) °
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Met
Impacto Estratégico Indicador Estratégico e. @ .
Cuatrienio
(10) Colocaciones de créditos agropecuarios con destinos
verdes (adaptacion y mitigacion) (billones) (Destinos $ 35,7
3. Asegurar que las Antiguos)
. 5 . 2 . (11) % Créditos Finagro con criterios ambientales y lineas
actividades financiables o . . .
. de crédito implementadas para intervenir con criterios de 100%
cumplen criterios de o .
costenibilidad ambiental sostenibilidad en las zonas protegidas
"1 (12) Modelo de financiamiento de actividades que
fomenten la exportacién de productos agropecuarios y sus 1
certificados en sostenibilidad
(13) Modelo de financiamiento para fomentar la innovacion
4. Consolidar a Finagro |y emprendimiento en ciencia y tecnologia para la 1
como banca de desarrollo | transformacién productiva de las regiones
para movilizar recursos | (14) Modelo de financiamiento para apoyar la Reforma 1
hacia las grandes metas | Agraria
del pais: transformaciéon | (15) Modelo de financiamiento para fomentar la produccidn
del agro. de bioinsumos e insumos inorganicos sostenibles para la 1
transformacion del agro
(16) Acceso fuentes de financiamiento alternativo a los
2
5. Impl t; TDA
-mp emen ér una (17) Instrumentos alternativos de aseguramiento colectivo 1
estructura financiera para - o —
. (18) Operaciones de crédito de fomento (pequefos
soportar la estrategia de . . . 1.865.031
. productores de ingresos bajos y pequefios productores)
i (19) Propuesta a la CNCA para habilitar los subsidios 1
cruzados
6. Alinear el modelo (20) Implementacién modelo de costeo 100%
L (21) Cumplimiento en la implementacién del PETI 100%
operativo y los procesos e , —
. (22) Disefio de la metodologia para la medicion de la
de Finagro al nuevo Plan . . .
(. o cultura, el clima y las competencias requeridas para 1
Estratégico Institucional.
responder al PEI
7. Consolidar a Finagro | (23) Realizar evaluacién de impacto de los productos y 1
como el generador de servicios de Finagro
informacién de crédito del | (24) Estudios realizados con relacién al crédito
sector agropecuario y agropecuario. 9
rural.

Fuente: Finagro

Resultados del PElI a mayo de 2026

De los 24 indicadores que miden el Plan Estratégico Institucional (véase tabla
Resultados del PElI 2023-2026, mayo de 2026), cuatro se encuentran en estado no
satisfactorio. Por su parte, dos (2) indicadores se encuentran en observacion, lo que
obedece a la naturaleza de su medicion, que aun no permite registrar avances
cuantificables. Este estado no implica ausencia de gestidn, toda vez que se han
formulado y se encuentran en ejecucidon proyectos y planes de accidn orientados a
generar las condiciones necesarias para su medicion y cumplimiento. Finalmente, 18
indicadores presentan avance satisfactorio o normal, lo que evidencia el esfuerzo
institucional de Finagro por materializar los objetivos estratégicos definidos en el PEI.
Los cuatro (4) indicadores criticos sonel 1,9, 16y 18:
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i) (1) Ndmero de nuevos PP/PPIB con acceso a financiamiento a través del
SNCA;

ii) (9) Participacion de operaciones con un plazo superior a diez 10 anos
dentro de la cartera (redescuento y sustituta);

iii) (16) Acceso a fuentes de financiamiento alternativo a los TDA.

iv) (18) Operaciones de crédito de fomento (pequenos productores de
ingresos bajos y pequenos productores)

Los indicadores (1) y (18) registraban avances de 58,29% vy 76,16%,
respectivamente, a mayo de 2026, sobresaliendo el mejor desempeno observado
durante los cinco primeros meses del ano frente al mismo periodo del afo anterior.
En particular, entre enero y mayo de 2026 se incorporaron 34.347 nuevos pequenos
productores al crédito, cifra que representa un incremento del 19% frente a los
28.813 registrados en 2025. De igual manera, las colocaciones destinadas a pequefno
productor, incluido el PPIB, crecieron 21% durante los primeros cinco meses de 2026
en comparacién con el mismo periodo de 2025, hasta alcanzar los $2,92 billones.

Grafica 1. NUmero de nuevos PP/PPIB con acceso a financiamiento a través del SNCA.
Enero—mayo de 2022 a 2026

59.333 19%

55.952 /V

59.333

2022 2023 2024 2025 2026
mPPIB mPequefio @ Total pequefio

Fuente: Finagro

Grafica 2. Numero de operaciones de crédito del PP/PPIB. Enero—-mayo de 2022 a 2026
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161.369 167.235 6%

124.950
111.818 119.079

96.776

2022 2023 2024 2025 2026
HPPIB M Pequeio @ Total pequefio

Fuente: Finagro

Este comportamiento evidencia un cambio en la tendencia de los indicadores; en
consecuencia, se continuaran ejecutando las acciones previstas, con el propdsito de
alcanzar en 2026 un desempeio normal, superior al 85%, y superar asi la condicion
de No Satisfactorio, dado que la trayectoria observada hace poco probable un
desempeno superior al 95%.

Con el objeto de normalizar los resultados de estos indicadores, durante los primeros
meses del ano 2026 se ha desplegado la estrategia comercial y se estan
implementando las acciones de las nuevas resoluciones de la CNCA. La estrategia es
la siguiente:

e Créditos por oferta en 2026 — Estructuracion de Programas: La Resolucion
10 de 2025 le da la facultad a Finagro de modificar tasas, condiciones
financieras y accesibilidad a los programas por: (i) territorio o zona; (ii)
beneficiario y/o poblacion; (iii) actividad econdmica. El propdsito es potenciar
estas herramientas en los proximos meses.

e Banco Agrario: Implementacion de nuevos productos como tarjeta
agropecuaria, y promocion de destinos de crédito como Construccion de
Vivienda Rural.

e Nuevos Canales: Fortalecimiento y vinculacidon activa de cooperativas y
microfinancieras gracias a un relacionamiento de alto nivel.

e Continuidad comercial: Ejecucion de campafias masivas siguiendo el modelo
exitoso del aho 2025 para cambiar la senda de decrecimiento de estos
segmentos.

e Fondeo global: Gestion con las cooperativas para suscripcion de los
Convenios Marco para el fondeo global, pues con este tipo de crédito la
factibilidad de llegar a nuevos pequenos productores y PPIB es alta.

e Acciones desde la demanda: Trabajo con gremios como Fedepapa,
Fedepanela, FDN, Fedecacao y Red Cacaotera para facilitar la articulacion en
proyectos especificos con el actual portafolio, asi como la socializacién a los
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agremiados; la masificacion de la educacion financiera y la socializacion con
poblaciones vulnerables.

En cuanto al indicador (9) Participacién de operaciones con un plazo superior a diez
10 anos dentro de la cartera (redescuento y sustituta); es importante senalar que, a
pesar de los esfuerzos en el frente comercial, y la inexistencia de tope a la tasa para
créditos de mas de diez afios, que busca incentivar este tipo de créditos, la percepcion
de alto riesgo y la falta de apetito, para este tipo de operaciones, por parte de los
aliados comerciales persiste.

Adicionalmente, las condiciones regulatorias que hacen referencia al crédito de
inversion y los incentivos asociados cambiaron, pues, en efecto, la Resolucion 10 de
2025 modificd la definicidon de créditos de inversidn, los cuales no estan relacionados
con el plazo vy, por otro lado, su articulo 8 define como de largo plazo los créditos de
mas de (cinco) 5 afios y, que, por tanto, que deben contar con condiciones financieras
diferenciales.

De manera tal, que a pesar de los esfuerzos no es previsible el cumplimiento de este
indicador. Pese a ello, la estrategia comercial se ha orientado durante el primer
semestre de 2026 a promover dentro del portafolio vigente los créditos de mas de
10 afios. A partir del 1 de julio se implementara el incentivo para las inversiones a
largo plazo (mas de cinco afios) tal y como se prevé en la Resolucion 10 de 2025, lo
cual puede ir en contravia de esta meta.

Respecto al indicador (16) Acceso a fuentes de financiamiento alternativo a los TDA,
la meta de tomar dos créditos durante el cuatrienio no resulta factible ni oportuna,
dadas las condiciones actuales de liquidez de Finagro y las tasas de la banca
multilateral, superiores al costo actual de fondeo. Sin embargo, Finagro adelanto el
proceso de alistamiento requerido para viabilizar esta alternativa en el mediano
plazo. En ese marco, entre 2023 y 2024 se realizaron gestiones con el Banco Mundial
y el BID, y se avanzo en los requisitos para la obtencion de garantias de la Nacion vy
en la estructuracion interna de estos programas, lo que permitié disponer, a la fecha,
de un procedimiento listo para su activacion cuando las condiciones lo permitan.
Ahora bien, hay dos (2) indicadores en observacion, es decir, sin reporte de avance
debido a la naturaleza de su medicidn. No obstante, el propdsito institucional es
cumplirlos, y actualmente se adelantan acciones orientadas a su logro satisfactorio.
Este estado no implica ausencia de avances, puesto que, para su culminacion y
posterior medicion, se han desarrollado proyectos o planes de accidn que establecen
las condiciones necesarias para su medicion. A continuacion, se relacionan los
indicadores en observacion:
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(4) Operaciones realizadas a través de fondeo global (previo proyecto
estratégico de fondeo global).

(11) % Créditos Finagro con criterios ambientales y lineas de crédito
implementadas para intervenir con criterios de sostenibilidad en las zonas
protegidas (previo proyecto estratégico de SARAS).

La expectativa de cierre para todos estos indicadores con observacion y sin medicidn
es de cumplimiento.

Finalmente, y muy importante se cuenta con (18) indicadores que presentan un
avance satisfactorio y/o normal y, que son muestra del esfuerzo por materializar los
objetivos del PEl por parte de Finagro, entre ellos se cuentan:

vii)

viii)

xii)
Xiii)
Xiv)
XV)
XVi)

XVii)
xViii)

(2) Pequenos productores asegurados con el seguro agropecuario.

(3) Asociaciones de productores que acceden a nuevos créditos.

(5) Establecimiento y ejecucidn de contratos de crédito y de garantias por
oferta.

(6) Numero de personas capacitadas con el mddulo de FinagroEduca 2.0.
(7) Modelos de financiamiento para innovacion y cambio técnico.

(8) Programas con enfoque territorial.

(10) Colocaciones de créditos agropecuarios con destinos verdes
(adaptacidn y mitigacion) (billones).

(12) Modelo de financiamiento de actividades que fomenten la exportacion
de productos agropecuarios y sus certificados en sostenibilidad.

(13) Modelo de financiamiento para fomentar la innovacidn vy
emprendimiento en ciencia y tecnologia para la transformacion productiva
de las regiones.

(14) Modelo de financiamiento para apoyar la Reforma Agraria.

(15) Modelo de financiamiento para fomentar la produccion de bioinsumos
e insumos inorganicos sostenibles para la transformacion del agro;

(17) Instrumentos alternativos de aseguramiento colectivo.

(19) Propuesta a la CNCA para habilitar los subsidios cruzados.

(20) Implementacion del modelo de costeo.

(21) Cumplimiento en la implementacion del PETI.

(22) Diseno de la metodologia para la medicion de la cultura, el clima y las
competencias requeridas para responder al PEI.

(23) Realizar evaluacion de impacto de los productos y servicios de Finagro.
(24) Estudios realizados con relacion al crédito agropecuario.

Asi las cosas, es previsible que el PEl finalice con el cumplimiento de 22 indicadores,
18 que ya se encuentran en estado satisfactorio o normal, dos (2) que se empezaran
a medir y se cumpliran en 2026, otros dos (2) indicadores que se encuentran en
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estado insatisfactorio y que podrian lograr un desempefio normal y un avance
significativo en 2026, para lo cual se adelantan acciones en el ambito comercial y
regulatorio.

Un (1) indicador, especificamente, relacionado con crédito con plazo superior a 10
afos, cuyo desempeno se tratard de mejorar en 2026, pero cuya probabilidad de
cumplimiento es baja. Y finalmente, el indicador de Acceso a Fuentes Alternativas a
los TDA, que no se lograra en la vigencia, pero para el cual se han dejado todas las

condiciones listas para cuando se requiera.

De manera concisa, la tabla 24 ilustra como a los siete (7) Impactos Estratégicos del
PEI le corresponden 24 indicadores estratégicos que permiten establecer los avances
en la implementacion de la estrategia para el cuatrienio definido.

Tabla 17. Resultados del PEI 2023 -2026. Mayo de 2026.

Meta % de .
Resultado Porcentaje
Impacto Indicador Meta acumulada acumulado avance de avance
, . , . L, (2023- (2023- Estado
Estratégico Estratégico cuatrienio mayo meta
mayo 2026 mayo cuatrienio
2026) 2026)
(1) Numero de
nuevos PP/PPIB con
acceso a| 710.000 576.281 335919 58,29% 47,31% | No satisfactorio
financiamiento a
través del SNCA
(2) Pequefios
ECRIRS 195089 | 165327 | 284545 | 172,11% | 14585% | Satisfactorio
S asegurados con el
E seguro agropecuario
g (3) Asociaciones de
L
g productores que| o, 482 853 176,97% | 142,17% | Satisfactorio
o acceden a nuevos
+ 7
S créditos
~U
5 En diseno
o del
o En disefi
5 (4) Operaciones Sin Fondeo (;9 g;;o
I realizadas a través de 30 15 e adididn Global (’ie ° | Observacién
5 fondeo global (99,82%
© avance)
8 de
g avance)
o (5) Establecimiento y
— - .1
ejecucion de
contratos de crédito y 15 8 14 175,00% 93,33% | Satisfactorio
de garantias por
oferta
(6) Numero de
itad
personas capacitadas | - g, 853 | 79.965 73116 | 91,44% | 77,11% | Satisfactorio
con el modulo de
FinagroEduca 2.0
o o (7) Modelos de
T g 2 .© | financiamiento para
=2 89|, ., . 2 1 1,5 152,00% | 76,00% | Satisfactorio
2 > £ Z|innovacion y cambio
2 2 2 9 téenico
0% 25 3 P
~ & g £|(8) Programas con |, 6 196 | 3266,67% | 1960,00% | Satisfactorio
= « | enfoque territorial
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insumos inorgdnicos
sostenibles para la
transformacién  del

Meta % de .
Resultado Porcentaje
Impacto Indicador Meta acumulada acumulado avance de avance
Estratégico Estratégico cuatrienio (:10;/:: mayo (:::2;_ meta Estado
2026 trieni
2026) 2026) cuatrienio
(9) Participacién de
operaciones con un
L i 10
p’azo. superior a 10% 10% 247% | 24,68% | 24,68% | No satisfactorio
aflos dentro de la
cartera (redescuento
y sustituta)
(10) Colocaciones de
g créditos
% agropecuarios  con
z destinos verdes | $35,70 $ 29,36 $32,10 109,35% | 89,92% | Satisfactorio
% (adaptacion y
i mitigacion) (billones)
g (Destinos Antiguos)
2 Una vez
[}
t (11)% Créditos ubsl? e
§ Finagro con criterios fa nugva
Q ambientales y lineas L,
IS version
3 de crédito del
o S implementadas para 1 0 --- -- Observacién
S 9 intervenir con Manual
38 o SARAS,
= g criterios de en 2026
i sostenibilidad en las AR
= . se iniciara
8 zonas protegidas
° su
©
g medicidn.
B (12) Modelo de
3 financiamiento de
%‘: actividades que
> fomenten la
§ exportacidon de 1 - 0,56 100,0% 56%. Satisfactorio
08; productos
2 agropecuarios y sus
o certificados en
sostenibilidad
5 (13) Modelo de
E é financiamiento para
3 fomentar la
2 -g innovacion y
© 9 imi
£ g |emprendimiento en 1 1 1| 100,00% | 100,00% | Satisfactorio
Col = ciencia y tecnologia
3 :0: para la
— 0 .7
§ E transformacién
o productiva de las
T u
0 “© regiones
T a
ST (14) Modelo de
c O o g g
fi t
g AnESENEe  hate 1 1 1 100,00% | 100,00% | Satisfactorio
o apoyar la Reforma
g § Agraria
(]
° 3 (15) Modelo de
9@ financiamiento para
£ o
T g fomentar la
° Lr: produccién de
§ © bioinsumos e 1 1 1 100%- 100% Satisfactorio
o <
O 5
i

agro
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Meta % de .
Resultado Porcentaje
Impacto Indicador Meta acumulada acumulado avance de avance
. , . . (2023- (2023- Estado
Estratégico Estratégico cuatrienio mayo meta
mayo 2026 mayo cuatrienio
2026) 2026)
@ (16) Acceso fuentes No
g de financiamiento 2 1 0 0% 0% Satisfactorio
I alternativo a los TDA
g (17) Instrumentos
t ti d
g, | avernativos € 1 1 1 100,00% | 100,00% | Satisfactorio
S B aseguramiento
§ 2 colectivo
'“; % (18) Operaciones de
5% crédito de fomento
g Q (pequenos
g § productores de 1.865.031 | 1.575.984 | 1.200.308 76,19% 64,36% | No satisfactorio
© 4 ingresos bajos y
> 5 pequefios
g productores)
g (19) Propuesta a la
Q "
g CNCA para_habilitar 1 1 1| 100,00% | 100,00% | Satisfactorio
E los subsidios
o cruzados
20) | i6
8 (20) Implementacion | -, g, 100% | 99.71% | 99,71% | 99,71% | Satisfactorio
- modelo de costeo
o —
3 g @ | (21) Cumplimiento en
g 2 -8 la implementacién 100% 100% 100,16% | 100,16% | 100,16% | Satisfactorio
o — 3
5] g £ | del PETI
o = v S
g gs (22) Diseno de la
g £ 8 metodologia para la
39 §’ medicion de la
5 g % cultura, el clima y las 1 1 1 100% 100,00% | Satisfactorio
g g W | competencias
< g requeridas para
© responder al PEI
< o (23) Realizar
© v T 5
@ S g 2 | evaluacién de
L% 35 E ; impacto de los 1 1 1 100% 100,00% | Satisfactorio
© g 5] § productos y servicios
5 S S Zlde Finagro
S oca
§ 388 (24) Estudios
Soa g lizad
S £ g o|reoraades con 9 7 44 628,57% | 488,89% | Satisfactorio
G 8 o % relaciéon al crédito
£ ¢ | agropecuario.

Fuente: Finagro

Se observa el balance del estado de los indicadores definidos para
impactos, clasificados en cuatro estados como sigue:

v" No Satisfactorio: El indicador esta lejos de su cumplimiento.

cada uno de los

v" Con Observacidn: El indicador tiene alguna condicién que hace que todavia no se
pueda cumplir y/o medir; o bien necesita ajustes en sus metas y/o definicion
porque al definirlas no se contaba con suficiente informacion o porque primero se
necesitaba el desarrollo de algunos habilitantes y/o proyecto estratégico para su

medicion.
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v' Satisfactorio: El indicador se encuentra en cumplimiento con un porcentaje de
avance satisfactorio segun lo definido por el esquema de medicion del PEI.

v" Normal: El indicador se encuentra en cumplimiento con un porcentaje de avance
normal entre 85% y 95%.

Como ya se menciond, de los 24 indicadores establecidos para medir el cumplimiento
de las metas, cuatro (16,7% del total) se encuentran en estado No satisfactorio; dos
(8,3% del total) presentan alguna observacién; y 18 (75,0% del total) se encuentran
en estado Satisfactorio o Normal.

Proyectos Estratégicos del PEI

El Plan Estratégico Institucional — PEl 2023 - 2026 reconoce la importancia de los
proyectos en el logro de las metas institucionales; debido a esto contempld 13
proyectos estratégicos para el logro de sus objetivos. El estado de dichos proyectos
es el siguiente:

Los siguientes siete (7) se han finalizado.

1. Educacidn Financiera Diferenciada. Se construyeron las herramientas
necesarias y se encuentran disponibles para su uso. Fecha de inicio: 15 de
agosto de 2022. Fecha de finalizacion: 31 de octubre de 2025.

2. Garantias Globales: Se disefié un modelo de garantias que permite la
expedicidn de garantias de portafolio y que facilitan el acceso al crédito de
productores histéricamente excluidos. Fecha de inicio: 11 de septiembre de
2023. Fecha de finalizacion: 27 de junio de 2025.

3. Metodologia de Asesoramiento en Estructuracion de Programas de
Financiamiento: A partir de lo solicitado por el Plan Nacional de Desarrollo se
construyé y validé una metodologia de asesoria en la estructuracion de
programas de financiamiento con enfoque territorial. Fecha de inicio: 6 de junio
de 2023. Fecha de finalizacidn: 31 de octubre de 2025.

4. Fortalecimiento del Esquema de Control Institucional: A partir de lo
solicitado por la SFC el Sistema de Control Interno fue fortalecido en la
primera, segunda y tercera linea de defensa. Fecha de inicio: 20 de julio de
2023. Fecha de finalizacion: 31 de marzo de 2025.

5. Metodologia para Medicion de Impacto: Se construyé y aplicd una
metodologia de evaluacion de impacto de Finagro. Fecha de inicio: 2 de
septiembre de 2021. Fecha de finalizacion: 31 de octubre de 2025.

6. Implementacién SIAR Il: Se implementé el Sistema de Riesgo de Tasa de
Intereses del Libro Bancario — RTILB en Finagro. Fecha de inicio: 1 de
septiembre de 2023. Fecha de finalizacidn: 30/04/2025.
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7. Cambios Organizacionales: Se ajustd la estructura organizacional para
cumplir con los retos que planteaba el PEI. Fecha de inicio: 6 de junio de 2023.
Fecha de finalizacion: 25 de mayo de 2026.

Dos (2) proyectos mas se encuentran en cierre (concluidos pero pendiente su cierre
formal):

1. Financiamiento con Multilaterales: Avance: Se generd la hoja de ruta para
identificar las capacidades que le permitan acceder a Finagro a fuentes de
financiamiento con entidades multilaterales y hoy se cuenta con un
procedimiento para este tipo de fuentes de financiamiento. Fecha de inicio: 2
de octubre de 2023. Fecha de finalizacién: 31 de marzo de 2026.

2. Sistema de Gestion de Costos: Avance: Se culmind con la hoja de ruta para
el establecimiento de un sistema de costos que permita contar con informacion
para la toma de decisiones financieras en relacion con la operacion, los
programas y los convenios interadministrativos de Finagro. Fecha de inicio: 16
de noviembre de 2023. Fecha de finalizacién: 31 de marzo de 2026.

Cuatro (4) se encuentran en desarrollo, de los cuales uno (1) presenta una condicion
satisfactoria, con un nivel de cumplimiento superior al 95%; uno (1) registra un
cumplimiento por encima del 85%; y los otros dos (2) presentan un estado critico,
con un nivel de cumplimiento inferior al 85%.

1. Fondeo Global: Se espera completar las actividades del proyecto en 2026.
Fecha de inicio: 2 de octubre de 2023. Fecha de finalizacion: 18 de noviembre
de 2025. Avance: 99,82% de cumplimiento del cronograma respecto a la meta
proyectada (100%). Se culminara en esta vigencia del PELI.

2. Acreditacion ante el GCF: Avance: 100% de cumplimiento del cronograma
respecto a la meta proyectada (72,93%). Fecha de inicio: 02 de julio de 2024.
Fecha de finalizacién: 30 de octubre de 2026. Se culminara en esta vigencia
del PEL

3. Disefio e Implementacion del SARAS: Avance: 70,62% de cumplimiento del
cronograma respecto a la meta proyectada (71,57%). Fecha de inicio: 11 de
septiembre de 2023. Fecha de finalizacidn: 01 de junio de 2027. Se culminara
en el siguiente PEL.

4. Fortalecimiento Tecnoldgico del FAG: Avance: 79,87% de cumplimiento del
cronograma respecto a la meta proyectada (94,57%). Fecha de inicio: 4 de
octubre de 2024. Fecha de finalizacidn: 25 de junio de 2026. Se encuentran
temporalmente suspendidas algunas de sus actividades.

Se resume el estado de cada uno de los proyectos estratégicos, al corte de mayo de
2026 en el anexo 6.4.AnexoPoliticasMedianolLargoPlazo.
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6.5 Proyectos de Interés Nacional y Estratégico - PINES- y los proyectos
con Declaracion de Importancia Estratégica -DIE-

No aplica, Finagro no ejecuta Proyectos de Interés Nacional y Estratégico — PINES, ya
que actia como Banca de Desarrollo de Segundo Piso, otorgando recursos a
entidades financieras para que éstas financien proyectos de alto impacto.

6.6 Otras politicas de mediano y largo plazo

En el marco de los documentos CONPES, Finagro apoya el desarrollo de algunas
acciones, sin  ser responsable directo de éstas, en el anexo
6.6.AnexoOtrasPoliticasMedianolLargoPlazo se relacionan las acciones cuya gestion
se ha desarrollado en el periodo de gobierno.

El 2 de marzo de 2026 se aprobd el CONPES 4184, mediante el cual se define la
Politica de Reforma Agraria. En este marco, Finagro debe apoyar la implementacién
de acciones a cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, orientadas a la
redistribucion de tierras y al fortalecimiento productivo rural, en el anexo
6.6.AnexoOtrasPoliticasMedianolLargoPlazo, se detallan las actividades.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

Tabla 18. Valores presupuestados y recaudos (Ingresos). 2023, 2024, 2025 y 2026.

Ingresos*
Concepto del Ingreso Valor Valor Recaudado Porcentaje de
Presupuestado (Millones de pesos) Recaudo
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023
Aportes de la Nacidn S0
Recursos propios $1.874.899 $1.929.330 103%
Otras fuentes de recurso S0
VIGENCIA FISCAL 2024
Aportes de la Nacidn S0
Recursos propios $1.781.570 $1.804.177 101%
Otras fuentes de recurso S0
VIGENCIA FISCAL 2025
Aportes de la Nacidn o)
Recursos propios $1.171.455 $1.412.662 121%
Otras fuentes de recurso S0
VIGENCIA FISCAL 2026
Aportes de la Nacidn S0
Recursos propios $1.446.209 $686.664** 47%
Otras fuentes de recurso S0

Fuente: Finagro
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Nota 1: * Se relaciona el valor presupuestado y recaudado de los intereses de cartera, ingresos netos por
valoracion del portafolio de inversiones, rendimientos de depdsitos a la vista e ingresos por administracion de
programas.

Nota 2: ** Cifras a mayo de 2026 ultimo cierre contable (7.4.Anexo1SituacionRecursosNota3.pdf;
7.4.Anexo2SituacionRecursosNota3.pdf; 7.4.Anexo3SituacionRecursosNota3.pdf)

Tabla 19. Presupuesto y Gastos. 2023, 2024, 2025 y 2026.

Gastos
Concepto del Valor Valor Comprometido | Valor obligado | Porcentaje de
Gasto Presupuestado (Millones de pesos) * (Millones de ejecucién o
(Millones de pesos) pesos) ** pago
VIGENCIA FISCAL 2023
Funcionamiento $120.024 $118.891 $117.432 98%
Inversién $2.205 s2.181 $2.072 94%
Otros conceptos 0 S0 S0 0%
VIGENCIA FISCAL 2024
Funcionamiento $139.862 $125.520 $119.724 86%
Inversidn $5.314 $1.151 $1.151 22%
Otros conceptos S0 S0 S0 0%
VIGENCIA FISCAL 2025
Funcionamiento $149.900 $138.623 $134.675 90%
Inversion $3.820 $3.008 $2.989 78%
Otros conceptos 30 S0 S0 0%
VIGENCIA FISCAL 2026
Funcionamiento $151.278 $87.792 $54.330 36%
Inversién $2.157 $985 $266 12%
Otros conceptos S0 S0 S0 0%

Fuente: Finagro
Nota 1: * Recursos comprometidos mediante registros presupuestales
Nota 2: ** Erogacidn efectiva (pagos)

7.1 Vigencias futuras

No aplica. Finagro no recibe recursos del PGN (Presupuesto General de la Nacion) y
no utiliza vigencias futuras de presupuesto publico.

7.2 Reservas presupuestales
No aplica. Finagro no hace parte del PGN (Presupuesto General de la Nacion). No
aplica lo relacionado con el manejo de reservas presupuestales de presupuesto
publico.

7.3 Cuentas por pagar

No aplica, Finagro no hace parte del PGN (Presupuesto General de la Nacion). No
aplica lo relacionado con el manejo de cuentas por pagar de presupuesto publico.

7.4 Situacién de los recursos
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Recursos financieros:

Tabla 20. Estado de Situacion Financiera. 2023, 2024, 2025y 2026.

CONCEPTO ‘ VALOR (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2023

Activo total $18.288.837

Pasivo total $17.103.500

Patrimonio $1.185.337
VIGENCIA FISCAL 2024

Activo total $19.130.619

Pasivo total $17.886.796

Patrimonio $1.243.823
VIGENCIA FISCAL 2025

Activo total $19.320.679

Pasivo total $18.143.226

Patrimonio $1.177.453
VIGENCIA FISCAL 2026*

Activo total $20.568.939

Pasivo total $19.456.549

Patrimonio $1.112.389

Fuente: Finagro

Nota 1: * Cifras a mayo de 2026 ultimo cierre contable
(7.4.Anexol1SituacionRecursosNota3.pdf; 7.4.Anexo2SituacionRecursosNota3.pdf;
7.4.Anexo3SituacionRecursosNota3.pdf)

Tabla 21. Estado de Resultados. 2023, 2024, 2025 y 2026.

CONCEPTO ‘ VALOR (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023
Ingresos Operacionales $1.974.348
Gastos Operacionales $1.598.975
Costos de Venta y Operacién S0
Resultado Operacional $375.373
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional -$245.319
Resultado Neto $130.055
VIGENCIA FISCAL 2024
Ingresos Operacionales $1.777.637
Gastos Operacionales $1.409.695
Costos de Venta y Operacién S0
Resultado Operacional $367.942
Ingresos Extraordinarios 0]
Resultado No Operacional -$274.985
Resultado Neto $92.957
VIGENCIA FISCAL 2025
Ingresos Operacionales $1.392.997
Gastos Operacionales $1.132.217
Costos de Venta y Operacion S0
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Nota:

CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)
Resultado Operacional $260.780
Ingresos Extraordinarios S0
Resultado No Operacional -$153.889
Resultado Neto $106.891

VIGENCIA FISCAL 2026*
Ingresos Operacionales $679.627
Gastos Operacionales $580.223
Costos de Venta y Operacién 0]
Resultado Operacional $99.402
Ingresos Extraordinarios S0
Resultado No Operacional -$63.417
Resultado Neto $35.986

Fuente: Finagro
Nota 1: Anexo (7.4.AnexoSituacionRecursosNotal.pdf).
Nota 2: Anexo (7.4. AnexoSituacionRecursosNota2 .pdf)
Nota 3: * Cifras a mayo de 2026 ultimo cierre contable
(7.4.Anexo1SituacionRecursosNota3.pdf; 7.4.Anexo2SituacionRecursosNota3.pdf;
7.4.Anexo3SituacionRecursosNota3.pdf)

7.5 Bienes muebles e inmuebles

Tabla 22. Bienes muebles e inmuebles de Finagro. 2025 y 2026.

CONCEPTO ‘ VALOR
VIGENCIA FISCAL 2025
Terrenos S0
Edificaciones $22.169.263.824
Construcciones en Curso S0
Magquinaria y Equipo 0
Equipo de Transporte, Traccidon y Elevacion $203.939.999
Equipo de Comunicaciones y Computacién $3.327.001.421
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $645.008.869
Bienes Muebles en Bodega S0
Redes, Lineas y Cables 0]
Plantas, Ductos y Tuneles S0
Otros Conceptos S0
Fuente: Finagro
Se adjunta relacién de inventarios actualizada y responsables como

(7.5.AnexoBienesMueblesinmuebles.xls)

7.6 Relacidn de obras inconclusas

Anexo

No aplica. No resulta aplicable a Finagro, en tanto que no desarrolla ni ejecuta
proyectos de obra publica o de infraestructura susceptibles de ser clasificados bajo
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dicha categoria. En consecuencia, no se registran obras inconclusas que deban ser
reportadas en el presente item.

7.7 Talento humano

Finagro por ser una empresa de economia mixta, donde el porcentaje de participacidon
del sector publico es menor al 90%, los contratos de trabajo de sus colaboradores se
rigen por el derecho laboral privado, y por consiguiente por el Codigo Sustantivo del
Trabajo.

A la fecha, solo se cuenta con un cargo de libre nombramiento y remocion
correspondiente al Secretario de la CNCA (Secretario Técnico de la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario), en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo
2 del numeral 1 del articulo 218 del Estatuto Organico del Sistema Financiero. El otro
cargo de esta naturaleza correspondia a la Presidencia de Finagro; no obstante, el
Decreto 1962 de 2023, en su articulo 4, establecid que:

“Articulo 4. Presidentes de las entidades. La representacion legal principal de las
entidades pertenecientes al Grupo Bicentenario estara a cargo de sus presidentes,
quienes seran elegidos por las Juntas Directivas de cada entidad...”. En la Asamblea
de Accionistas del ano 2024 se aprobo el cambio de los estatutos para asignar esta
funcion a la Junta Directiva.

A continuacion, se detalla la planta de personal de la entidad:

Tabla 23. Colaboradores de Finagro. Junio de 2026.

Concepto Numero total de Numero de cargos | Numero de cargos
cargos de la planta provistos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la

., 2 2 0
gestion

A la fecha de .flnatlzaaon de 1 1 0
gobierno

Variacién porcentual -100,0% -100,0% 0,0%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de. |/n|C|o dela 0 0 0
gestion

A la fecha de fmahzaaon de 0 0 0
gobierno

Fuente: Finagro
Nota: Fecha de corte: 30/03/2026

En la siguiente tabla se presenta el movimiento de la planta de personal de Finagro,
incluido el cargo de libre nombramiento y remocion.
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Tabla 24. Colaboradores de Finagro. 2022 vs. Junio de 2026.

NG
Numero total de umero de Numero de
Concepto cargos
cargos de la planta N cargos vacantes
provistos
A la fecha de inicio de la gestién 250 237 13
A la fecha de finalizacion de gobierno 304 295 9

Fuente: Finagro

7.8 Concurso de mérito

No aplica. Teniendo en cuenta que las relaciones laborales de los colaboradores de
Finagro se rigen por el derecho laboral privado y por consiguiente estan sometidos
al Codigo Sustantivo del Trabajo y a la jurisdiccidn ordinaria laboral, la contratacién
se realiza de manera directa y no por medio de la Comision Nacional del Servicio Civil
-CNSC.

7.9 Contratacion

Respecto de la contratacion, se anexan dos (2) matrices (7.9.
AnexoContratacionContratos.xlsx y 7.9. AnexoContratacionOrdenes.xlsx): una con la
relacidn de los contratos y otra con la relacidn de las drdenes de servicios, entendidas
estas ultimas como los contratos de bienes, obras o servicios cuyo valor, incluido el
IVA, no supera los cincuenta (50) salarios minimos mensuales legales vigentes,
celebrados por Finagro durante la vigencia comprendida entre el 7 de agosto de 2022
y la fecha.

En dichas matrices se incluye, para cada contrato, informacion relacionada con el
sistema de seleccidn, nimero y clase de contrato, objeto, contratista, fechas de
suscripcion, inicio y terminacion, estado, valor inicial, IVA, valor de las adiciones y el
enlace correspondiente en SECOP.

Lo anterior, teniendo en cuenta las normas que enmarcan la actividad contractual de
Finagro, derecho privado, tal como lo senala el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007,
mediante el cual se modifica el paragrafo 1 del articulo 32 de la ley 80 de 1993, el
cual establece que "Los Contratos que celebren los Establecimientos de Crédito, las
compafias de seguros y las demas entidades financieras de cardcter estatal, no
estaran sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica y se regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a dichas actividades". (negrilla nuestra).

A su vez, el inciso segundo del paragrafo primero del articulo 32 de la Ley 80 de
1993 indica que: "En todo caso, su actividad contractual se sometera a lo dispuesto
en el articulo 13 de la presente ley", este ultimo articulo senala lo siguiente: "Los
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contratos que celebren las entidades a que se refiere el articulo 2o. del presente
estatuto se regiran por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en
las materias particularmente reguladas en esta ley".

Por su parte, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 establecio: “ARTICULO 13.
PRINCIPIOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL PARA ENTIDADES
NO SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA. Las entidades estatales que por disposicién legal
cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran en desarrollo de su actividad
contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica, respectivamente segun sea el caso y estaran sometidas al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal (...)” (negrilla nuestra).

Es por lo anterior que, La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente, en concordancia de las normas anteriormente transcritas,
establece en la Guia para las Entidades Estatales con régimen especial de
contrataciéon, G-EEREC-01, que: “Las Entidades Estatales de régimen especial
estdn facultadas para aplicar en su actividad contractual unas reglas distintas,
contenidas en la norma que crea el régimen especial y en su manual de
contratacion.” (negrilla y subrayado nuestro).

Como consecuencia de lo indicado en las normas antes esbozadas, es claro que
Finagro cuenta con un régimen especial de contratacidn, y por tanto no esta sometido
a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion Publica. Aunado a lo
anterior, la Ley 489 de 1998 en su articulo 97 sobre las Sociedades de Economia
Mixta, dispone que “Las sociedades de economia mixta son organismos autorizados
por la ley, constituidos bajo la forma de sociedades comerciales con aportes estatales
y de capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial
conforme a las reglas de Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la
ley” (negrilla nuestra).

En linea con lo anteriormente mencionado, el articulo 97 de la Ley 489 de 1998
precisa que las sociedades de economia mixta “desarrollan actividades de naturaleza
industrial y comercial”, elemento que ha estudiado la Corte Constitucional en
sentencia 338 de 2011 donde ha sehalado que "el legislador, al determinar el
régimen juridico de las sociedades de economia mixta, debe adoptar el modelo
institucional adecuado teniendo en cuenta aspectos especificos como la actividad que
el mismo asigne” y “dotar a la entidad que crea del coherente régimen juridico que
permita a esta cumplir el objeto y finalidades asignadas por el propio legislador”.
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A su vez, es preciso anotar que Finagro se rige por el derecho privado segun lo
expresamente estipulado por el articulo 461 del Cddigo de Comercio, que
refiriéndose a las sociedades de economia mixta dispone lo siguiente: “Articulo 461.-
Son de economia mixta las sociedades comerciales que se constituyen con aportes
estatales y de capital privado. Las sociedades de economia mixta se sujetan a las
reglas del derecho privado y a la jurisdiccion ordinaria, salvo disposicion legal en
contrario.” (resaltado nuestro).

Por otra parte, los estatutos de Finagro sefialan en su articulo 5° que los actos que
desarrolle esta entidad en el marco de su objeto social estaran sujetos al derecho
privado: “ARTICULO 5o. REGIMEN JURIDICO DE LA SOCIEDAD. El régimen juridico
aplicable a la Sociedad sera el senalado en la ley, la cual, para los actos juridicos,
contratos y actuaciones necesarias para administrar y desarrollar el objeto social,
establece de manera exclusiva el Derecho Privado”.

En sintesis, y como consecuencia de lo explicado, la contratacién de Finagro se rige
por las normas previstas en la legislacion financiera, comercial y civil y en lo
establecido en su Manual de Contratacion, aplicando los principios de la funcion
administrativa y de la gestidn fiscal establecidos en los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica.

7.10 Créditos externos en ejecucion

No aplica. Finagro no ha recurrido a financiacién mediante créditos externos. No
obstante, durante los afos 2023 y 2025 se adelantaron gestiones con el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, las cuales fueron incorporadas en
la programacion de crédito de la Nacion para los anos 2024 y 2025, respectivamente.
En este marco, se realizaron ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los
analisis técnicos y de viabilidad, asi como la evaluacién de la contragarantia.

Como resultado de este proceso, se concluyd que las condiciones financieras

ofrecidas no resultaban favorables para la entidad, teniendo en cuenta el bajo costo
de los Titulos de Desarrollo Agropecuario (TDA) y el contexto de alta liquidez.

7.11 Créditos externos en proceso de estructuracion

No aplica. Finagro no esta participando en ninguna operacion de crédito actualmente.
8. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

8.1 Programas
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No aplica. Finagro no hace seguimiento a programas, pues actia como Banco de

Segundo Piso.

8.2 Estudios

Tabla 25. Estudios de Finagro. Del ano 2022 al 2026.

Descripcion
Denominacién Fecha Fecha Ejecuciéon | Valor asignado
inicio cierre
Por el bienestar del campo colombiano:
aprox!n?ac?lon al ble,netstar financiero de los 2022 2022 100% $19.147.100
beneficiarios del crédito de fomento
agropecuario
El precio de la inclusién financiera rural: estudio
de costos del crédito agropecuario y rural parael | 2022 2023 100% S0
pequeno productor
Barreras para el acceso al redescuento de las
. — . 2023 2025 100% S0

entidades microfinancieras
FI[OtO dela me,to.dologla de la evaluacién d'e 2023 2024 100% $800.718.367
impacto del crédito de fomento agropecuario
El costo del microcrédito: revelando la eficiencia
y los desafios en la operacién del microcrédito 2024 2025 100% S0
en Colombia
Caracterizacién de los pueblos Wayuu y
Yanacona para el disefio de una estrategia de 2024 2025 100% $190.461.146
inclusién financiera diferencial
Analisis de cafia de azlcar y crédito de fomento 2024 2024 100% 0
Descomposicion del PIB agropecuario 2024 2024 100% SO
Comportamlentc? c.ie pago de los benef|C|ar!os de 2024 2024 100% S0
programas de alivio a la deuda agropecuaria.

a |mpoﬁanc1a de lf;\ inclusion crediticia ajustada 2024 2024 100% S0
a los ciclos productivos
Demanda potencial sujeta de crédito 2024 2025 100% $ 249.305.000
Evaluacién de resu'Ltados del ISA e impacto del 2024 2026 100% $ 1.500.000
seguro agropecuario
Financiar el cuidado rural 2025 2025 100% $300.515.893
La ganaderia bovina en Colombia 2025 2025 100% S0
Sembrando futuro: 3.5 anos del crfedlto de 2025 2026 100% S 125.400.000
fomento agropecuario en Colombia.
Disef - - —

|,se.no de un sistema monitoreo y evaluacion del 2026 2026 100% S 519.426.699
crédito de fomento
Caracterizacion de .La |nd.ust|f|a de Bioinsumos 2026 2026 100% S0
para promover su financiamiento
;Los cambios en la IBR influyen la demanda de
l

202 202 1009

garantias y la siniestralidad del FAG? 026 026 00% 30
Estudio PassThrough TPM _ Precios Alimentos 2026 2027 20% SO0

Fuente: Finagro
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8.3 Proyectos: (APP, Convenios)

No aplica. Segun el régimen contractual de Finagro, explicado en el numeral 7.9 de
contratos, Finagro no suscribe contratos de obra publica ni tiene alguno a la fecha
vigente, tampoco convenios o contratos de Asociaciones Publico-Privadas - APP,
como mecanismo de cooperacion entre el Estado y el sector privado para financiar,
construir y operar infraestructuras y servicios.

8.4 Proyectos de inversion

No aplica. Finagro no cuenta con ningun proyecto de inversion en el banco de
proyectos de inversion publica.

8.5 Obras publicas

No aplica. Este componente no resulta aplicable a Finagro, en tanto que no tenemos
a cargo la formulacién, contratacidn ni ejecucion de proyectos de obra publica o de
infraestructura. En consecuencia, durante las vigencias objeto de reporte no se
registran obras publicas adelantadas que deban ser relacionadas en el presente item.

9. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA'Y EXTERNA EN ENTIDADES

9.1 Instancias de participacion externas
De acuerdo con lo que senala la guia del informe, estas instancias corresponden a
espacios de participacidon externa en los que Finagro ejerce su rol como parte de su
estructura de gobierno corporativo y de relacionamiento con sus accionistas vy
organos de direccidn. A través de estos escenarios, la entidad contribuye a la toma
de decisiones estratégicas, al seguimiento de su gestion institucional y al
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias que la rigen. A continuacion,
se presentan las principales instancias de participacion externa en las que interviene

Finagro.
Tabla 26. Instancias de participacion de Finagro
Tipo de
instancia ; Periodicidad
o, Marco normativo Integrantes R Delegado

(Comité, reuniones
junta, etc.)
Asamblea Cddigo de Comercio; Accionistas de la sociedad: Ordinariamente Delegacién para
General de Circular Basica Grupo Bicentenario; Banco una (1) vez al ano | asistencia a las
Accionistas Agrario de Colombia; Banco asambleas de
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Tipo de
instancia . Periodicidad
., Marco normativo Integrantes R Delegado
(Comité, reuniones
junta, etc.)
Juridica de la SFC; Davivienda; Banco BBVA y dentro de los tres | acuerdo con la
Estatutos Sociales Fondefin primeros meses normatividad
aplicable
Junta Cddigo de Comercio; Martha Hernandez Arango; Ordinariamente No aplica la
Directiva Circular Basica Ismael Antonio Molina Giraldo; (1) una vez al mes | delegacién
Juridica de la SFC; Hernando Francisco Chica
Estatutos Sociales Zuccardi; Roberto Holguin Fety;
Rosa Yelena Granja Rodriguez;
Salomén Sotelo Castiblanco;
Nelly Antonia Velandia
Avendafio; Alvaro Andrés
Esguerra Zuleta
Comité de Circular Basica Roberto Holguin Fetty Minimo cada tres No aplica la
Auditoria Juridica - Parte |, Nelly Antonia Velandia (3) meses delegacién
Titulo I, Capitulo IV - | Martha Hernandez Arango
Numeral 4.2. Salomén Sotelo Castiblanco
Comité de Cdbdigo de Comercio; Martha Hernandez Arango; Ordinariamente No aplica la
Gobierno Circular Basica Ismael Antonio Molina Giraldo; tres (3) veces al delegacién
Corporativo | Juridica de la SFC; Rosa Yelena Granja Rodriguez; ano
Estatutos Sociales;
Manual de Comités
Institucionales
Comité Cdédigo de Comercio; Ismael Antonio Molina Giraldo; Ordinariamente No aplica
Financieroy | Circular Basica Hernando Francisco Chica cada dos (2) delegacién
de Riesgos Juridica de la SFC; Zuccardi; Rosa Yelena Granja meses
Estatutos Sociales; Rodriguez;
Manual de Comités Salomédn Sotelo Castiblanco;
Institucionales Nelly Antonia Velandia
Avendanio;

Fuente: Finagro

9.2 Mesas Técnicas en el marco de convenios y mesas informales

Finagro participa en diversas mesas técnicas y otros espacios de articulacidon
interinstitucional en el marco de convenios y relaciones con entidades publicas,
organismos multilaterales y actores del sector. Estas instancias permiten coordinar
la implementacidn de programas, hacer seguimiento a instrumentos financieros,
gestionar riesgos agropecuarios y contribuir al disefio y ejecucion de politicas
publicas. Asimismo, facilitan el intercambio técnico y la alineacion de esfuerzos entre
las partes involucradas, en funcion del cumplimiento de los objetivos sectoriales y de
la adecuada administracion de los recursos. A continuacidn, se presenta un
consolidado las principales mesas y espacios de trabajo en los que participa la
entidad y el detalle se encuentra en el anexo 9.2.Anexo
MesasTecnicasMarcoConveniosMesasInformales.
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Tabla 27. Mesas técnicas y otros espacios de articulacion en las que participa
Finagro

Tipo de Instancia (Comité, junta, etc.) Cantidad

Mesas de Trabajo 7
Comités de Vigilancia

Asamblea de Inversionistas

Comité Administrativo

Junta Directiva

Rk Rk ([NN

Comité Técnico

Fuente: Finagro

9.3 Instancias de participacion internas

Finagro cuenta con diversas instancias de participacidon interna que facilitan la
coordinacion, la toma de decisiones y el fortalecimiento de su gestidn institucional. A
través de comités y otros espacios formales, la entidad articula a sus directivos y
equipos de trabajo en torno a temas estratégicos, operativos, financieros, juridicos y
de sostenibilidad, entre otros. Estos escenarios promueven la gobernanza, el control,
la gestion del riesgo y el bienestar organizacional, asegurando el adecuado
desarrollo de sus funciones. En el anexo 9.3.AnexolnstanciasParticipacioninternas,
se presentan las principales instancias de participacion interna de la entidad.

10. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL
10.1 Acciones judiciales

Se anexa al presente documento (10.1.AnexoAcciones]udiciales.xlsx) la matriz que
contiene la relacion de procesos a favor y la de procesos en contra, donde
encontraran:

Procesos judiciales a favor de Finagro
En los que Finagro actia como demandante, se gestionan 25 casos. Las causas mas
comunes para iniciar estos procesos son:
e Incumplimiento contractual y de pagos: Se registran 15 casos relacionados con
incumplimientos de contratos, mora en obligaciones y solicitudes de pago.
e Division de bienes: Existen dos (2) casos que buscan la division material o
venta judicial de bienes inmuebles.
e Otros: Los casos restantes incluyen un proceso por ilegalidad de un acto
administrativo y varios en etapas iniciales o con sentencias ya favorables.

Procesos judiciales en contra de Finagro
Finagro enfrenta 13 procesos como demandado. Estos se caracterizan por:
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Bajo riesgo: Todos los casos tienen una calificacion de riesgo procesal "Bajo"
o "Baja" y una probabilidad "Remota" de perder.

Sin provision financiera: Para ninguno de los casos se ha constituido una
provision financiera, lo que refleja la confianza en un resultado favorable.
Diversidad de causas: Las demandas incluyen disputas laborales por despidos,
controversias contractuales, temas de responsabilidad ambiental y solicitudes
de reparacion de perjuicios.

Destacamos que el estado de los procesos judiciales es altamente favorable
para la entidad. La estrategia de defensa judicial esta rindiendo frutos sélidos,
logrando desestimar pretensiones multimillonarias sin afectar las provisiones
contables.

Las demandas en contra representan el mayor riesgo financiero para una
entidad. Sin embargo, el manejo de estos casos muestra un escenario de
victoria y bajo impacto, aqui un breve analisis.

Tabla 28. Analisis procesos en contra de Finagro

Variable Analizada

Resultado del Andlisis

Calificacién de Riesgo

El 100% de los procesos activos estan calificados con un riesgo
procesal BAJO o EVENTUAL (como en el caso laboral de Claudia
Gdémez). No hay casos en riesgo alto o probable.

Impacto Financiero
(Provisiones)

Dado el bajo riesgo de pérdida, en todos los casos el valor de
provisién es SIN PROVISION ($0).

Sentencias de Alta Cuantia

Las demandas mas riesgosas por su valor econémico (Ej.
Proteccién Agricola SA por $60.000 millones e Inversiones
Pérez Taborda por $42.000 millones) ya cuentan con
SENTENCIA FAVORABLE para Finagro.

La gestion de defensa y representacidon judicial de Finagro reporta un balance
altamente positivo en el periodo analizado, destacandose fallos trascendentales que
no solo protegen los recursos de la entidad, sino que viabilizan el reintegro de capital.
A continuacion, se detallan las sentencias favorables agrupadas por su naturaleza

procesal.

Fuente: Finagro

Defensa patrimonial: pretensiones millonarias desestimadas

El mayor impacto financiero para la entidad proviene de los procesos en los que
actuaba como demandada. En esta categoria, Finagro ha logrado sentencias
favorables que liberan a la entidad de pagos multimillonarios. Al ganar estos casos,




se ratifica el riesgo "BAJO" con el que venian siendo calificados y se justifica la politica

de no aprovisionamiento.

Tabla 29. Analisis procesos en contra de Finagro

Demandante Tipo de Pretensiones Impacto para FINAGRO
Accidn Neutralizadas

Proteccién agricola Verbal $ 60.000.000.000 Salvaguarda critica: Se evita un

SA desembolso masivo que habria
impactado significativamente las
finanzas.

Inversiones Pérez Verbal $ 42.069.247.400 Salvaguarda mayor: proteccién

Taborday Cia Ltda exitosa frente a una empresa en
reorganizacion.

Liliana Adriana Ordinario | $662.000.000 Defensa Laboral: Se desvirtdan las

Mendoza Saboya laboral reclamaciones de la extrabajadora,
protegiendo el rubro laboral.

10.2 Procesos disciplinarios

Fuente: Finagro

Tabla 30. Procesos disciplinarios en Finagro

Decisién disciplinaria | 2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 | ..'°®' |9 Impacto Global
Historico

Llamado de atencion 5 0 1 0 0 6 22,22%
Retiro 3 1 0 0 0 4 14,81%
Sancién 4 0 0 0 0 4 14,81%
Cierre de Investigacién 0 5 5 2 1 12 44,44%
Traslado a Procuraduria 0 1 0 0 0 1 0,70%

E‘l’z;i:;‘fosss 12 7 6 | 2 0 27 100,00%

10.3 Estado del sistema de control interno

Fuente: Finagro

Se adjunta (10.3.AnexoEstadoSistemaControlinterno.pdf) el resumen de las
conclusiones del informe de evaluacion independiente del SCI al corte del 31 de
diciembre de 2025. — EL Plan de mejoramiento se encuentra en proceso de definicidn.

10.4 Planes de mejoramiento suscritos con oficinas de control interno o con
la Contraloria General de la Republica
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Se adjunta (10.4.AnexoPlanesMejoramientoContraloriaGeneralRepublica.pdf) el
Plan de mejoramiento que se encuentra en ejecucion al corte del 31 de diciembre de
2025.

10.5 Mapa de riesgos de la entidad

Desde el proceso de Administracion de Riesgos, el analisis de los riesgos
operacionales y estratégicos se fundamenta en los lineamientos establecidos por la
SFC, en el marco del Sistema Integral de Administracién de Riesgos —SIAR— vy
demas disposiciones aplicables.

En materia de riesgos de corrupcion, se toman como referencia los lineamientos
establecidos por la SFC en relacidn con la gestidn del riesgo de LA/FT, a partir de los
cuales se desarrolla la metodologia que permite identificar sus posibles causas,
factores y situaciones asociadas.

Los riesgos identificados son objeto de revisidon periddica, monitoreo y seguimiento
por parte de las areas responsables, asi como de la Alta Direccion, conforme a los
mecanismos definidos en el modelo de gestion de riesgos de la entidad.
Actualmente contamos con los siguientes riesgos:

Tabla 31. Clasificacidn de riesgos por tipo, nimero de eventos y causas

Tipo de Riesgo. Numero de Riesgos Causas :Es de corrupcién?
Operacional 335 2392 No
Estratégicos 5 N/A No
Corrupcion 1 1472 Si
Cumplimiento (*) 6 1996 No

*Cumplimiento corresponden a los Riesgos LAFT —
Fuente: Finagro

El detalle de los riesgos se encuentra en el anexo: 10.5.AnexoMapaRiesgosEntidad
11. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Se presentan los temas técnicos prioritarios junto con su respectiva descripcion. No
se identifican alertas especificas; sin embargo, estos temas requieren atencidn
permanente para garantizar la continuidad y el cumplimiento de la mision
institucional de Finagro (11.AnexoTemasPrioritariosTecnicos).

12. SISTEMAS DE INFORMACION Y BASES DE DATOS

Finagro cuenta con un conjunto de sistemas de informacion que soportan su
operacion, tanto en los procesos misionales como en los administrativos vy
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estratégicos. Estos sistemas permiten gestionar el crédito de fomento, las garantias,
los subsidios, la informacion institucional y la relacion con los intermediarios
financieros y el sector agropecuario.

El inventario de sistemas incluye informacidn sobre su funcionalidad, los procesos
que apoyan, los responsables funcionales y tecnoldgicos, las bases de datos
utilizadas, los mecanismos de integracidn y sus necesidades de mantenimiento o
mejora. Esta informacidn facilita la toma de decisiones sobre su continuidad vy
evolucion.

Un resumen de los tipos de sistemas y su importancia para la entidad se presenta en
la Tabla 32, que se detalla a continuacion. Por su parte, los principales sistemas
agrupados segun su funcion se describen en el anexo
12.AnexoSistemasinformasionBasesDatos en la hoja Sistemasinformacion.

Tabla 32. Tipos de Sistemas de Informacién de Finagro

Categoria Lectura estratégica
Soportan directamente procesos criticos del negocio institucional, como cartera,
Misional garantias, redescuento, pagos, subsidios, consultas, operaciones y servicios al

sector agropecuario.

Habilitan procesos administrativos, tecnoldgicos, documentales, contables,
talento humano, autenticacidn, activos, comunicaciones e integraciones.
Direccionamiento | Apoyan analisis institucional, reportes, informacién estadistica, riesgo,
estratégico publicacidn de informacién y toma de decisiones

Fuente: Finagro

Apoyo

En cuanto a la tecnologia utilizada, el libro Bases Utilizadas del anexo
12.AnexoSistemasinformasionBasesDatos se muestran las principales plataformas
de almacenamiento de informacion, mientras que Lla hoja llamada
TecnologiasdeDesarrollo se presenta los lenguajes y herramientas utilizadas para
construir y mantener estas soluciones.

La gobernanza de los sistemas de informacion se basa en la definicion clara de
responsabilidades funcionales y tecnoldgicas, el control de accesos, la gestidn de
cambios, la documentacion, el establecimiento de niveles de servicio y la trazabilidad
de las operaciones. Estos elementos permiten asegurar el buen funcionamiento de
los sistemas, su seguridad y su mejora continua. Los principales componentes de esta
gobernanza se presentan en la hoja GobernanzaSl del anexo
12.AnexoSistemasinformasionBasesDatos.
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Finalmente, el detalle de los sistemas sobre los cuales la Gerencia de Tecnologia
realiza actividades de desarrollo, mantenimiento y soporte se presenta en la hoja Sl
con Soporte del anexo 12.AnexoSistemasinformasionBasesDatos se describen las
herramientas mas relevantes para la operacion de la entidad.

Mas alld de asegurar la continuidad operativa, el ecosistema tecnoldgico que
entregamos consolida a Finagro como una entidad tecnoldgicamente resiliente, agil
y preparada para los retos del sector. Hemos transformado nuestra area de Tl de un
esquema tradicional a un esquema orientado a la creacidon de valor constante que
sostiene la vision institucional.

13. ANEXOS

e 3.AnexoNormatividadQueAplica.xlsx

e 7.4 AnexoSituacionRecursosNota2

e 7.4 AnexoSituacionRecursosNotal

e 7.9.AnexoContratacionOrdenes.xlsx

e 7.9AnexoContratacionContratos.xlsx

e 7.5.AnexoBienesMueblesinmuebles.xls

e 10.5.AnexoMapaRiesgosEntidad.xlsx

e 10.4.AnexoPlanesMejoramientoContraloriaGeneralRepublica.pdf
e 10.3.AnexoEstadoSistemaControlinterno.pdf
e 10.1.AnexoAcciones)udiciales.xlsx

e 12 .AnexoSistemaslinformasionBasesDatos
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