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En el año 2016 se asignaron cerca 
de $61 mm para esta línea, que 

apalancaron proyectos con valor 
de crédito superior a $485 mm. La 

ejecución del instrumento se concentró 
en pequeños y medianos productores, 
con una participación en los recursos 

comprometidos de subsidio de 44,8% y 
46% respectivamente (representando el 

99,5% de las operaciones), por su parte 
los grandes productores contaron con 

un 8,9% de los recursos.

Figura 48.    Créditos otorgados con incentivos adicionales a través 	
                de las LEC por municipio. Cantidad y Valor de Crédito 
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Tabla 13.    LEC por principales actividades

Retención de vientres de 
ganado bovino y bufalino 

Plátano 
Caña panelera 

Piña 
Banano 

Café por zoca renovación
Arroz 
Mora 

Granadilla perenne 
Tomate de árbol perennes 

Papa 
Arroz secano 

Maracuyá 
Maíz amarillo tecnificado  

Otros
Total

Número de 
Operaciones

 Subsidio 
comprometido
($ Millones) 

Participación
(%) 

2

21
10

4
3

10
4
6
3
4

10
2
2
0

18
100

21.573

8.239
5.237
3.642
3.590
3.056
2.150
2.097
1.607
1.573
1.531
1.348

898
632

3.713
60.886

Participación
(%) Participación

(%)

Valor del 
Crédito

($ Millones)

657

5.700
2.744

973
916

2.756
1.068
1.583

920
949

2.659
534
653
106

4.823
27.041

19

11
5
6
4
4

14
3
2
2
8
8
1
3

11
100

35

14
9
6
6
5
4
3
3
3
3
2
1
1
6

100

92.628

53.354
23.863
27.960
20.496
18.099
65.696
13.134

8.551
11.494
36.906
39.427

6.995
14.071
52.498

485.171

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL
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FINAGRO cuenta con 590 proyectos forestales 
vigentes en beneficio de más 43 mil hectáreas y un 
valor comprometido de incentivos CIF por $ 81 mm 

de Incentivo
Forestal

L

5.4

a reforestación comercial ofrece múltiples beneficios 
a la sociedad y al ambiente, dentro de ellos se 
destaca la protección y restauración de suelos 
y bosques remanentes, brindar alternativas de 
ingreso con la producción de madera y el pago 
por servicios ambientales. Debido a lo anterior y 
a otras externalidades positivas que genera esta 
actividad al medio ambiente, en 1994 fue creado el 
CIF. Este incentivo es un reconocimiento económico 
del Gobierno Nacional, sobre los costos de la 
actividad de establecimiento de la plantación y su 
mantenimiento durante los siguientes cuatro años.

FINAGRO administra de manera integral el programa 
desde junio del año 2012. El programa beneficia 
las 21 especies forestales determinadas en las 
Resoluciones 080 y 474 de 2013 del MADR.

En el año 2016 no se adelantó convocatoria, 
sin embargo, se asignaron recursos para el 
otorgamiento de 79 nuevos CIF, los cuales 
equivalen a 5.680 hectáreas con una inversión 
inicial para establecimientos de $6.994 m, 
quedando pendiente el otorgamiento de 94 nuevos 
CIF que continúan en el Banco de Proyectos. 

Certificado

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL
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Es importante anotar que FINAGRO también realiza 
pagos de CIF correspondientes a contratos celebrados 

directamente por el MADR (la Entidad opera como 
pagador del incentivo únicamente). 

Figura 49.    CIF Vigentes. Hectáreas

Tabla 14.    Estado pago establecimientos 
	        y mantenimientos al cierre de 2016 

554

524

ESTABLECIMIENTO

MANTENIMIENTOS

ETAPA
Pagos 
hechos

Valor
(Millones) 

Valor
(Millones) 

Pagos 
pendientes

$40.369

$10.199

36

1848

$3.711

$27.076
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A través de los FCP

y comercialización,

Infraestructura

entre otros.

se busca apoyar el desarrollo 
de plantas de semillas e insumos,

Servicios de maquinaria
y de asistencia técnica, 

y transporte, adecuación de tierras,

para almacenamiento,

redes de frío, logística 

de Capital de Riesgo

D

5.5

esde el año 2015 la entidad repensó y reenfocó el 
instrumento de los fondos de capital de riesgos hacia fondos 
de inversión en Fondos de Capital Privado (FCP). Su nuevo 
rol se enfoca como inversionista ancla en FCP, promotor, 
dinamizador, gestor y administrador del ecosistema de 
inversión, promoviendo la participación de actores privados 
en iniciativas empresariales o asociativas legalmente 
constituidas del sector agropecuario y agroindustrial, que 
cumplan con las siguientes características:

- Se encuentren en fase de expansión o consolidación.

- Por sus condiciones de agentes de mercado del 
sector agropecuario, impulsen en sus regiones de 
influencia la economía agropecuaria y agroindustrial, 
mejoren las condiciones de ingreso de los pobladores 
rurales, promuevan la generación de empleo formal, la 
formalización empresarial y la sostenibilidad ambiental.

- Por sus condiciones incrementen los resultados de 
la apuesta exportadora del sector agropecuaria y 
agroindustrial

Fondo

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL

Nuevo Direccionamiento Estratégico 
de los Fondos de Inversión
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Inversionistas

Inversionista
Ancla

FKR - FINAGRO

Proy.

INVERSOR
INTER.

INVERSOR
NAL.

GESTOR

1
Proy.

2

FONDO DE CAPITAL
PRIVADO

Comité de
inversión

ADMINISTRADOR

GESTOR

Corredor de Bolsa,
Fiducia o autorizado

Administrador o entidad
líder técnica

(garantía para el inversor)

Expertos independientes
para identificación y

selección de proyectos

Comité de
Vigilancia

Figura 50.    Fondos de Inversión
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En este marco, los principales logros alcanzados en 2016 son: 

-  Se creó la Dirección de Fondos de Inversión en la Vicepresidencia de Inversiones.

-  Selección, conformación e instalación del Comité de Inversiones de FINAGRO, como 
órgano consultivo para la Junta Directiva, una instancia técnica que sirve para analizar 
las propuestas de inversión que recibe el Fondo.

-  Diseño, estructuración e implementación de la herramienta “Metodología de 
Calificación de Fondos de Capital Privado” aprobada por el Comité de Inversiones y 
utilizada para la medición de las solicitudes de inversión en FCP.

-  Ajuste al Cuestionario de Debida Diligencia.

-  Revisión, evaluación y calificación de propuestas de solicitud de inversión en FCP.

-  Afiliaciones a COLCAPITAL, la Asociación Colombiana de Fondos de Capital 
Privado y el ILPA, Institutional Limited Partners Association, el principal gremio a 
nivel mundial de FCP. 

-  Elaboración y publicación del documento “Estudio del Universo de Potenciales 
Inversionistas en el Sector Agropecuario, Agroindustrial y Forestal en Colombia 
y Latinoamérica” en alianza estratégica con Colcapital, CAF y Agrofuturo.
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L a planta ADS es una iniciativa financiada con el Fondo de 
Capital de Riesgo del programa de Desarrollo Rural con 
Equidad (DRE), creado mediante la Ley 1133 de 2007 y 
administrado por FINAGRO. 

El objetivo principal de ADS es la construcción y operación de 
plantas de producción de almidones con base en productos 
agrícolas y la comercialización de dichos productos y 
cualquier otra actividad complementaria o conexa, tales 
como la construcción y operación de plantas de producción 
de almidones, subproductos de la misma, y oleoquímicos.

Esta empresa tiene como principal actividad la elaboración 
de almidón nativo de yuca de tipo industrial, para lo cual 
cuenta con una planta cuya capacidad de procesamiento 
del producto en fresco es de 200 toneladas por día. Su 
región de influencia para el año 2017 comprenderá los 
departamentos de Córdoba, Sucre y Bolívar, con una 
participación total de 21 municipios. Se proyecta que en 
este territorio se vinculen alrededor de 59 productores 
con cerca de 616 hectáreas y una producción de 11.879 
toneladas de yuca.

En el año 2016, la compañía decreció sus ventas en cerca 
del 34% al vender 2 mil toneladas de almidón de yuca 
menos que el año inmediatamente anterior. Esto se debe 
principalmente por la disminución de producción de yuca en 
los departamentos de influencia (déficit de oferta) asociada 
a los fenómenos climáticos que provocaron escasez de 
lluvia a lo largo del año, por lo que se ejecutó la estrategia 
de importación de almidón de yuca para abastecer a sus 
clientes y continuar con su consolidación y fidelización. Los 
clientes de ADS son actores importantes de la industria de 
alimentos tales como YUPI, NOEL, Zenú, Nestle, Ramo y 
Casa Luker.

Con el liderazgo de FINAGRO, ADS se consolida 
como un motor económico de la región

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL
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En el año 2016 se pactó la entrega de dos mil toneladas de almidón a 
Nutresa. Así mismo el 37% del presupuesto del año 2017 se encuentra 
en órdenes de compra entre Nutresa y Nestlé. 

Respecto al impacto social generado por la compañía, desde la entrada 
en funcionamiento de ADS, se consiguió generar bienestar de manera 
directa e indirecta en las zonas de influencia. En plena zafra o proceso 
de molienda, se generan alrededor de 60 empleos directos, y a nivel del 
campo 500 empleos indirectos, contribuyendo con esto al bienestar socio 
económico de la región.

El 22 de octubre de 2014, en la Junta Directiva 240 de FINAGRO, se 
aprobó la enajenación de ADS. El programa se radicó el 23 de diciembre 
de 2016 ante el MHCP y el MADR, para que estos lo presenten ante el 
Consejo de Ministros. En caso de ser aprobado, se pro con la expedición 
del decreto de enajenación.  

A pesar de lo sucedido, el 2016 es el año en donde se ha obtenido el 
mejor resultado del ejercicio y el segundo año en EBITDA.

Figura 50.    Almidón Vendido
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Forestal deColombia
El Fondo de Inversión Forestal Colombia -FIFC, es un 
modelo probado de obtención de recursos en proyectos 
agropecuarios a través de la inversión de agentes del 
mercado con capital y liquidez que requieren diversificar 
su portafolio. Con este ejercicio de fondeo el Fondo, 
cuenta con recursos comprometidos por USD 26,3 m para 
realizar inversiones en proyectos de plantaciones forestales 
comerciales asociándose con operadores especializados y 
propietarios de tierras. 

Este Fondo es administrado por la Sociedad Fiduciaria de 
Desarrollo Agropecuario (FIDUAGRARIA) y es gestionado 
actualmente por el Gestor profesional: LAEFM Colombia 
Ltda., subsidiaria de Latino América Enterprise Fund 
Managers L.L.C uno de los pioneros en la gestión de 
fondos de capital privado en Latinoamérica. Por su parte, 
LAEFM Colombia se concentra en gestionar fondos de 
capital privado que invierten en sectores prioritarios de la 
economía colombiana, hidrocarburos y forestal.

El FIFC cuenta con tres proyectos dentro 
de su portafolio: Madeflex (2.107 
hectáreas de plantación de Eucalipto), 
Refocaribe (plantación de 1.738 
hectáreas de Teca) y Pizano (Melina). El 
proyecto Pizano fue vendido en el año 
2014 por un valor cercano a los $9,4 mm. 
Quedan pendientes de salida los otros dos 
proyectos, valorados comercialmente, en 
el año 2016, en $36,4 mm.

Este fondo cumplió su vigencia de 8 años 
el 01 de noviembre de 2015 con la primera 
prorroga el 01 de noviembre de 2016. 
Actualmente se encuentra en su segunda 
y última prórroga por reglamento.

Fondos de Inversión

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL
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en Reforestación Comercial
FINAGRO, desarrolla proyectos de reforestación de forma 
directa en los departamentos de Cesar, Magdalena y 
Antioquia, establecidos entre los años 2004 al 2006. 
Esta inversión en el sector rural generó importantes 
externalidades positivas para el medio ambiente, para el 
sector forestal, para el entorno social y para la comunidad 
circundante.

En el año 2016, FINAGRO adelantó el proceso de valoración 
y enajenación de proyectos Forestales, con apoyo de la Banca 
de Inversión Estructuras en Finanzas S.A. – ESFINANZAS. 

Al cierre del año 2016, se definieron las estrategias para 
el cierre y liquidación de los contratos lo cual se espera se 
concluya entre 2018 y 2020, conforme los mecanismos de 
cierre particulares de cada proyecto.

Programa de Inversión

INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR RURAL 110



111

Y DESEMPEÑO DEL PORTAFOLIO

SITUACIÓN
FINANCIERA

CAPÍTULO

6
SITUACIÓN
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Financieros:

FINAGRO

A

6.1

l mes de diciembre de 2016 los activos suman 
$8,8 b, mostrando un incremento de 10,5% en 
relación con el mismo periodo del año anterior, 
donde alcanzaban $8 b. El crecimiento observado 
es jalonado en gran medida por la cartera, la cual 
tuvo una variación positiva de 15,4% en los últimos 
12 meses, en términos absolutos $967,2 mm, 
ocasionado por la mayor colocación en respuesta 
al programa Colombia Siembra, a la oferta de los 
incentivos como el ICR y LEC y a las favorables 
condiciones climáticas.	

Con respecto a la liquidez, se observa que el 
disponible decreció en 37,7% pasando de $512 
mm en 2015 a $319,1 mm en 2016, no obstante, 
el portafolio se incrementó en 2,6% ($1,09 b en 
2015 a $1,12 b en 2016). En términos generales la 
liquidez de FINAGRO muestra un comportamiento 
positivo dado que, pese a que la cartera mantiene 
la tendencia alcista del segundo semestre de 2016, 
los recursos provenientes de la inversión forzosa en 
los TDA´s del cuarto trimestre permitieron atender la 
demanda de crédito.  
      
En cuanto a los demás activos, se destaca el 
comportamiento de las cuentas por cobrar de los 
intereses con un incrementó 70,4%, pasando de 
$52,4 mm en diciembre de 2015 a $102,6 mm en 
el mismo mes de 2016, como respuesta a los altos 
niveles de cartera de redescuento y el efecto del 
incremento en la DTF.

Estados

SITUACIÓN FINANCIERA Y DESEMPEÑO DEL PORTAFOLIO

Activo
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El pasivo presenta un aumento de 10,9% pasando 
de $7,1 b en 2015 a $7,9 b en 2016, en respuesta a 
los altos niveles de cartera observados desde el mes 
de junio del año 2016. En tal sentido, el requerido 
de inversión forzosa en títulos TDA se incrementó 
dada la mayor demanda de crédito de redescuento. 
El saldo en títulos clase A asciende a $4,84 b y en 
tipo B a $2,99 b.

El patrimonio creció 6,7% dado que pasó de 
$861,3 mm a $918,6 mm, debido principalmente 
a la capitalización de utilidades aprobada por la 
Junta Directiva en el mes de abril, tal situación 
tuvo un efecto positivo en las cuentas de capital 
social y en las reservas (incrementaron 7,2% y 
2,1% respectivamente). En contraste la utilidad del 
ejercicio disminuyó 10,4% como consecuencia del 
mayor gasto financiero de los TDA´s, producto del 
comportamiento alcista que tuvieron las tasas de 
interés en lo corrido de 2016.

En 2016 la utilidad bruta se calculó en $127,7 
mm, 5,8% por encima del resultado obtenido en 
el mismo periodo de 2015 dado que se situaba en 
$120,7 mm, una vez descontados los impuestos, la 
utilidad neta se ubicó en $57,3 mm, 10,4% menos 
que el año anterior. Un factor determinante en 
este comportamiento fue el efecto que provocó el 
incremento de los gastos financieros por el pago de 
los intereses de los TDA, a causa de los altos niveles 
alcanzados por la DTF en 2016. De igual manera 
se debe tener en cuenta el pago extraordinario de 
GMF aproximadamente de $4,6 mm por el ajuste 
normativo de los TDA (50% para A y 50% para B en 
abril), y finalmente la reducción en cerca de $9 mm 
en los ingresos por administración de programas 
debido a la disminución de recursos que presentó 
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
comparado con el año anterior. Es preciso observar 
que la utilidad antes de impuesto de $97 mm fue 
mayor a la de 2015 en 7%, sin embargo la utilidad 
neta disminuyó debido al incremento en el impuesto 
de renta y CREE en cerca de $13 mm.

Los Gastos de funcionamiento no excedieron lo 
presupuestado y en relación con el año 2015 
crecieron 16,9% ($6,3 mm), pasando de $37,4 mm 
a $43,7 mm.

Pasivo

Patrimonio

Estado de 
Resultados
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Los indicadores relevantes como el ROE y el ROA, 
se ubicaron para el cierre del año 2016 en 6,25% 
y 0,65% respectivamente, mostrando una leve 
disminución frente al año 2015. 

En cuanto al índice de solvencia Tier 1 se presentó 
una disminución respecto al mes de diciembre de 
2015, al pasar de 11,84% a 10,94% al mismo mes 
del año 2016, ocasionado principalmente por el 
incremento en el saldo de la cartera redescontada 
al tener impacto directo en el indicador, este efecto se 
mitigó por el fortalecimiento patrimonial realizado en 
el año 2016 con la capitalización de las utilidades del 
año 2015, a su vez el indicador de solvencia Tier 2 se 
ubicó en 10,93% con una tendencia similar al Tier 1.

Indicadores
FINAGRO Figura 52.    Evolución de la Relación de Solvencia. Puntos Porcentuales
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dic-15 dic-16Acumulado Variación Anual

Absoluta Relativa

Ingresos Cartera
Ingresos Valoración Portafolio

Gastos TDA's 
Otros Gastos Financieros (Interbrios)

Margen Financiero
Gastos Funcionamiento

Impuestos
Neto Otros Ingresos

(Administración fondos, otros)
Utilidad Bruta

Contribución FAG
Utilidad Antes de Impuestos

Impuesto Renta y CREE
Utilidad Neta

199
88

118
7

162
40
24
23

121
30
91
26
64

137
24

139
-1
23
6

-3
-13

7
1
6

13
-7

69%
28%

118%
-11%
14%
16%

-13%
-56%

6%
3%
7%

48%
-10%

336
113
257

6
185
46
21
10

128
31
97
39
57

dic-15 dic-16Balance General Variación Anual

Absoluta Relativa

Disponible + Portafolio
Cartera Bruta

Provisión Cartera
Cuentas por cobrar

Activos materiales
Otros Activos (Reforestación, 

imptos diferidos)
 Total Activo

Cuentas por Pagar (imptos, FAG)
TDA's

Otros (obligaciones financieras, 
laborales, diversos)

Total Pasivo 
Patrimonio

   1.605 
   6.365 

        (70)
         65 
         19 
         40 

   
8.024 

84 
   7.076 

            3 
   

7.163 
       861 

-165
980
-13
45
0

-7

840
 23

759
1

783
 57

-10%
15%

-19%
70%
-1%

-18%

10%
 27%
11%
27%

11%
 7%

      1.440 
   7.345 

        (83) 
       110 
         19 
         33 

   
8.864 

       106 
   7.835 

            4 
 

   7.946 
       919 

SITUACIÓN FINANCIERA Y DESEMPEÑO DEL PORTAFOLIO

Tabla 15.    Balance General de FINAGRO (Miles de Millones) Tabla 16.    Estado de resultados de FINAGRO (Miles de Millones)
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El activo suma $1,07 b, 6,1% más que en 2015, este crecimiento se debe en gran 
medida al aumento del portafolio (4,4%). El incremento en la liquidez del Fondo 
se da como respuesta a la recuperación de garantías siniestradas y a los recursos 
obtenidos por la contribución realizada por FINAGRO correspondiente al año 2015.  

Por su parte el pasivo cierra en $488,7 mm, 1,9% más que el año anterior cuando 
se  fijaron en $479,6 mm, en razón a que las cuentas por pagar a FINAGRO y 
las correspondientes a las provisiones se incrementaron en 13,2% y 0,3% 
respectivamente. 

Con respecto al patrimonio se evidencia un crecimiento de 9,8% ($52,4 mm), 
atribuible al comportamiento similar mostrado por los aportes, dada la contribución 
correspondiente a 2015 que hizo FINAGRO en el transcurso del año 2016. 

Producto de la diferencia entre los ingresos acumulados de $185,3 mm y los 
gastos $164 mm la utilidad se calcula en $21,2 mm, mostrando un crecimiento de 
382,9% con respecto a 2015. Lo anterior es producto de  los mayores rendimientos 
obtenidos por el portafolio ($83,4 mm en 2016 frente a $55,9 de 2015) y a la 
disminución del impuesto de renta y CREE, que para 2016 fue de $12,3 mm frente 
a $42,7 mm del año anterior.

Balance

Estado de

General

Resultados

Financieros  FAG

6.2
Estados
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dic-15 dic-16Acumulado Variación Anual

Absoluta Relativa

60
56
36

152
97
7

56

160
 

-8

1
28
5

33
36
1

-33

4
 

29

1%
49%
13%

22%
37%
13%

-59%

3%
 

183%

61
83
41

185
133
8
23

164
 

21

Ingresos Comisiones
Ingresos Tesorería

Otros Ingresos (Recuperación 
provisión de garantías)

Total Ingresos
Provisiones

Gastos de Administración
Otros

(GMF, Impuesto de renta)
Total Egresos

 
Utilidad Neta Acumulada

dic-15 dic-16Balance General Variación Anual

Absoluta Relativa

Portafolio Inversiones
Otros (Disponible, 
Impuestos x Antic)

Total Activo
 Cuentas por Pagar

Provisiones
Otros (Ing. Pagados antic. 

y diversos)
Total Pasivo

 Aportes
Utilidad Ejercicio

Otros 
(Util Acum, Revalorización)

Patrimonio

914
98

1.012
 18

462
0

480
 522

-8
19

533

40
21

62
 -12

21
0

9
 31
29
-8

52

4%
22%

6%
 -70%

5%
-29%

2%
 6%

-383%
-40%

10%

955
119

1.074
 5

483
0

489
 553

21
11

585

Tabla 17.    Balance General del FAG (Miles de Millones) Tabla 18.    Estado de resultados FAG (Miles de Millones)
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