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FINAGRO

Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

a 31 de diciembre de 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Co

84%

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si/ en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

Si

Los componentes del MECI estan operando, asi como los controles en la documentacion del Sistema Integrado de Gestion de FINAGRO.
A través de las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa, se concluye que el Sistema de Control Interno del Finagro esta operando y es sostenible, en cumplimiento a los objetivos y metas institucionales

¢Es efectivo el sistema de control
interno para los objetivos
evaluados? (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Si

En general el Sistema de Control Interno, contribuye al logro de los objetivos institucionales, cumplimiento de metas y al control de las acciones y mitigacién de los riesgos insitucionales.

Los compnenetes de Ambiente de control, informacion y comunicacion y monitoreo se encuentran fortalecidos. Se requiere formular acciones de mejora

para los temas relaci con los de ion de Riesgos y activi de control.

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma de
decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

La entidad cuenta en su Sistema de Control Interno con roles, competencia y responsabilidades conforme su estructura organizacional y su mapa de procesos, los cuales permiten la toma de decisiones en el marco del Sistema Integrado de Gestion y en la aplicacion de las politicas del MIPG, asi como del
Sistema de Control Intemo. La alta direccion toma decisiones basada en los informes que la tercera linea de defensa presenta, asi como realiza planes de mejoramiento a los hallazgos de gestion producto de las auditorias.

Componente

¢El componente esté
presente y funcionando?

Evaluacion de riesgos

Nivel de
Cumplimiento
componente

licacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Fortalezas:
- Lineamiento 1: La entidad el iso con la integridad (valores) y principios del servicio publico

- Lineamiento 2: La entidad aplica mecanismos para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Intermo
- Lineamiento 3: Establece la con metas y tiempos que faciliten el seguimiento y

aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento.
- Lineamiento 5: La entidad establece lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

Debilidades:
- Lineamiento 4: La entidad no cuenta con i6n de las activi i conla ia y retiro del
personal.

Recomendacién:

1.5 Asegurar la disponibilidad permanente de las lineas o canales de denuncia sobre Actos de Corrupcion y Fraude

2.3 Es importante que la entidad cuente con la definicion y documentacion de las lineas de reporte en temas clave para la
toma de decisiones, atendiendo el esquema de las lineas de defensa, con el fin de llevar a cabo la aplicacién de mecanismos
para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Interno.

4.3 Seguir fortaleciendo la apropiacion por parte de los sobre la de ion por
y actualizar los perfiles de cargo con !echa previa al ano 2019

4.5 las con el retiro del personal.

Fortalezas:

- Lineamiento 6: Se definen objetivos con suficiente claridad para identificar y evaluar los riesgos Estratégicos, Operativos,
Legales y Presupuestales, De Informacién Financiera y no Financiera

- Lineamiento 8: Se realiza evaluacion del riesgo de fraude o corrupcion, dando cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de|
2011, relacionado con la prevencion de los riesgos de corrupcion.

Debilidades:

La entidad presenta oportunidad de mejora en el siguiente lineamiento:

7. Realizar la Identificacion y andlisis de riesgos (Analiza factores internos y externos; Implica a los niveles apropiados de la
direccion; Determina como responder a los riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

La entidad mantiene debilidad respecto a este lineamiento
9.La ini ion ha ido una para la it tificacion y andlisis de cambios significativos, sin embargo,
mantiene la brecha en términos de eficacia, para apoyar la revision de la alta direccion.

Recomendaciones:

7. Se propone el fortalecimiento y la mejora continua de las matrices de riesgos de cada proceso, toda vez que es importante
contar con los objetivos asociados, la descripcion clara del evento, la causa y la consecuencia de cada riesgo y su
vinculacion con los respectivos procesos de la entidad.

Asi mismo, mejorar la oportunidad y eficacia en el seguimiento a los reportes de eventos materializados, a fin de fortalecer las

de control y monitoreo continuo.
9. Mejorar la efectividad del analisis previo sobre posibles riesgos emergentes que afectan el entomo, asi como también,
analizar en las propuestas de cambios en estructura organizacional las implicaciones que puede tener sobre el control interno
institucional en pro de su fortalecimiento y mejora continua.

Nivel de Cumplimiento

componente presentado

" N Estado del componente presentado en el informe anterior
en el informe anterior

Avance final
del
componente

Fortalezas: La entidad mantiene su fortaleza en los siguientes lineamientos,

- Lineamiento 1: La entidad el iso con la integridad (valores) y principios del servicio publico

- Lineamiento 2: La entidad aplica mecanismos para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Intermol
- Lineamiento 3: Establece la con metas y tiempos que faciliten el

seguimiento y aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento.

- Lineamiento 5: La entidad establece lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el funcionamiento del
Sistema de Control Intemo.

Debllldades La enlldad mantiene debllldad respeclo aeste Ilneamlento sin embargo, contintia desarrollando el

Organizacionales, a fin de articular los procesos y cumplir con el PEI 2019-2022.

- Se fortaleci6 el equipo de la presidencia, SARLAFT y se crea una nueva gerencia asi:

. Comunicaciones: Gestionar canales y medios de comunicacin internos y externos; manefo de crisis; flujo de
informacion entre procesos, y partes i fortalecer el relaci de la entidad.

b. SARLAFT: Gestion oportuna y eficaz a los planes y programas de divulgacion y mercadeo de los productos
FINAGRO, asesorar y acompafiar a las partes interesadas, se fortalecié la estructura en: Direccion de banca
tradicional, Direccion de Banca no tradicional y nuevos segmentos y Direccion de servicio al cliente.

c. Gerencia de investigaciones economicas: Se cred esta gerencia para generar conocimiento especializado que
permitan el desarrollo de nuevos productos y servicios y tiene a cargo la Direccion de informacion sectorial y riesgos
agropecuarios.

de de Proceso que aiin no ha culminado.
- Llneamlenlo 4: La entidad no cuenta con i6n de las activi con la ia y retiro del 5%
personal.
Recomendacion:
las i i de las activi i con la ia del personal, asi como
evaluaciones relacionadas con el retiro del personal.
Fortalezas:
La entidad mantiene su fortaleza en los siguientes lineamientos,
- Lineamiento 6.
- Lineamiento 7.
- Lineamiento 8.
Debilidades: La entidad mantiene debilidad respecto a este lineamiento
Li i : La ini ion ha ido una para la it ificacion y anlisis de cambios
significativos, sin embargo, cuenta con oportunidades de mejora en términos de eficacia, para apoyar la revision de la
alta direccion.
Avances respecto a la revision anteriol
- Se ha avanzado con algunas modificaciones a la estructura, como producto del proyecto de Cambios 4%




Actividades de
control

comunicacién

Monitoreo

Si

Fortalezas:

- Lineamiento 10: La entidad cuenta con el disefio y desarrollo de actividades de control.

- Lineamiento 11: Selecciona y desarrolla conuoles generales sobre Tl para apoyar la consecucion de los objetivos.

- Llneamlen(o 12: Despliegue de politicas y sobre la ejecucion de las politicas y

Adopta medidas Revisa las politicas y procedimientos).

Debilidades:

La entidad mantiene debilidad respecto a este lineamiento 10 enfocado en:

10.2. Segregacion de funciones: Se puede evidenciar dificultades en la adecuada segregacion de funciones para procesos
criticos donde la limitacion en los recursos (personas) conlleva a configurar potencialmente actividades

de elaborar, revisar, aprobar y seguimiento bajo la misma persona (situacion que se presenta potencialmente en Tecnologia
y contabilidad).

12. Sobre la actualizacion de documentos en ISODOC, enfocado en el despliegue de politicas y procedimientos, observamos
que el 35% de los documentos cuentan con fecha de actualizacion previa al afio 2019.

Recomendacién:
10.2 Realizar una adecuada revision y andlisis de las actividades de control y pasos alternos que permitan cubrir los riesgos

Fortalezas La entidad mantiene su fortaleza en los siguientes lineamientos,
10.

- Lineamiento 12.

Debilidades: La entidad mantiene debilidad respecto a este lineamiento

La entidad no cuenta con un manual, politica o procedimiento que permita conocer las actividades de control o pasos
alternos para cubrir los riesgos asociados cuando no se puede segregar adecuadamente las funciones por temas
internos o externos, segun lineamiento 10.2.

Avances respecto a la revisién anterior:
- Para el afo 2021, Finagro se encuentra en proceso actualizacion los Perfiles de cargo para sus colaboradores. EI

Si

asociados cuando no se puede segregar las funciones por limitacic internas

12.Respecto a la ion o ion de procesos, imi politicas de operacion, |ns|rucuvos manuales u
otras herramientas para garantizar la aplicacién adecuada de las princi i de control, que el 35%
de los fueron i o i previo al afio 2019.

Fortalezas:

- Lineamiento 13: Utilizacién de informacion relevante
- Lineamiento 14: Comunicacién Interna

Debilidades:

La entidad presenta oportunidad de mejora en el lineamiento 15, para fortalecer la comunicacion con el exterior desde una
perspectiva estratégica:

- Actualmente la entidad concentra su esfuerzo en comunicar informacién relevante enfocada en los intermediarios
financieros y no en todos los grupos de interés.

- La entidad debe fortalecer los procesos o fimii i aevaluar la ividad de los
canales de comunicacion con partes externas, asi como sus contenidos, de tal forma que se puedan mejorar..

Recomendacion:

- Es importante que la entidad continue iendo la identificacion de mensajes relevantes para cada grupo de interés, en
especial: Entidades de i6 i Gobiemo nacional y territorial, Medios de comunicacion y
Comunidad en general. Lo anterior con el fin de divulgar los aspectos que generan valor a cada grupo de interés,
incrementando la interaccidn y confianza con elos.

Si

- Analizar y fortalecer los procesos a evaluar peri6di la ivi de los canales de

Fortalezas

- Li 16: Se realizan i continuas y/o i6 itorias) para inar si los
componentes del Sistema de Control Intermo estan presentes y funcionando.

- Lineamiento 17: Cuenta con y de (Evalla los resultados, Comunica

las deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

prlmer semestre se entregaron actualizados 12 perfiles de cargo para vicepresidentes y gerentes y 23 perfiles 4%
para directores y coordinadores. Se espera para el segundo semestre del ao, la actualizacion de los
perfiles de cargo para pro!eslonales y auxiliares.
e ala o lizacion de procesos, procedimientos, politicas de operacion, instructivos,

manuales u otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las principales actividades de control,

observamos que el 27% de los documentos fueron publicados previo al afio 2019.

Fortalezas: La entidad mantiene su fortaleza en los siguientes lineamientos,

- Lineamiento 13: Utilizacién de informacion relevante

- Lineamiento 14: Comunicacién Interna

- Lineamiento 15: Comunicacién con el exterior

Avances respecto a la revision anteriol

- Se fortalecio el equipo de comunicaciones, para gestionar canales y medios de comunicacién intemnos y externos;

manejo de crisis; flujo de i ion entre procesos, y partes i iendo el

relacionamiento de la entidad. No obstante, la i6n de su i se & una vez estos cambios se

fortalezcan con el paso del tiempo en su ejecucion. 12%
“12%

Fortalezas:

- Lineamiento 16: Se realizan i continuas y/o i6 itorias) para inar si

los componentes del Sistema de Control Interno estan presentes y funcionando.

- Lineamiento 17: Cuenta con de (Evalua los resultados, 0%

y
Comunica las deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

CONCLUSION

La OCDO realiz6 la Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno y la calificacion del mismo, de acuerdo a los lineamientos asociados a cada componente MECI, alineado a la implementacion de las dimensiones MIPG.

Para cada uno de los i

La calificacion de la

se tomo el criterio de las variables objeto de ion frente a la i ion y soportes.

asi mismo, se consideraron las evidencias registradas en ISODOC y la informacion de gestion de las areas publicadas en la pagina web institucional de acuerdo a los lineamientos de la Ley de Transparencia

al estado del Sistema de Control Interno general cuenta con un promedio de efectividad del 84% en el periodo evaluado actualmente, disminuyendo en 7% dado que para la vigencia inmediatamente anterior contaba con un promedio de efectividad del 91%.




