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Hallazgo No. 1 - 2012 - Plan Estratégico y de| pepyjqades en el Proceso de|, "
Accion. Planeaci6n estratégica frente al Revlslon_ y evaluacion del Plan
Al analizar el Plan Estratégico de FINAGRO,|"1an  Nacional de Desarrollo Sélrzaom:glc:juzs?alr?d; Izo(;l‘olbf;ti(\jfs";
" e CRON(PND) y las prioridades  del|$8 201 a ° ) . " - )
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME se determin6 que no obstante tener definidas| o, ¥ Objetivos| definiendo las acciones concisas | Realzar la del Plan Informe Evaluacion Plan . 201401115 2014/01/31 A . Auditoria  Regular  Vigencial
metas y un plan de accién para alcanzar los estratégicos definidos no| P& alcanzarlos en el 2014, tual al cierre de diciembre de 2013. Estratégico 2012
aetiones vy son condoas 3 medies, o se[CPreSHos  en | teminas| U0 2 S Pl pere
tienen estrategias que no vefylejan el camino a|CONCTetos - de - resultados) . pove Y
seguir para lograr el objetivo esperados.
FILA 26
:iﬂlaozng o No. 1+ 2012 - Plen Estaréaco y de Debilidades en el Proceso de Revision evaluacion del Plan|
i Planeacion estratégica frente all SV ¥ SEVACTH Ol B evantar el mapa estratégico articulado
Al analizar el Plan Estratégico de FINAGRO,| P21 Nacional de Desarrollol (200 818 0 e ] on 0s imperativos estratégicos, con el
e determing que no abstante tener defindas| (7ND) ¥ las. prioidades dell G2 e e | Pl Nacionalde Desarrolo el lan Mapa Estratégico Auditoria Regular  Vigencia|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| a st Gobierno. Objetivos *|Estratégico Sectorial, definiendo las apa = 9 1 2014/01/15 2014/09/30 37 05 g o
metas y un plan de accién para alcanzar los, o definid para alcanzarlos en el 2014, asi s dentro de las ool articulado 2012
Objetivos y Estrategias, algunas de las, estratégicos elinidos "l como las metas precisas para su perspectivas dentro de [as cuales se
acciones no son concisa; medibles, o se| expresados en términos evaluacion cuantitativa deben alinear los objetivos del plan
tienen estrategias que no vefylejan el ca;nino af cOnCretos de resultados cualitativa. ’ Estratégico.
seguir para lograr el objetivo esperados.
FILA 27
::ﬂlaolng o No- 1.+ 2012 - Plan Estatégico y de Debildades en el Proceso de Revision evaluacion del Plan|
' Planeacion estratégica frente alf ERCL ¥ PO B OO R
A analizar ¢l Plan Estratégico de FINAGRO,| 12N Nacional deDesarrolol 260 952 (00t e voe y| Modifcar los objetivs y estrategias que
e determing que no abstante tener defindas| (D) ¥ les. prioidades dell Gl B EEeC T e eiene|comPonen o Plan Esiratégico actua Objetivos y Metas Auditoria Regular  Vigencia|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| a 3t Gobierno. Objetivos >[alineandolo con el mapa estratégico, Jetivos y 1 2014/01/15 2014/09/30 37 05 g o
metas y un plan de accién para alcanzar los, o definid para alcanzarlos en el 2014, asi|2"% b ! ajustadas 2012
Objetivos y Estralegias, algunas de las|“Sac9C0s  definidos 1Ol conyg jag metas precisas para sul recisando las metas
acciones no son concisa; medibles, o se| expresados en términos evaluacion cuantitativa cualitativas para su seguimiento
fenon ectrategias que no refician e camino 4 coneretos  de - resulados| ¢ iativa, )
seguir para lograr el objetivo P :
FILA 28
:sﬂlagr? o No- 1+ 2012 - Plan Estatégico y de Debilidades en el Proceso de Revision evaluacion del Plan
' Planeacion estratégica frente alf ERC ¥ BEWO B OO
Al analizar el Plan Estratégico de FINAGRO, Plan Nacional de Desarrolo de 2013 ajustando los objetivos |
e SRONPND) y las prioridades  del|§€ 221 a ° . !
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME se determiné que no obstante tener definidas| > ¥ Objetivos| defimendo s acciones concisas|Presentar el Plan > Plan . 2014103731 2014109130 % Auditoria  Regular  Vigencial
metas y un plan de accion para alcanzar los| estratégicos definidos no| P23 alcanzarlos en el 2014, asi|para aprobacion a la Junta Directiva. Aprobado 2012
O ¥ o v e s e oo S e
tienen estrategias que no refijan el camino al ‘oS 42 cualtativa.
seguir para lograr el objetivo P :
FILA 29
:sﬂlagr? o No- 1+ 2012 - Plan Estatégico y de Debilidades en e Proceso de Revision evaluacion del Plan
: Planeacion estratégica frente all Estraté icg 2010 - 2014 al cierre
Al analizar el Plan Estratégico de FINAGRO, Plan Nacional de Desarrolo de 2013 ajustando los objetivos |
. se determiné que no obstante tener defindas| (D) Y 185 prioridades delleqniondo as acciones concisa ala ejecucién del Plan Informe de seguimiento al Auditoria  Regular  Vigencial
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| “% Gobierno. Objetivos| < pay P 1 2014/07/31 2014/12/31 22
metas y un plan de accion para alcanzar los| . .. para alcanzarlos en el 2014, asi|Estratégico. Plan Estratégico 2012
Objetivos y Estrategias, algunas de las| SSUAISOICOS  definidos Ol oonys 1o metas precisas para su
accliones nz son coﬁgisa; y ?nedlbles, o sel expresados d:" términos evaluacion cl:anlitamivap y
tienen estrategias que no reflejan el camino a0 o ™ cual
seguir para lograr el objetivo P :
FILA 30
Definicién de una Metodologia de
Hallazgo No. 2 - 2012 - Modificaciones disefio prgamza}agonal y e Definir Metodologia de disefio .
Estructura y Planta de Personal. P: h P
le de las de
La Junta Directiva del FINAGRO ha realizado | Deficiente Planeacion de los gﬁx;:;:f:;ﬁ:""‘;‘fe'_a Junta iﬁg'éalf;i:f:qﬂjznc‘zlﬁ;ﬁ‘;:_""d ante la
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME Gue constan en las Actas 208, |recursos tanto financieros como | "y ajicic de fos Procesos a Andlisis de los Procesos técnico- Documento con 1 2014/01/15 2014/08/29 32 Auditoria. - Regular - Vigencial
209y 211, entre otras, a la estructura del talento humano en su 4 de de o Metodologia 2012
organizacional, a la planta de personal y al oportunidad los... y y de apoy(
apoyo b. Evaluacion de la prestacion de los
presupuesto en el rubro de gastos de b. Evaluacion de la prestacion de | servicios
personal, sin que se evidencie un estudio . y P! .
técnico que respalde tales decisiones los servicios c. Evaluacién de las funciones, los
q P ¢. Evaluacion de las funciones, los |perfiles y las cargas de trabajo
perfiles y las cargas de trabajo
FILA 31




Hallazgo No. 3 - 2012 - Informacion Contable y
Presupuestal

Los gastos de Funcionamiento reflejados en la

Incumplimiento de lo dispuesto
en el Procedimiento denominadol
"“Ejecucion Presupuestal" PRO-
DEO-006, el cual establece la

Inclusion en el informe de

actualizacion de la

los

Elaborar informe mensual de ejecucion

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| EjecL_lc\én Presupugs!al de la vigencia 2012, presupuestal con base en los gastos que no estaban siendo presupuestal en el que se \_nc\uyan los Informe Ejecucion 10 2014/01/15 2014/12/31 50 Auditoria  Regular  Vigencia|
remitida a la comision de la CGR, ascienden a > rubros Gravamen a Movimientos presupuestal 2012
resultados contables del mes  |tenidos en cuenta en los informes | . |
$35.074,9 millones, los cuales difieren en resentados a la Junta Directiva Financieros
$13.080 millones respecto de los gastos En el informe de ejecucion P
registrados contablemente por $48.154,9 presupuestal no eé taban siendo
milones incluidos algunos rubros
FILA 32
Hallazgo No. 4 - 2012 - Rendicion de la Cuenta
La informacion rendida en la cuenta a . .
" 5 Incluir en el formato F-25 de la rendicion
dic/31/2012, por parte de FINAGRO @ traves | o i o de interpretacion, o de cuenta de la vigencia 2013, en el rubro )
i de SIRECI, no reporta en el Formato F25, los Y control y/o Inclusién en el formato F-25 de los "Otros Gastos de Funcionamiento” los Formato F25: Informe de Auditoria Regular  Vigencial
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mg aGMF e y guimie v rubros que no estaban siendo v Rendicion de Cuenta 1 2014/04/01 2014/04/30 4 1 ey o
n validacion de los datos que se " correspondientes a Gravamen a < 2012
contribuciones. En los Formatos 5.2 y 5.4 no considerados por FINAGRO °sP n ajustado
reportan Movimientos Financieros e Impuestos y
se reportaron los convenios 1999106 y Contribuciones
2001113 suscritos con el MADR que fueron
adicionados en valor durante el afio 2012
FILA 33
Hallazgo No. 4 - 2012 - Rendicion de la Cuenta
La informacion rendida en la cuenta a Elaborar Procedimiento, dentro del
dic/31/2012, por parte de FINAGRO atraveés | oo oo o | Creacion de un procedimientoen | S 200er 00 s, (o o ara
- de SIRECI, no reporta en el Formato F25, los seguimiento, c(mtrolp o " [¢l SIG parala elaboracion de definir las actividades generales Yge Auditoria  Regular  Vigencia|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| correspondientes a GMF e impuestos y v:ﬁ acion do | da‘y " reportes que incluya puntos de | o o or mg o Iay Procedimiento creado 1 2014/01/15 2014/07/30 28 0.9 o012 eg 9
contribuciones. En los Formatos 5.2 y 5.4 no rey 0;(;: @ los datos que se | - ontrol para evitar reporte de Ruen d?cig:':elalsf(irs:e EGCEZ“ 0:
se reportaron los convenios 1999106y P inconsistencias Contractual ala COR
2001113 suscritos con el MADR que fueron
adicionados en valor durante el afio 2012
FILA 34
Hallazgo No. 5 - 2012 - Aportes Ministerio de \rrecuperabilidad de la
Agricultura y Desarrollo Rural ploa e carao dei
gacio 9 Andlisis del concepto emitido por
EIMADR, en la consitucion de Finagro realizg :‘:‘;‘:ﬁ’r‘ﬁ’d:?e‘gg:l\:empu 1a SFC, segiin solicitud que Analizar concepto de la SFC y adoptar Informe de Andlisis con Auditoria  Regular  Vigencia|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| aportes de capital por $15.000 millones, P . elevara la CGR, con el animo de ! P! ¥ adop € A 1 2014/09/30 2014/12/31 13 eg g
F g " suscripcion de los pagarés, las medidas correctivas acciones a seguir 2012
distribuidos en efectivo y especie; en estos debilidades en las garantias adoptar las medidas correctivas
dltimos se incluyeron pagarés del Fondo de reales y la OS\CIéng del pertinentes
Desarrollo Rural Integrado (DRI) por $1.091,7 mazle ;:“e \a deuda (MADR)
millones el 21 de enero de 1991. .
FILA 35
Hallazgo No. 6 - 2012 - Aportes Permanentes | Soraniizacion de rubros enla |
Clubes Aportes permanentes, de
) Los aportes permanentes de FINAGRO en los avalores r:c‘f gfables nia An:::zlss g:gubes enel rubrode los Solicitar a los clubes certificacion del valor Auditoria Regular  Vigencial
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| Clubes el Nogal, Club de Banqueros, valores ad ulﬂpdos enlas 2820 ~ Otros Activos - Aportes de los derechos de Finagro y las Certificaciones 1 2014/01/15 2014/06/30 24 1 2012 eg o
realizados con anterioridad al afio 2001, no han| .~ gn las que se Permanentes P implicaciones de estos aportes
sido de ad con el Plan 1 4quieren sino dnicamente al
Unico de Cuentas para el Sector Financiero disfrute de los servicios que.
expedido por la SFC Crocon d
FILA_36
Hallazgo No. 6 - 2012 - Aportes Permanentes f;e"r“‘l‘al"g:af;’zno‘?e&‘:g;°:;i"v‘oas |
Clubes Aportes permanentes, de
conceptos que no corresponden
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| (L:TSqu;eSopzmg\rl:ebmdeesladaenFmoGsRo 1% a valores recuperabies i 2 Revelar los ajustes a que haya lugar en Estados financieros 1 2014/07/01 2014/08/15 6 Auditoria - Regular  Vigencia|
gal, Clul a y valores adquiridos en las Ajustar el valor de la participacion |los estados financieros . 2012
realizados con anterioridad al afio 2001, no han dades en las que se ajustados
sido de rmidad con el Plan | 40 ieren sino tnicamente al
Unico de Cuentas para el Sector Financiero gisfrute de los servicios que
FILA 37 expedido por la SFC ofrecen
Hallazgo No. 7 - 2012 - Avallios Inmuebles
recibidos en Daci6n en Pago
FINAGRO recibié en dacién en pago en 1993, |Debilidades de comunicacion Ajustes en los documentos del Austar el Manual de Admlnlslracwon de
un inmueble ubicado en el municipio de entre las dependencias SIG correspondientes, para definir |Bienes recibidos en Dacion en Pago, para . .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| Granada (Meta) por valor de $68,59 millones, y de la admini los de inluir la deinformarala |\ 4 modificado 1 2014/01/15 2014/04/30 15 1 Auditoria  Regular  Vigencia
y las acciones a seguir una vez se |Direccion de Contabilidad una vez se 2012

FILA 38

en el afio 2004 otro ubicado en Cali (Valle del
Cauca) por $53,9 millones, sobre los que se
han realizado sucesivos avallios técnicos, .
Dichos avallios no se han registrado
contablemente

de los bienes y del registro
contable

realiza el aval(io a los bienes
recibidos en dacion en pago

realiza el avallio correspondiente, para lo
pertinente




Hallazgo No. 7 - 2012 - Avaltios Inmuebles
recibidos en Dacion en Pago

FINAGRO recibi6 en dacién en pago en 1993,
un inmueble ubicado en el municipio de

Debilidades de comunicacion

Ajustes en los documentos del
SIG correspondientes, para definir

Ajustar el Procedimiento GFI-PRO-001

entre la i

por la entidad y lo certificado por los
establecifs, las cuales fueron resueltas,
evidenciando que al cierre del 2012 no existi6
conciliacién oportuna.

expliquen las diferencias que
con cada entidad puedan
presentarse

incluir la obligacién de revision y
conciliacion de saldos de cartera

de cartera con la correspondiente
conciliacién

. entre las dependencias los de Auditoria  Regular  Vigencial
39 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| Granada (Meta) por valor de $68,59 millones, y de la ini i para incluir instrucciones para el registro | Procedimiento modificado 2014/01/15 2014/07/30 28 0.9 €g 9
o y las acciones a seguir una vez se 2012
en el afio 2004 otro ubicado en Cali (Valle del ~ |de los bienes y del registro > > ! contable cuando se presenten estos
" realiza el avallio a los bienes
Cauca) por $53,9 millones, sobre los que se | contable e 2 casos
- -~ . recibidos en dacién en pago
han realizado sucesivos avallos técnicos, .
Dichos avaltios no se han registrado
contablemente
FILA 39
Hallazgo No. 8 - 2012 - Registro Provision
Bienes Recibidos en Pago-Segun registro
contable efectuado el 31/10/2012, se vendi6  |Falta de claridad en la forma de |Ajustes en los procedimientos Ajustar el Procedimiento GFI-PRO-001
i lote por $910 mill, recibido en dacién en pago |registrar la diferencia en favor | para definir las acciones a seguir ara incluir instrucciones para el registro Auditoria Regular  Vigencial
40 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| por $438,68 mill, y gener6 una utilidad de de la entidad que resulta entre el| para el registro contable de la p P ) Procedimiento modificado 2014/01/15 2014/07/30 28 0.9 eg 9
. 5 > N o contable cuando se presente la venta de 2012
$437,31 mill, registrada contable/ por $635,82 |precio de enajenacion y el costo |venta de bienes recibidos en " e S
' re ! ‘ s @ activos recibidos en dacién en pago
mill. La provisién que se tenia contabilizada por | del bien recibido en pago dacién en pago
$164,5 mill se incluyé como mayor valor de la
utilidad en venta de BRDP
FILA_40
Hallazgo No. 9 - 2012 - Castigo de Cartera
En la vigencia 2012 se registraron varios Ajustes en la documentacion del [ Ajustar el procedimiento GFI-PRO-003,
castigos, que se determinaron como y " P niied
. . i . proceso Gestion Financiera para  |para incluir la obligacién de informar a la
incobrables seg(in aprobacién de Junta Falta de depuracion contable i,y ;'\, ghiigacien de informar a la| Direccion Juridica el detalle de | Auditoria  Regular  Vigenci
a1 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| Directiva consignada en las respectivas actas. |anual de cilras y seguimiento, [ o @ 019acion de Imiermar a &) dveccion Juriciea & deralle de 1as Procedimiento modificado 2014/01/15 2014/08/29 32 07 © eqular - Vigenciaj
. i " y P Direccién Juridica el detalle de las [cuentas por cobrar y obligaciones a favor 2012
El castigo efectuado correspondié a Activos | de los bienes provisionados cuentas por cobrar y obligaciones | con extemporaneidades
sin movimiento de mas de 8 afios, denotando P ¥ 00lg P
N - a favor con extemporaneidades
falta de segui/ y depuracion a los saldos
contables que permitan tomar oportuna/
decisiones
FILA 41
Hallazgo No. 9 - 2012 - Castigo de Cartera
En la vigencia 2012 se registraron varios Ajustes en la documentacion del
castigos, que se determinaron como proceso Gestion Juridica para Ajustar los Procedimientos GEJ-PRO-003
) incobrables segtin aprobacién de Junta Falta de depuracion contable incluir la obligacién de analizar y GEJ-PRO-004, para incluir la obligacion Auditoria Regular  Vigencial
2 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| Directiva consignada en las respectivas actas. |anual de cifras y seguimiento, |informacién remitida por la de analizar informacién remitida por la | Procedimiento modificado 2014/01/15 2014/08/29 32 09 2012 g o
El castigo efectuado correspondié a Activos | de los bienes provisionados Direccién de Contabilidad y Direccion de Contabilidad y determinar las
sin movimiento de mas de 8 afios, denotando determinar las acciones a seguir |acciones a seguir y/o emitir concepto de
falta de segui/ y depuracion a los saldos y/o emitir concepto de la viabilidad |la viabilidad del castigo
contables que permitan tomar oportuna/ del castigo
decisiones
FILA 42
Hallazgo No. 10 - 2012 - Informacion
presentada a la Junta Directiva En la informacién presentada en
: . las Juntas Directivas sélo se
De acuerdo a la informacion suministrada por | I P 1 I |
FINAGRO respecto de relacion de créditos | To1Yen 108 saldos de carteray ;oo el mecanismo para | - E/3Perar protocolo para fa entrega de ) )
3 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| otorgados por los interm. financ. durante 2012, | & NUmero de operaciones . |1 presentacien de las cifras alas '“',"brl'."ac'o" ala J“"‘abD"ec“‘j"a vel Protocolo 2014/01/01 2014/09/30 39 ’;“f'z‘"”a Regular  Vigencia
registrados en el aplicativo AS400, se vigentes, mientras gue en el partes interesadas pblico en general sobre saldos de 0
; aplicativo AS400, se obtiene el cartera y desembolsos
encuentran diferencias respecto de la ’
informaci6n due es presentada a las Juntas | MUTIET0 Y monto de las
" operaciones desembolsadas
Directivas del Fondo y que es registrada en
sus respectivas actas
FILA 43
Hallazgo No. 11 - 2012 - Conciliacion saldos
de cartera .
Zd;rals:avde:f;:dc;ﬁsn;ergem;gs Revisar y ajustar el procedimiento GCA-
La CGR, realizé confirmacion de saldos de dz et o los greg PRO-004 para incluir actividades con el
) Cartera con intermediarios financieros, con intermediarios financieros o en Ajustes en la ion del P de envio de Auditoria Regular  Vigencial
44 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME| corte 31/12/2012, en la que se establecieron ™ proceso Gestion de Cartera para y con los 2014/01/15 2014/07/30 28 09 <! 9
L dado caso, conciliaciones que . s 2012
Intermediarios Financieros de los saldos

FILA 44




