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Hallazgo 1. Formulacion de los|

Lo que muestra que las. E1 Comité Directivo revisara.
acciones tomadas por el Fondo [el Plan Estratégico y su

2 AVANCE 6 SEGUIM 11 01 001 O A0, 10 rmera |0 han isminuico o eiminado _|artculacion con el Plan e o muacion delplan Plan Estratégico 1| 20111101] 201171230 843 1
P las debilidades en el proceso de | Estratégico Sectorial y el Plan) 9

cbietiva a gestion dela planeacion Nacional de Desarrolio
empresa. Hallazgo

Administrativo
FILA_1

Hallazgo 2. Plan Estratégico.

(Cumplimiento y Ejecucion. EN 11,45 4 que en algunos casos |Se van arealizer dos (2)

ejecucion del Plan Estratégico, | 5125 Se plantearon sin tener en |revisiones por la Direccional | o, riones semestrales del comité
2 AVANCE 6 SEGUIN 11 01 002 i * | cuenta que dependian de Plan Estratégico para Acta 2| 2011/12/02| 2012/07/30, 34.43 2

objetivos, estralegias ¥ Metas, | e ceros, yio a que no se realizs efectuar los ajustes y directivo
se determinG que estas peatA

presentan retraso o avance
nulo. Hallazgo Administrativo

FILA_2

1 Asegurar que al finalizar el
afio 2011 las dreas
encargadas de los procesos
misionales de FINAGRO
estén utiizando el aplicativo

1.La Gerencia Administrativa solicitara a
la Profesional IV, responsable del proceso
de Gestion Documental adelantar las

Hallazgo 3. Control de

del aplicativo en
2 AVANCE 6 SEGUIM 22 01 001 £l menejo controly el manejo de la correspondencia exterma e [JESUoneS necesarias que facitenla | Comunicacion 1| 201110/81| 2012003001  17.43 1
implementacicn del uso del aplcatvo  [escria

correspondencia. interna.

2 Evaluar en el mercado os
diferentes software existentes |
aue inegren y optimicen el
proceso de gestion
documental

correspondencia al interior de
FINAGRO Hallazgo
Administrativo.

para comunicaciones internas y externas
por parte de los procesos misionales.

FILA_3

1 Asegurar que al finalizar el
aiio 2011 las dreas
encargadas de los procesos
misionales de FINAGRO
estén utiizando el aplicativo 2. Se le solicitara la evaluacion de los

Hallazgo 3. Control de
correspondencia
Se evidencian debilidades en

. e del aplicativo en diferentes software presentes en el cvatuacion de
2 AVANCE 6 SEGUIM 22 01 001 © ’"a"e‘“’:“g "" y el manejo de la externa e satisfagan las necesidades | S 6" 1| 2011/10/31| 2012/03/01 17.43 1
seguimiento de la correspondencia. interna. de FINAGRO en materia de gestion
correspondencia a interior de:
FINAGRO. Hall 2.Evaluar en el mercado los  |documental
lazgo diferentes software existentes|
Administativo
que integren y optimicen el
proceso de gestion
FILA_4 documental
Hallazgo 4. Plan de
" Generando riesgos en invertir
capacitacion Verifcar que el plan de ,
recursos en temas que no se u 1. Comunicacion a a Direccién de Talento|
FINAGRO o cuenta con u requieren y dejando de lado capacitacion presentado a la Humano, solicitando se remita a la
documento de capacitacion A ¥ dej ara el CGR en marzo de 2011 N el plan de. Documento
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 04 001 donde se establezcan las pa cuente en la actualidad con lo ; plan de Plan 1| 20111081 2011111130 429 1
cumplimiento de la mision, lo capacitacion correspondiente al afio 2011 .
actividades, los recursos, exigido en relacion con Capacitacion
anterior debido aa no ¥ que cumpla con los requisitos exigidos
responsables y fechas ’ actividades, recursos,
documentacion de este tipo de. por la CGR
Hallazgo Administativo responsables y fechas
acciones
FILA_S
Hallazgo 5. Indicadores de
Gestion
Los presentados por
FINAGRO en la Rendicion de Incumplimiento de los Revisar todos los indicadores
la Cuenta segun Resolucion oﬂcepms basicos de la de gestion y 1. Realizar la al
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 02 100 Orgénica 005544 de 2003, se plos bésicos seqin Ley 421993, ! Informe 1| 2011/10/25| 2011/12/30, 9.43 1
planeacion estratégica, Ley 152 Comité Directivo
abservo que estos no cumplen | PETIESI0h SSUACaIE incluyendo los ndicadores
con Io establecido en la Ley 42 ytey financieros.
de 1993 Hallazgo
| Administrativo.
FILA_6
delo C el informe de
Rentabilidad, Eficiencia, balances y cuentas de resultados todos
establecido en el articulo 291 |andliss de indicadores que
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 Solvencia, Riesgo y del Codigo de Comercio yla | se remite anexo a los los indicadores de manera independiente, | (o . o 1| 2012/01/31| 2012/02/29 414 1
Diversificacién no forman Superintendencia Financiera de |balances y cuentas de detallando en el anélisis comparativo la
parte de las Notas a los. P Yy formula de cada una de ellos.
Colombia. resultados.
Estados financieros de
FINAGRO. Hallazgo
| Administrativo.
FILA_7
1.Se revisaran los cdigos de|
rubro para ver cuéles se
pueden suprimir
Hallazgo 7. Lineas de crédito,
rubros y acividades 2.5 enviaré una nforme de
La definicion de las lineas, las | Lo anterior dificulta el proceso | comunicacion al 1) Se revisara en el Comité de Nimero de
. acividades, los ubos yla | de émite del crédio, propuesta para reduci, en| rubros reducidos
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 codificacién establecida por | el beneficiario, como para el |otorgé la operacion de por lo menos, 30 los rubros vigentes a 31 |a 31 de 1] 2012/01/31] 2012/12/31 47.88 0.8
FINAGRO, en'a acualidad |intermediario fnanciero, POLLOS BUCANERO,  |de diciembre de 2011,y diciembre de
tienen demasiadas variables. mostrandole la diferencia 2012
Hallazgo Administrativ. entr el rubro 641150 y
FILA_8
1.Se revisaran los cédigos de|
rubro para ver cusles se
pueden suprimir.
Hallazgo 7. Lineas de crédito,
rubros y actividades 2.Se enviara una
La definicion de las lineas, las |Lo anterior dificulta el proceso | comunicacion al ) se . ol
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 actividades, los rubros yla | de tramite del crédito, ) C 2| 2012/0131| 2012712131 47.86 2
codificacion establecida por el beneficiario, como para el otorg6 enviadas

FINAGRO, en la actualidad  |intermediario financiero, POLLOS BUCANERO, operacién de Pollos Bucanero

tienen demasiadas variables. diferencia
Hallazgo Administrativo. entre el rubro 641150 y
641160.

FILA_9

Hallazgo 8. Refinadora
Nacional de Aceites y Grasas
Enlos reportes generados por
los aplicativos de FINAGRO

para redescuentos, aparece
Refinadora Nacional Aceites y | QU6 9eneran incertidumbre o crimiento a a Direceien [ Inelir en el informe que emite el
0 2 AVANCE 6 SEGUIN 12 01 003 sobre Ia calidad de los reportes aplicativo el estado de Ia operacion, éste [Requerimiento 1| 2011/11/15] 2012/02/15 1314 1
(Grasas con dos (2) créditos,
dentificada con diferente llave:
de redescuento, ad de los.
reportes de FINAGRO.
Hallazgo Administrativo.

de Tecnologia

de FINAGRO. orientara sobre el registro observado.

FILA_10

Tanio a Ley 16 de 1.990
Hallazgo 9. Créditos a otros como la CNCA, definen el
es crédito de fomento como
Los intermediarios financieros aquel que se dirige ala
asignan créditos, produccion y ala
especialmente a través de las transformacien y
modalidad de cartera de bienes | 1.Se inf 1 Comité de Operaciones
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 sustitutiva a empresas que por | Contraviniendo el manual de | de origen agropecuario, La  |en forma mensual. formes. 12| 20111130] 201211115 50.14 7
su objeto social, notienen | servicios. Vicepresidencia de 2. Adicionar al informe el rubro y la :
relacion directa con la (Operaciones informaré. actividad financiada.
produccion del sector mensualmente el nimeroy
agropecuario como son: valor de las operaciones por
mentario al sector esta linea para que la
agropecuario. Hallazgo Gerencia de Control de
Administrativo Inversion decida cuéles
visitar

]

Hallazgo 6. Indicadores

Financieros

Los indicadores aplicados al

sistema financiero tales como: 1. Inclir en ef documento anexo a los
7

FILA_11




FILA_12
FILA_13

FILA_14

FILA_15

16

FILA_16
17

FILA_17
18

FILA_18
19

FILA_19

FILA_20

FILA 21
FILA_22

FILA_23

Hallazgo 10. FAG para
grandes y medianos.
productores

FINAGRO en la vigencia 2010,
concedid garantias por un
valor de $2 billones de pesos,

Fondo estaria incumpliendo lo
preceptuado por la Corte
Constitucional y destinando

Informar mensualmente ala
Junta Directiva sobre la.

1. Presentacion a la Junta Directiva del

2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 de los cuales el 20% Consituconay destinando. [expedicion de FaG a L reseniacion ala Jun Informes 12| 20111101 2012110001  47.86 8
corresponden a grandes y recursas p nel Medianos Productores y nor espandi
usuarios no contemplados en el
medianos productores. et Grandes Productores.
Hallazgo administrativo con ~|Pr°9"2M:
presunta connotacion
disciplinaria.
Hallazgo 11. Casos de
incumplimiento total de la niregar informes anuales a
inversion. FINAGRO reporta La anterior situacion indica que |cada uno de los Informe anual a
como resultado de las visitas FINAGRO no ha cada
realizadas en las vigencias los mecanismos de control los resultados de Control de Intermediario
v Eu’: e o |implementados con los Inversién realizado por 1. Presentar informe anual a cada e
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 2000 2010, en cumpimi para |FINAGRO. Coordinar conla. [inermediario que hubiese teido proceso [ 13770 dve 1| 2011/11/01| 201210601  30.43 1
euimientd oo o ¥ uwatar de disminuir los riesgos a | Gerencia Comercial para  |investigativos. oresns.
oresentaron 441 procesos | 4@ €stan someidos los capacitacion de personal de P emmeivos
e recursos piiblicos utilizados en | los Intermediarios. g
Hallazgo Administrativo. el proceso Financieros que intervienen
& en crédito agropecuario.
fallazgo 11. Casos de ntregar informes anuales a
incumplimiento total de la . gar infor u
voretsn ENAGRO ranorta |2 anteror situacion indica que [ cada uno de los
o resultado de 1os wetae.|FINAGRO no ha sido efecivo
realizadas en las vigencias los mecanismos de control los resultados de Control de
2 AVANCE 6 SEGUIN 12 01 003 2009y 2010, encumpimento |[15EREEC 0 O ARG, commdina conta |2 Realizar capaciaciones l personal g | Capaciacion 1| 201111/01| 2012/06/01 3043 1
de actividades de control y los Intermediarios Financieros anual,
seguimiento que se tratar de disminuir los riesgos a | Gerencia Comercial para
o :41 e cesos | aue estén sometidos los capacitacion de personal de
[ eteibants recursos piblicos utiizados en  [los Intermediarios
i e nistrativo, el proceso Financieros que intervienen
& en crédito agropecuario.
Hallazgo 12. Diferencias en las|
cifras de Gestion Montaje de carpeta tnica
FINAGRO no mantiene estadistica que contenga
2 AVANCE 6 SEGUIN| 12 02 100 conerencia entre las cffas | Debilidades en el sistemade - base de dalos e inormes, |,y jementacion de la carpeta tnica. | Carpeta tnica 1| 20111301 2011/12/31 857 1
reportadas en el informe de | control interno que ser4 compartida entre el
gestion y las entregadas a la equipo encargado del Control|
Comision de Auditoria. de Inversiones.
Hallazgo Administativo
Hallazgo No. 13
Responsabilidad en el control
¥ seguimiento - Componente
INAGRO no tiene
establecidas estiategias para
realizar control y seguimiento Solicitar a cada intermediario
alo delo financiero, informe sobre la 1. Enviar carta a cada intermediario
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 00 intermeciaios financieros en establecido en el Manual de  [forma como esta verfcando |1 E"2" carta 34| 20111002 201112731 843 34
el convenio marcoy enel | Credito. |a viabiidad ambiental de los
Manual del Crédito. Hallazgo proyectos
Administrativo con
connotacion Disciplinaria y
rasiado a a autoridad
competente.
Hallazgo 14. Plazo para
'S";"::;‘L’r‘mm casos enlos Del resultado del informe del
i 5o ncumpis o plazo e oo o e deteminars i
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 105 100 aias para realzar 12 Nestablecido en el Manual e |investigativo o, en su lugar, [ 1. Recepeien informe del Vistador Informe 1| 20111101 2011/12/31 857 1
ociments ouno sorciando |Credio que s6lo sea necesario
< FNAGRO,  amplacionce requer ala enidad
plazo. Hallazgo Administrativo lanciera.
con connotacion disciplinaria.
Hallazgo 14. Plazo para
O aron casas enos Del resulado del informe del
que se incumplio el plazo de delo Visitador, se ““1’:;:2;5'
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 0o 250 aias para 1ealzar 13 |establecido en e Manualde  [investigatvo o, en sulugar, 2. Generacion de a comunicacion Comunicacion 1| 20111101 201112131 857 1
o m‘g ouno solitando |Credio- que s6lo sea necesario
a FINAGRO, la ampliacion del o, fa entidad
plazo. Hallazgo Administrativo nanciera.
con connotacion discipiaria
Hallazgo 15. Crédios
sinestrados (Asociativos)
FINAGRO no cumple con lo vidad 1
establecido en el numeral FINAGRO verificaré con base actividad 1: La
219 del capitulo ldel Manual | en el informe que remitan los Circular
2 AVANGE 6 SEGUIM 12 01 003 ‘ﬂe Servicios de FINAGRO, en | (Sl eI 02 [ntermediarios Financieros 1. inclr en el Capitulo 7 del Manual de [ oificacion del 2| 201200001] 2012108730 25.86 2|correspondiente y 2
a5 operaciones de créditos | S50 e que éstos estén haciendo | Servicos esta disposicien. manal Modificacion del
asociativos. Hallazgo g visitas a los Créditos Manual de Servicios
Administrativo con  Asociaivos. :
otacon Fecaly en su Capitulo VII
Disciplinaria.
Hallazgo 15. Créditos.
sinestrados (Asociativos)
FINAGRO no cumple con lo
establecido en el numeral FINAGRO verificaré con base|
219 del capitulo ldel Manual || o oo en el informe que remian|os [, L s
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 e Servicos de FINAGRO, &0 | iapecido en el Manual ge  |[Mermediarios Financieros i o rvceiarios Financieros solicitando [ Comunicacién 1| 2012/01/01| 2012/06/30|  25.86 1
las operaciones de créditos | que éstos estén haciendo | PTEEATES FEBIEEEE S0 AN
asociativos. Hallazgo visitas a los Créditos. Pl
| Administrativo con | Asociativos.
connotacion Fiscal y
Disciplinaria.
Hallazgo 16. Revision
! No es obligacion de
vercacioncotae d a FAGRO ol s
contable el cual esta a cargo
s veas reladasal ol respectvo mermediand
e, ¢ €1 Fondo no o ha establecido | financiero en su estudio de
AVA n como requisito dentro del crédito. Sin embargo se ) .
2 AVANCE 6 SEGUIM 12 01 003 oniaados por FRAGRO. v (T S ES e e 1 | 1 Capacitacion Capacitacion 1| 20111101 2012/0330 2143 1
o docmenton contratado. obligacion de la revision
e ortan I et documental y fisica de la
et on e viatas ala inversion, a través del taller
iversion, Hallzgo de capacitacion de los
| Administrativo. isitadores.
Hallazgo 17. Ubicacién de la
inversion Requerimiento a la Direccion
Dentro de la politica Debido posiblemente a la fata [ Tete & B B1EC
agropecuaria no se ha previsto| de exigencia del Fondoalos |4 rC! ine‘; a 1. Generacion de informe con Requerimiento
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 e permita i do [caOGenere ates |Inconsistencias a 1| 20111024 201200331 2271 1
ubicar Ia inversién desde que |diligenciar de forma integrael [ 1907S =R ¢ oa
sk Hallzgo Fomao 12 oo Francics
Hallazgo 17. Ubicacién de la
inversion
oenrodelapoica oetidopoilemeriea faata | RE4UETMeno 1 Direcoitn
agropecuaria no se ha previsto| de exigencia del Fondo a los 912 para d 5 os
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 e permita i d © noonsistenc Comunicacion 1| 2011/10125| 20120831 2257 1

ubicar la inversion desde que
se inicia. Hallazgo
Administrativo.

diligenciar de forma integra el
Formato 126,

deben ser informadas a loa.
Intermediarios Financieros.




FILA_24

FILA_25

FILA_26

FILA_27

28
I FILA_28
29
I FILA_29
£
I FILA_30
31

FILA_31
32
I FILA_32

FILA_33

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 17. Ubicacion de la
inversion

Dentro de la politica
agropecuaria no se ha previstol

Debido posiblemente a Ia fata
de exigencia del Fondo a los
d

que permit
ubicar la inversion desde que
se inicia. Hallazgo
Administrativo

diligenciar de forma integra el
Formato 126

[Requerimiento a la Direccién
de Tecnologia para que el
aplicativo genere
inconsistencias las cuales
deben ser informadas a loa
Intermediarios Financieros.

3. Ajuste base de datos

Requerimiento

1

2012/03/31

2012/04/30

2 AVANCE 6 SEGUIN]

14 04 004

Hallazgo 16. Cartera Inicial -
Gastos de Administracién-
Pran Caetero

La cartera inicial por $144.587
millones y los gastos de
administracion por $952
millones registrados por
FINAGRO con cargo al
Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor.
ial

Situacion que denota falta de
sequimiento y control oportuno
entre las partes,

Conciliar de manera
dica con el MADR la
informacion del PRAN.

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

201111712

2012/10/30

50.43

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 18. Cartera Inicial -
Gastos de Administracion-
Pran Caetero

La cartera inicial por $144.587
millones y los gastos de
administracion por $952
millones registrados por
FINAGRO con cargo al
Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor.
Hallazgo Administrativo.

ituaci6n que denota falta de
seguimiento y control oportuno
entre las partes,

Conciliar de manera
periodica con el MADR la
informacion del PRAN.

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe
Trimestral

4

2011/11/12

2012/10/30

50.43

N

El proximo informe.
timestral con corte al 30
de junio de 2012, se
presenta en julio de 2012

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 18. Cartera Inicial -
(Gastos de Administracion-
Pran Cafetero

La cartera inicial por $144.587
millones y los gastos de

Situacion que denota falta de

Conciliar de manera

por $952
millones registrados por
FINAGRO con cargo al
Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor.
Hallazgo Administrativo.

9 control oportuno
entre las partes,

I MADR la.
informacion del PRAN.

3 Conciliacion contra flujo de caja
enviada por programa enire MADR y
FINAGRO

Conciliacion

201111712

2012/10/30

50.43

2 AVANCE 6 SEGUIN]

1404 004

Hallazgo 19. Disponibilidad
del Proyecto - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta $17.939.1
millones en Disponibilidad del
Programa de Reactivacion
Cafetera PRAN (Caja, bancos

Debido ala falta oportuna de
conciliaciones de la informacién

mientras
€l MADR se refleja un saldo
$3.737.8 millones a 31 de
diciembre de 2010. Hallazgo
Administrativo,

enla ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera
eriodica con el MADR la
informacion del PRAN.

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

12}

2011/11/12

2012/10/30

50.43

€1 préximo informe
mensual con corte al 31
de junio 2012, se.
presenta en julo 2012

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 19. Disponibilidad
del Proyecto - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta $17.939.1
millones en Disponibilidad del
Programa de Reactivacion
Cafetera PRAN (Caja, bancos

Debido ala falta oportuna de
de la nformacion

mientras q

€l MADR se refleja un saldo
$3.737.8 millones a 31 de
diciembre de 2010. Hallazgo
| Administrativo,

enla ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera
periodica con el MADR la
informacion del PRAN.

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe
Trimestral

4

2011/11/12

2012/10/30

50.43

N

El proximo informe.
timesral con corte al 31
de diciembre 2011, se
presentaré en enero
2012

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 19. Disponibilidad
del Proyecto - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta $17.939.1
millones en Disponibilidad del
Programa de Reactivacion
Cafetera PRAN (Caja, bancos

Debido ala falta oportuna de
conciliaciones de la informaci6n

mientras q
el MADR se refleja un saldo
$3.737.8 millones a 31 de
diciembre de 2010, Hallazgo
Administrativo

1 la ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera
periodica con el MADR la
informacion del PRAN.

3. Conciliacien contra fujo de caja
enviada por programa entre MADR y
FINAGRO

Conciliacion

12

201111712

2012/10/30

50.43

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 20. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como
cartera recaudada en el afio
2010$3.813.1 millones y

n I de

no

conciliacion de las cifras de la

2010 ascendia a $3.916.6
millones, reflejando un mayor
valor de $106.4 millones.
Hallazgo Administrativo,

ejecucion del proyecto,

Concliar de manera
pericdica con el MADR la
informacion del PRAN.

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

2011/11/12

2012/10/30

50.43

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404 004

Hallazgo 20. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como
cartera recaudada en el afo
2010 $3.813.1 millones y

n I de

a no
conciliacion de las cifras de la

2010 ascendia 2 $3.916.6
millones, reflejando un mayor
valor de $106.4 millones.
Hallazgo Administrativo.

ejecucion del proyecto,

Conciliar de manera
periodica con el MADR la
informacion del PRAN.

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe
Trimestral

4]

2011/11/12

2012/10/30

50.43

N

€1 préximo informe
{imestral con corte al 30
e junio 2012, se.
presenta en julo de 2012

2 AVANCE 6 SEGUIN]

14 04 004

Hallazgo 20. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como
cartera recaudada en el afio
2010 $3.813.1 millones y
seqn los registros de

Evidenciandose la no
conciliacion de las cifras de la

2010 ascendia a $3.916.6
millones, reflejando un mayor
valor de $106.4 millnes.
Hallazgo Administrativo

ejecucion del proyecto,

Concliar de manera
pericdica con el MADR la
informaci6n del PRAN.

3. Conciliacion contra flujo de caja
enviada por programa entre MADR y
FINAGRO

Conciliacion

-

2|

201111712

2012/10/30

50.43

2 AVANCE 6 SEGUIN

14 04 004

Hallazgo 21. Se determinaron

suscrito entre FINAGRO y la
Federaci6n Nacional de
Cafeteros de Colombia- FNC,
con una vigencia de ejecucion
entre el 29 de enero al 31 de-
diciembre de 2010

Hallazgo Administrativo con
connotacion Disciplinaria.

Debilidades en el controly
sequimiento por parte de la
supervision del contrato.

Liquidacion del contrato
revia verificacion de que el
supervisor haya aprobado los|
informes presentados por la

Federacion Nacional de
Cafeteros

1. Elaboracion acta de liquidacion

liquidacién

2011/11/02

2011/12/31
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Hallazgo 22. Rendimientos
Financieros convenios
suscritos con FINAGRO

En la revision de los convenios|
o se evidenci6 que FINAGRO|
haya transferido a a Direccion

Con base en la informacién
remitida, solicitar al MADR

incumpliendo o establecido en | que mejore el control sobre:

1. Para aquellos programas que o dan

Comunicacion

2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 dimenos § las normas relativas al manejo | los pagos de rendimientos de |lugar a giro, enviar | 1| 2011/11/01] 2011/11/30| 4.14 1]
rendimientos financieros de los recursos pblicos. los programas realizados por | MADR indicando
generados sobre los recurso: ENAGRO,
disponibles de los convenios
suscritos con el Ministerio de
| Agricultura y Desarrollo Rural.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 22. Rendimientos
Financieros convenios
suscritos con FINAGRO
En la revisién de los convenios | Con base en la informacion |2 Cuando si da lugar a giro de
no se evidencio que FINAGRO| remitida, solicitar al MADR rendimientos, enviar relacion de pagos
haya transferido a la Direccién . con cartas informando valor, fecha de
del Tesoro Nacional | Incumpliendo lo establecido en | que mejore el control sobre
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 ooy moneiars, |1 normas relaas al maneioics pagos de renimientos de 27 ¥ Comune 12| 2011/11/15| 201211031 50.14 8
generados sobre los recursos de los recursos piblicos. 105 programas realizados por Incluir en las comunicaciones copia a los
FINAGRO.
disponibles de los convenios
suscritos con el Ministerio de |y Programas de AIS.
| Agricultura y Desarrollo Rural.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 23. Disponibilidad
Convenios suscritos entre el
MADR y FINAGRO
La informacion reportada en
los Estados Financieros del
Ministerio como disponible de |Situacion que evidencia fatade | o o
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 |os Convenlos 106199 (PRAN. [ seguimientoy conlrol 0porturo | icica con el DR la | EMVio balances mensuales delos g5 co0 12| 20111112 2012110/30| 5043 8
Nacional, 102/04 (PADA) y _|por pate de a ntrventoriade [PSr941¢a con & MAOE programas
005/06 (FONSA), presenta unallos mismos. informacion del N
diterencia por menor valor de
$45.134 millones respecto a lo
reportado por FINAGRO,
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 23. Disponibilidad
Convenios suscritos entre el
MADR y FINAGRO
La informaci6n reportada en
los Estados Financieros del i rtximo forme
Ministerio como disponible de | Situacion que evidencia falta de- Conciliar de manera [imestral con corte al 31
2 AVANCE 6 SEGUIN 14 04 004 fos Convenios 10619 (PRAN | sequimiento y conirol oportuno f o ricica con el mapRa |2 VIO informes trimesirales al MADR [ nforme 4| 20111112 2012/10/30] 50.43 2| de diciembre 2011, se
Nacional), 102/04 (PADA) y | por parte de la Interventoria de . Trimestral
informacion del PRAN. presentara en enero
005106 (FONSA), presenta unal los mismos: e
diferencia por menor valor de
545,134 millones respecto alo
reportado por FINAGRO.
Hallazgo Administrativ.
Hallazgo 23. Disponibilidad
Convenios suscritos entre el
MADR y FINAGRO
La informacion reportada en
los Estados Financieros del
Ministerio como disporible de | Sitacion que evidencia atade | o L 3 Conciacion conta o de caia
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 004 05 Converlos 106199 PRAN | seguimiento y conrol 0par. | perigdica con el MADR la [ enviada por programa enire MADR y [ oncitacién 12| 20111112 201211030| 5043 8
Nacional), 102104 (PADA)y [ por parte de la nervertoria de.|P¢1901%2 201 &l MAOK crvada e
005/06 (FONSA), presenta una los mismos. -
diterencia por menor valor de
$45.134 millones respecto a lo
eportado por FINAGRO.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 24. Incumplimiento
Ley 489 de 1998 Solicitar al DAFP informacién
iendo entonces FINAGR
e res a0 e
directrices para planta de
pablica, no adopta las personal de entidades
directrices establecidas por el Loy 489 de > reqidas
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 100 x4 9! 1. Elaboracion carta al DAFP Carta 1| 2011/12/15| 2011/12/31 229 1
o 1 1008 por el derecho privado cuya
de la Funcion Publica -DAFP
en lo que tienen que ver con planta de personal no es
; inanciada con recursos
las politicas de desarrollo &
e o Gonera do a Nacion
1098 Hallazgo Administraiivo
Constatar que en el Sistema
atazgo 25 Niveles negratoco Gesn 51359
Joerévqu\cns enel modificaciones al
rganigrama
Se observa en el organigrama organigrama apr¢ 1. Verificacion en el SIG de ajuste en la
ue cargos con Falta de coherencia en la la Junta Directiva sobre nivel estructura y de razonabilidad de ubicacion
2 AVANCE 6 SEGUIN 15 06 100 due carg quales, elas Gerencias respecioa. [( eI L K8 Ceo P esto | Comunicacien 1| 2011/11/11) 2012/02/28 1557 1
ubicados sin conservar la linea las Vicepresidencias, y
Y Hallazgo verificacion de la
oirica rezonabidad en mismo
sistema de la ubicacion
funcional del profesional de
Presupuesto.
Hallazgo 26. Encargos
FINAGRO utiliza la figura de
encargo, para asignar nuevos
e contraviene los
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 006 confusion ?;5’::;?:‘3' ue claramene contavienefos | P50 Bererte Comerea! 1. Ef dad 2| 2012/02/11| 2012/12/31 46.29 2]
régimen al cual esta sometido [estatutos, fectuar propiedac
el Fondo Este hecho se propiedad
evidencio en los casos del
Director Juridico y Secretario
General, en el afio 2010
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 27. Condiciones
Licencia no remunerada.
g;’;‘;;’:z:;‘fg;fg";g 1% |0e orra parte FINAGRO asumio
Conen 1a calidad do el pago de salud y pensién Verificar que se hay
empleados particulares, durante el periodo de la licencia |solicitado a la EPS Sanitas y
Artculo 72 Régimen de o e e e elos |1 Verficacion de que se hayan efectuadol .
2 AVANCE 6 SEGUIN| 15 01 006 personal. . Sinembargo, el |3 5028 1 Hl8m0 0 40 e [ o, |12 2 Slcuces de devolucion de e o 1| 2011/11/02| 2011/12/31 8.43 1

representante legal del Fondo
concedid licencia no
remunerada al Director
auridico, ... Hallazgo

[ Administrativo con presunta
incidencia Fiscal y
Disciplinaria.

por 3
establecido en el Cédigo
ustantivo del

parégrafo del Art. 71 del
Decreto 806 de 1098

Trabajo, en el

en las consideraciones de la
Contraloria General de la
Repblica

recursos
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Hallazgo 28. Incompatibilidad
FINAGRO concedié icencia
no remunerada, al Director
auridico para ocupar el cargo
de Director de Comercioy
Financiamiento, en el

Establecer en el Codigo de
Eticay Conducta de
FINAGRO, que en caso de
que se otorgue licencia no

remunerada a un funcionario Modificacion del
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 003 Ministerio de Agricultura y Situacion que canlmv]ene el un cargoenel 1. Modificar el Cédigo de Eticay Codigo de Etica 1 2012/02/11| 2012/12/31 46.29
Desarrollo Rural, el cual se | acuerdo firmado por 61 Conducta
declaro impedido durante su Ministerio de Agricultura y |y Conducta
desempefio en este cargo.No Desarrollo rural, el mismo no
etante et en podra asistir a as reuniones
g 50 de la Junta Directiva de
| Administrativo con presunta FINAGRO como invitado
connotacion Disciplinaria.
Hallazgo 29. Requisitos
Director de Talento Humano.
La Directora de Talento
o s G000 |t s s [V 18 0898 Lyt e e
. 1998, sin que el representante Direccion de Talento Humano, encargado
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 003 200sto de 2006, S6 POSESIONG | ey ol empleadohayan |1 & 410 2007, 18 DIECOrd o 2o a evision de requisitos,revisar | RoPOre escrito 1| 201110/81] 2011/11/30 429
y permanecio en el cargo sin de Talento Humano cumplia de la revision
el llero de los requisitos tomado una decision al con los requisitos exigidos la Hoja de Vida de la Directora de Talento
respectol Humano frente a a crcular 005 de 1998
exigidos para ejercer el mismo! para desempefiar su cargo.
Hallazgo Administrativo con
presunta connotacion
Hallazgo 30. Salario de
directivo a nivel profesional:
FINAGRO contrato dos Sin que el contrato y las
profesionales en el cargo de | condiciones fueran modificados,
Directora de Gestion Humana, |especialmente en cuanto ala | Presentar derecho de
(Talento Humano), desde el 23|remuneracion, la cual hasta la | peticion al ISS para solicitar
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 00 e enero de 2006, al rasladar | fecha se maniene en los e se de celeridad alramitel; o ogenvacion derecho de petcion. [ DS1EChO 4€ 1| 2011/11/02| 2011712731 843
a.un cargo de menor rango, | términos de Director, y de solicitud de. peticion
profesional V. sinque el |contratando a una nueva reconocimiento de pension
contrato y las condiciones profesional para el cargo de de la funcionaria
fueran modificados. Hallazgo [Directora.
[ Administrativo con presunta
incidencia Fiscaly
Disciplinaria.
allazgo st Caldad de Disponer en el Manual de:
| Archivo en las carpetas de los Contratacin que el
chivo er Supervisor del contato
Se evidencia que las carpetas. ley General g [ deberallevar un a'“"ﬁ‘z:"am f;‘";“"‘l:'aw‘a el
2 AVANCE 6 SEGUIM 15 06 006 contentivas de los contratos y|archivos y acuerdos rganizado de cada conrat® 1. odificar el Manual de Contratacion |00 1| 20111111 201200831  20.14
convenios, no cuentancon | reglamentarios a 0
convenios, o cuenan de ejecucion previstos en el Contatacion
‘mm o contrato, certificaciones y
oot o ez pagos o certificaciones de
iministrativo. pago de seguridad social
Hallazgo 32. Numeracién de
Contratos
Los contratos no cuentan con Disponer en el Manual de Circular
una numeracion consecutivay | rene | COMratacion que a parii del e oria el
2 AVANCE 6 SEGUIM 13 01 001 cronoldgicamente que permita | S0 Lde enero de 2012105 |1 Modifcar el Manualde Contratacien | 7o et 1| 20111111] 201112031 714
su identificacion clara e P nuevos contratos seran Conratacion
inequivoca. Hallazgo numerados
Administativo
Hallazgo 33. Supervision de
;Zﬂ"ams I} Disefiar un formato para
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 05 100 Se presentan debidades en et ar. Trigésimo Primero del | vericar o cumplmento de [ 1. isefar formato Formato 1| 20111101 201200330 2143
Ha“’luw ooy Manual de Contratacion los requisitos para el pago.
Hallazgo 34. Supervision en
polizas
o ontats reviados o rspone on ol o
Contratacion que cuando el
cumplen con lo pactado contrato prevea poliza de Circular
2 AVANCE 6 SEGUIN| 14 05 004 respecto de la aprabacion o | Contraviniendo 2 clausula de o, piimiento, su ejecucien | 1. Modificar el Manual de Contratacion | Mocicalora del 1| 201111/11| 2012/03/31 2014
aceptacion por parte del supervision de los contratos. | ZTP e su e Manual de
supervisor de las pdlizas po farse hasta tanto Contratacion
cvgides, Halazgs e cuente con la poliza
s aprobada por el supervisor
Hallazgo 35. Pactar, allegar
poiizas despues de la
ejecucion. FINAGRO pacta Disponer en el Manual de
con los contraistas, allegar las | incumpliendo 1a norma general | Contratacién que cuando el o
polizas que amparan los en el Articulo No 1del Decreto | contrato prevea péliza de  elfeatoria del
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 05 004 dierentes riesgos enla 4628 de 2008, que regula los su 1 Modifcar el Manval de Contatacion |00 < 1| 201202111 2012/03/31 7.00
tratacién, di de coberturade | podré iniciarse hasta tanto se Comratacion
después de haber comenzado |riesgos. cuente con la péliza
la ejecucin, RS LTDA Y. aprobada por el supervisor
Rafael Bonilla Ospina.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 36. Contratacion
Lempoae € conuatocon'a Revisar o aitodel conrto
empresa Personal Eficiente y o
Compaene o e pEC, | " st 3o equermertos
suscrito en el 2008 por un | denciéndose fata de e e ~seteccin: | - L2 Directora de Talento Humano Procedimient
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 05 004 alor wene [P tades d e o [aiustara el proceamiento de "Seteccien | e 1| 20111081 2011712130, 8.57
como obieto la contratacicn de |+ >0 oo a: | segin lo requerido por la CGR, &
e person propesio de aclarar las
e o dicho actividades adelantadas en la
) pies
otito 10 rcis. Halazgo Fespeco de e o
itergo . conrcin evsar et bjto g convao
empresa Personal Eficiente y en cuesticn con el in de
 Pergona Elclerss ajustarlo a los requerimientos
suscrito en el 2008 por un | idenciéndose fata de de FINAGRO. Se “Seloccion: |2 La Secretaria General de FINAGRO :g;::‘;‘:::ﬂ
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 05 004 alor dene [P nstco et con |revisa e objeo cel conrato con el i e | S0 On 1| 201171031 2011/12/30, 857
oo bt coascion e 000 e aosera™" ! [nacer o5 ajustes correspondientes it
tvidades adelantad;
FINAGRO, in embargo dicho
obetonoes precio. Halezgo respocto o e foma
Hallazgo 37. Modificacional | Lo anterior conlleva a que el
Manual de Contratacion e [99.5% de la contratacion
inaplicacién de principios de | suscrita por FINAGRO durante.
Contatacién Piblica 12 vigencia 2010, se haya
La modificacion permanente |realizado por contratacion e yor P
e ianr de Contatadin a [dheci ol socengoa | oneaastnpara dr e crager
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 02 100 en contravia die los principios $48.4817 millanes, sin que el | 1102 2128 causa 1. Modificar el Manual de Contratacion | T720<21 1| 201202111 2012/03/31 7.00
“Z {8 administracion pblica :3::‘:‘:;?3 uso delas invitacion privada e invitacion Contratacion
sociedades de economia contratacion arriba piblica
mixta, Hallazgo Administrativo | mencionadas, sin una
con posible connotacian | motivacién objetiva para la
contratista
Hallazgo 38. Contratacion
continuada
Desde el afio 2007 y
posteriores se ha suscrito la Cuando FINAGRO requiera
Orden de Servicios 234/2008 y| la contratacion de asesoria.
. los contratos de fecha (ncumplimiento del Manual de | oo iojizaga se hara para |1 Enviar una comunicacién alos
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 02 014 . Comunicacion 1| 2012/01/01| 2012106/30|  25.86

2610512009 y el 29/01/2010 con|
el sefior Camilo Gatén
Hallazgo Administrativo con

6n

osible connotacior
Disciplinaria.

Funciones - Descripcion de
Cargo

funciones distintas al
personal del proceso que
solicita el apoyo.

directivos con esta directriz.
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Hallazgo 39. Incumplimiento
afiiacion del sistema riesgos

Modificar el Manual de
Contratacion para disponer

profesionales que el contratista que desee Circular
4 Incumplimiento lo establecido | no afiliarse a ARP debera modificatoria del
I i g
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 02 100 ot Halazgo s e 0 atn. " [ o o e o] - Mocifcar el Manual de Convatacin [ Focrieetr 1| 201200211 2012103531 7.00
| Administrativo con posible contrato con otra entidad se Contratacion
connotacion Disciplinaria. ha vinculado a ARP, en caso
contrario debera afiliarse.
Hallazgo 40. Ingreso Base de
co\wzacmn pago seguridad
ial. Los documentos que
ol ot Reporar  a respecva eps
i 26 o mavs de 2006, | Existen debilidades en el control |y Fondo de Pensiones del | Comunicacion a
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 02 014 e o e 2o0e. |V supervisiony se incumple fo - |contraista Camilo Gaitén el 1. Elaboracion de comunicaciones a EPS |Fondo de 2| 2010n101| 20112081 857
el eniieon sin embara | establecido en el paragralo de - |valor de los pagos y Fondo de Pensiones Pensiones y 8
UPEIVISOr, Sih EMDaI0 14 clausula novena del contrato. | efectuados en el contrato EPS
incumple lo establecido en el ot del el
parégrafo de la cléusula ) 9
novena. Hallazgo
| Administrativo con probalbe:
connotacion Disciplinaria.
Hallazgo 41. Diferencia rubro
disponibilic
1. En la seccion de observaciones, se
Z::%gz“;:";"c"a“"‘:‘: Inclusién de observaciones |incluir una nota que aclare cuando un
- Situacion que refl al
2 AVANCE 6 SEGUIN 14 02 014 Carcla o 20 de mayo de 2009, aplicados yen para p Nota 1| 201111/30| 2011/12/30 4.29
I presup contratos (ahora Reservas|
diferente al aprobado. - » ”
o oo con seqin hallazgo 46) La nota es: “Capaciacion que s leva por
connotacién Disciplinaria. honoratios:
Hallazgo No. 42 Requisitos
para pago
ituacién que denota Se verificaran las actas del  |1. Verificar actas y generar informe del
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 100 Se incumple con 105 requisitos | ye,iiiades en la supervisiony [ O Pirectivoy s dejard resuliado informe 1| 20111001| 2011711715, 2.00
actados en algunos Contiol e omiod copia en los respectivos
contratos, ¢ pago sin el lleno contratos.
de los requisitos. Hallazgo
Administativo
Recordar a a profesional de
la Direccion de Servicios
Hallazgo No. 43. Retenciones Administrativos encargada [ 1. El Director de Servicios
mal aplicadas del tema, el cuidado, aur
Se observan debildades en el que |alprofesional
control 3 cuidado, atencion y detalle con que debe: Comunicacion
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 02 014 debido a que las retenciones |en el articulo 1° del Decreto 260 [actividad contable dada la actividad Comun 1| 201171081 2011712130, 857
practicadas no corresponden af de 2t i ia y los efectos que |la importancia y los efectos que un error
oesalecidopor ey Ese un error de esta naturaleza  |de esta naturaleza podria acartear para
s un Hallazgo Admi podria acarrear para FINAGRO por posibles reclamaciones
ooncomorsdan isipinars FINAGRO, por posibles [futuras por parte de contatistas
reclamaciones futuras por
parte de contratistas
Hallazgo No. 44, Traslados
Presupuestales - Revision del reglamento
Los traslados presupuestales + Modificacion del procedimiento
no tienen firma de autorizacion Situaciones que denotan + Actualizacion de actividades
del responsable que debe debilidad enqe\ control Modificacion del + Diserio de formato de solicitud de Procedimiento
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 04 100 confirmar el movimiento,y el |%0i10ad en el contoly procedimiento de traslados  [wrasiado Procedime 1| 2012/01/02| 2012/0330 1257
funcionario que debe reportar rscm - o de solicitud
al dreaalacual serealizael | g impresa y firmada.
traslado. Hallazgo + Publicacion de modificaciones
Administativo - Socializacien e los cambios
Hallazgo No. 45. En los. .
Fiogramas de Ejecueitn Contraviene las politicas y
procedimientos contables \ \
Presupuestal y de solicitudes numeral 7.6.1.1 - Politicas + Revision de la documentacion
de Disponibilidad, no se B numeral g}/ Revision y modificacion de ve\wcnad Procedimiento
2 AVANCE 6 SEGUIM 14 05 001 internos [ Frecedimentos, numeral . o parala nirols existentes [ °%e 1| 201111/30| 2011/12/31 443
externos. Hallazgo yde la circular 038 inclusion de Controles * Publicacion de las actualizaciones
P Financiera de Colombia.
de estos hechos.
Hallazgo N
Procedimiento elaboracién de
presupuesto
En el ujograma de
“Disponibilidad Presupuestal” Revision de la documentacion
contempla la inclusién y incumplimineto de lo relacionada
2 AVANCE 6 SEGUIM 18 02 100 mancio de vigencias furas a |establecido en el Manual e |**407 ¥ mediicacion de -Indusmndelws controles eistentes | oo 1| 2011711/30] 201171231 443
cargo del profesional V, el | Presupuesto
término *vigencias futuras” no
es coherente con el égimen
presupuestal de FINAGRO.
Hallazgo Administrativo.
Debido a que en las
Hallazgo No. 47. Disponible consignaciones no se detallo
Se presentan partidas por nombre. nimero de cédula, o Realizar control mensual 1. Chequeo mensual de cuentas
concilar de noviembrey |0 MU0 de CE0UA. 0 |ygqpectoalas cuentas que [bancarias y su movimiento ylaque |orreo
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801004 sicembre de 2010. Hallazgo. |95 65035 @ I oo preserten movimiento  |cumpia os tres (3) meses sin movimiento [elecronico 12| 20111101 201211080|  52.00
Admiisiraivo e o o e en|durante s meses seré reportada a la Vicepresidencia
el seguimiento inherente al consecutivos. Financiera
proceso
Hallazgo No. 47. Disponible | Deb1d0 @ due en las getalls
Se presentan partidas por consignaciones no se detalls Realizar control mensual
nombre, nimero de cédula, o
conciliar de noviembre |os datos de Ia obigacion, respecto a las cuentas que
AVAI M i N /imi
2 AVANCE 6 SEGU 1801004  iiembre de 2010. Hllzzo |G ARG G O ropresentenmomieno (&0 e e 1| 20111101 2011712031 857
PRESENTA POR debilidad en consecutivos.
el seguimiento inherente al .
proceso
Debido a que en las
Hallazgo No. 47 Disponible consignaciones no se detallo
Se presentan partidas por ombre, nimero de cédula, o Realizar control mensual
conciliar de noviembre y . " respecto a l: 1t
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801004 diciembre de 2010. Hallazgo |95 540 ¢ ‘332“;’;“‘“ o presenten movimiento | modificado ;:m‘:;:f"“’ 1| 2011711/01] 2011/12/31 8.57
raminstavo PRESENTA POR debidad on |00 ves meses
el seguimiento inherente al
proceso
Hallazgo No. 48. Cartera de
Crditos
En el archivo de Excel enviado | Situaciones descritas se
i entdad “convoria_|presentandebidoacue i base 1implementacion del requerimiento,
bases xisx" de datos enviada a la CGR es Reportar saldos actualizados Solicitar a la Direccién de Tecnologia
2 AVANCE 6 SEGUIM 1701009 [ 4 Carera de R, | s 1 el e operaciones capitalizables|£E121° 42 VAIOr iNcil interés y saldo COn g grimenio 1| 2012/01/31| 2012/08/31|  17.29
Sustitutiva y Agropecuaria, | capital y los intereses o o dotatinga intereses capitalizados.
realizadas durante el afio capitalizables de cada
2010, se determinaron nose realiza
deficiencias depuracion a la informacion
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo No. 48. Cartera de
Créditos.
En el archivo de Excel enviado | Situaciones descritas se
por la entidad “contraloria presentan debido a que la base
bases xisx” de las operaciones |de datos enviada a la CGR es Reportar saldos actualizados Modulo de
. de Cartera de Redescuento,  |incompleta, pues no detalla el 2. Terminar el desarrollo del médulo de
I d . i i
2 AVANCE 6 SEGUIM 1701000 |30 G e e [ s o operacionescaialzaies L O e v, |cpiizbls 1| 201200131 201200581 1729
sulutva )y Agropecuar toreses . en forma detalada ctualizado

2010, se determinaron
deficiencias
Hallazgo Administrativo.

operacion pues no se realiza
depuracion a la informacion
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Hallazgo No. 49. Aplicativo de
Cartera

Enel aplicativo de cartera,
figuran 4 usuarios activos
sequn relacion de ésta drea,
duefia del proceso, mientras

Lo que denota debilidad en el

1. Direccion de Tecnologia generara

2 AVANCE 6 SEGUIM 1701009 |3uefia tel pocese. control y sequimiento innerente | 1UA122C10n permanente 0€ f oryicamente cada mes el respectivo. [ Reporte 12| 20111101 2012110/30|  52.00
tecnologia no aparecen como al proceso listado de usuarios
usuarios del aplicatio.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo No. 49. Aplicativo de
Cartera
En el aplicativo de cartera,
figuran 4 usuarios acivos
Seo0n relacion de ésta e |Lo que denotadebilidad enel |, e de |2 L2 Direccion de Carterarevisara el [correo
2 AVANCE 6 SEGUIM 1701009 | duefa gel proceso, control y seguimiento nherente. |C14222691 P listado conforme alas novedades electronico 12| 2011/1201] 20121080 5200
lmmg‘,a o aparecen como [ Proceso informara a Tecnologia su conformidad
usuarios del aplicativo.
Hallazgo Administrativo.
Que en el proceso de cierre
Hallazgo No. 50. Conciliacién de mes se genere
Cartera — Contabilidad automaticamente la
“ Conciliacion de saldos desde
La Conciliacion de Cartera de "
Créditos o refleja claramente Situacion que denota falta de el aplicativo y que se envie 1
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801004 | Créditos no refe claramente | recisin enla ony  [por onicoalos |* nforme 1| 20120131 2012/05/31 17.29
Categoria E . Hallazgo clasificacion de las operaciones, encamadys de es‘la
Categorta & o conciiacion con el formato
GCA-FOR-018 y luego se
oficialicen los saldos en todas|
las carteras
Hallazgo No. 51. Propiedades
Planta y Equipo — Inventarios
En el anaisis efectuado por fa
(Comisién de la CGR., ala 1. Solicitar al Director de Servicios
ciembre 31 [Las Verifcar la depuracion a la
clones e | Administrativos un informe con destino a
vepedad pln caspoy a [icrer o3 rumea 75 (e Acovo Fos de i enidd & Grenia Adminsava cndone se
2 AVANCE 6 SEGUIM 2601100 o rtormes de invertarios. [ Principos del Sstemade  |que se constuye a su ves en €37 € estado de depuraciény - fiforme 1| 2orviomif z01ravsof 429
asignados a cada funcionario, | Control nterno - 7.4.1 o inventario e actvos fos - [2612217acr dela base de datoe
y con base en la prueba fisica | Autocontrol, del afio 2011 a‘;":a“’:e :msl"‘;";m'}“ inventario
de inventario, se determinaron o )
debilidades y diferencias.
Hallazgo Administrativo.
Ajustar el perfil de cargo del
Hallazgo No. 52. Ingresoal | Debido a que apoya el Attt o
i fios algunas aminsaolal Solcitud
Como tividad 6 o eontic o sopesiea nie. |1 E1 Director de Servicios modificacion de
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 |Pruebas de recorrido gastos o en ausencias no podra. ealvar “ a modificacion 1| 20111031 2011/12/30 857
li laCGR, se ter les del responsable, del perfil de cargo FUN-GSS-AAI-001 | (GMC-FOR-001)
causacion [2°/P
recibo, | Simlténeamente causacion. fseqina observacion de a CGR 2l perti el
Hallazgo Administrativo. registro y orden de pago de los |4 % llosy cargo
registro de los mismos en el
mismos.
aplicativo de Activos
alazgo No 53 Congiacion | D200 posiblemente aque el |se ajustard el imorme de {1 o
[ Activos Fijos - Contabilidag | -0d0 o ha.establecidoun — Jconciliacion de Activos Filos. |y nirictrativos solicitara al Auwliar
L procedimiento formal paralas ~|segin la observacion hecha |y min 200s 0 8 2 S T Informe:
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801004 porla CGR. st o 6 1| 20111201 2011/11/30] 414
Se conciliacion, d rd
Pt numerai 7.4 de a irular 038  [se verifcard que os inormes | 7R Be Somin ceverd
de 2009, Principios del Sistema [cuenten con las firmas de los en el informe
de Control nterno
Hallazgo No 54. Oos Activos
- Caja Menor
Observaron debilidades, | Contraviniendo o establecido
adicionalmente en el Sistema |en la circular No. 001 de marzo | Verificar la existencia y. 1. El Director de Servici
e Gooio decalta ose. |15 d 1588 cclr N. 601 olaniva ocordeSenddos
2 AVANCE 6 SEGUIM 1704100 evidenci6 en los. abril de 2007, Numeral circular de caja menor |Comunicacion 1| 2011/10031| 201111730 429
lacionad establecido [ ajustada, asi como defos  |21€3(0112 &l manejo dado a a cajamenor oy
con s Gerenci Adminsiraiv | o crciar No. 001 de marzo aeogenias [P paredel custodoy eporard s
el correspondiente a los 15 de 1999 y circular N. 001 de [observaciones de la CGR
| Arqueos de Caja Menor. abril de 2007,
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo No'ss. Bienes
Realizables y Recibidos en | Debido a que no se detalla un
Pago bien recibido de FIDUCOP, que|
En la relacion suministrada de |tampoco se encuentra en el Incluir en la relacion de 1. Inclusion en la relacion anual de.
Bienes Recibidos en pago a | informe de Bienes recibidos en- |Bienes Recibidos en Pago [ 1Y% o1 1 rexacion anuade
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 |Diciembre 31 de 2010,se |Dacion en pago ajuliode 2010 |ios Bienes Realizables junto. [%1® e o Relacion 1| 20111101 2012/03/31 2157
esenta diferenciaenla [elaborado porla Gerencia | con sus provisiones.
provision frente a lo reflejado | Administrativa, no obstante éste
en la cuenta 1799 Provision. | se encuentra provisionado a
Hallazgo Administrativo. 100%,
Hallazgo No.56.
Valorizaciones
En el informe entregado por la
e e e gedo oo 1 Verifcar que el informe:
IA. LTDA, no se evidencia la entregado por [a fima FIDEL
vida (til remanente que se S: CUELLAR CIALTDA.
espera tenga el activo en contenga la evidencia acerca | 1. El Director de Servicios
. conicionesnormles de dela vida o formerd porescri0 18| omuncacion
6 ; ol articulo 64 del Decreto 2649 |se espera tenga el activo en | Gerencia Admiristrativa acerca de la :
2 AVANCE 6 SEGUIM 1804003 | articuio 64 del d 1| 201171031 2011/11/30, 429
operacion, incumpliendo lo e i les de del escrita
establecido en el articulo 64 ; b
el Desreto 2640 do 1993, operacion. segn o dispuesto por la CGR
uacionaue dicuta tomr 2 soictaren s proimos,
decisiones por no contar con’ avaldos que esta informacion
este inclida.
12 informacion requerida.
Hallazgo Administrativo.
Dentro del procedimiento
Hallazgo 57. Concilacion “nomina y seguridad social”
Némina — Contabilidad de la Direccion de Talento
Se carece de Humano, el
PR 1. La Directora de Talento Humano
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801004 [0 e oo s [t s seis |t coreanante, [ soictard i adcion de esa aciaa —— [Poeedmen 1| 2011/10026| 201112130, 929
soportes de la conciliacio. informacion contable, que incluya las dos columnas | 46Nt de! procedimiento mencionado
Hallazgo Administrativo. en que se registren el codigo
|y descripcién de concepto de
nomina
Haazg0 58 amanual de Incumpliendo lo establecido en Revision y verificacion en el Manual si
FINAGRO no cuenta con un Resolucion 357 del 23 de julio  |Incluir en el Manual de- existen los aspectos observados por la
l formalme de 2008 de la Contaduri Gestion Contable y Tributaria | CGN. e incluir préacticas contables tales.
establecido que recopile General de la Nacion. - de FINAGRO, los aspectos | como: tipos de comprobantes utilizados,
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801100 [0 ‘as“m,ml;s m{m Adecuada implementacion del | del Hallazgo de la Contraloria fechas de publicacin y exhibicion de Manual 1| 2011/11/01| 2011/12/31 857
e e | istemade Controlmemo | aue no existen en ef manal - [informacion contabie, orma de
contabios. Hallaras Contable y la circular 038 de  |actual conservacion de libros y soportes, libros.
 Administrativo. 0 2009 en lo referente a la oficiales contables, fechas de
implementacion, presentacion de informacién
Hallazgo 59. Manual de
Comités Institucionales. Se
:Ea‘:ll':r"’;"uﬁ"“‘;r‘:“;";“f: o 1. Enviar comunicacién ala OCI con copial
establecido en el Manual de a la Direccion de Riesgo solicitando las.
Comités Institucionales, Esta modificaciones y aclaraciones pertinentes.
situacion se evidencia en el Incumpliendo lo establecido en | Unificar criterios del Manual |a los comités de Portafolio y Riesgos y
2 AVANCE 6 SEGUIM 1903007 el Decreto 2649 de 1993, de Riesgos y Tesoreria y del [Tesorerfa. De igual forma soliiar el retiro . o o 1| 20121101 2011112/30] 414

Respecto a Comité Diario de
Inversiones, Comité de
Riesgos y Tesoreria, Comité
de Portafolio y Comiteé de
inversiones. Hallazgo
Administrativo

articulo 4 cualidades de la
informacion contable.

Manual de Comités
institucionales.

del Comité Diario de Tesorerfa porque es
un procedimiento incluido en el SIG.
ici b

la Junta Directiva sobre las
modificaciones mencionadas.
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Hallazgo 50. Manual de
Comités Institucionales. En el

Tesoreria SIR-MAN-002, se
establecen las siguientes

instancias: Comité Diario de | Incumpliendo lo establecido en | Unificar criterios del Manual 2. Solicitar modificacion al Manua\ de Manual de
2 AVANCE 6 SEGUIM 1903007 |!"versiones, Comité de el Decreto 2649 de 1093, iesgos y Tesorerfay del |5 e insiiucionales, segun la Comités 1| 201112001 2012/01/31 8.71
Riesgos y Tesoreria, Comité  |articulo 4 cualidades de la Manual de Comités. aprobacién de la Junta Directiva, Institucionales
de Portafolio y Comité de informacién contable. institucionales. Actualizado
Inversiones, ﬂel seguimiento a
las responsabi
determiné que la entidad no
mantiene uniformi
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 60. Notas a los
Estados Financieros Incluir en las notas a los
La Nota 3 — Valorizaciones, no Estados Financieros - 1. Incluir en las Notas a los Estados
. refleja el aj la ainformacion | o ieros la informacion de avaldo Notas a los
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801100 |cuenta, producto del avalio | Decreto 2649 d 1993 —Norma retativa al avalio técnico y su Es 1| 201200101 201210831  12.86
. técnico para la valorizacion de inmuebles.
, nilos meses en que | General sobre Revelacion, incidencia en los estados Financieros
se Efeclud dicho registro. contables.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 61. Circular 038 de
2000
Como resultado de la
comparacienente a Gy etcarn ol a1 nclu e dentcar en e anual e
de Control Interno de Ia SPF, y | e evidencio que en éste titimo CT«!I\QS I:S\\lucm‘nﬂ\e& lo Comn?;lnsmucmna'\';e: CE\ relglzmenln Manu':\ de
. " relacionado con e para el funcionamiento Comité de Comi
2 AVANCE 6 SEGUIM 1 oesialeido en el Manil e [no s ecuenvac amial e [0 . P St T ACR0, i s 1| 20111101 2011712731 857
] o asFC- e2008,  [Acwalizado
AN o0n. se evidencio due en Auditoria numeral 7.7.1.2.3.
Manual de Comité de
Audioria. Hallazgo
| Administrativo.
Hallazgo 62. Flujograma de
acualizacion de activos
En el Flujograma de
[ Actualizacion de Activos Fijos |Lo que contraviene las politicas Procedimiento
— Dar de Baja a Activos Fijos |y procedimientos contables 1. El Director de Servicios que contenga
y Arqueo de caja yvalores,  |numeral 7.6.1.1- Politicasy | Verificar que los fiujo gramas | Administrativos verificaré las controles
2 AVANCE 6 SEGUIM 18041 e Actvos Fijos, Contables, cuentan con lizadas desde el mes  inh 1| 201111026 2011112730 9.29
o sescnos Fiony " |rmers 8. rzaciny controles: de mayo de 2011 a los controles proceso de
Cuadre Diario de Tesoreria, Control de Documentos, de la establecidos en el flujo grama actualizacion de
0 se establecen conroles | circular 038 de 2009 de fa SFC, activos.
internos y externo. Hallazgo
Adminiswaiv,
alazgo 3. Carterade Queen lprocesdo e
Créditos s
Se preseta siereia e [t e
565602 millones entre el saldol 1, Modifcar el APRO-
Debido ala falta el aplicativoy q
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 |registrado a 31 de Diciembre [ /" registos por parte del porcoreo o alos 005 incluyendo el nombre de los archivos. | Procedimiento 1| 2011710001] 201171231 13.00
de 2010, en la cuenta Cartera macstros que se deben utiizar parala  [modificado,
de Créditos y la Base de Datos| 272 4€ carter: encargados de conciliacién.
e e oy conciliacien con e formato
. Hallazgo Administrativo (GCA-FOR-018 y luego se
ofcalcen (os saldos en todas|
las carteras
allzgo 3. Carterade Gueenl procesode ime
Créditos
Se presenta diferencia de matic la
56060z miones v ol saktl Conasn de sados dosdo "
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 (#9504 51 de D Jae os regsos partedel  |por alos | de ';“"‘s“'::;" 1| 201112001 2011/11/30 857
area de carter: encargados de esta saldos.
:’:ﬁ'ﬁ:‘gg;ﬁ;ﬁéﬁ,i:‘g conciliacion con el formato
Hallazgo Administrativo. (GCAFOR-018 y luego se
oficialicen los saldos en todas|
las carteras
valazgo 3. Carterade Queen el proces do e
Créditos :
Se presenta diferencia de aticamente [a
$68.602 millones entre el saldo) . Conciliacién de saldos desde
2 AVANGE 6 SEGUIM 1801002 |registrado a 31 de Diciemore Debido a a falta de depuracién fel aplicativoy que se envie |5 oo acign del reporte automatico de | ePOre de 12| 2011110005| 2012700130 5157
602010 o et Carr |91 porprte el porcoreo enanicoates|Co el conctiacion
o Crdiosyla s do b coniacioncon frmato
. Hallazgo Administrativo. (GCA-FOR-018 y luego se
ofcialcen los saldos en todas|
las carteras
Hallazgo 64. Cuentas
Contingentes - Otras
en el memorando interno Cierre Verificar que en los estados
i A diciembre 31 de 2010 no se | Contable 2010, el Plan Contable [ /12 302 e 1 Vemorando de
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 registraron en Cuentas de | Financiero de la fnancie 05 5¢ €16 onas de |1 Verficacion d los estados financieros. | MeTmorande 1| 201111/02| 20120331 2143
orden, o proceso n cont [SupermendenciaFnaniray_[erendon s cuenes de
de FINAGRO por valor de el Articulo 110 del Decreto 2649
$41.457 millones. Hallazgo  |de 1.993,
| Administrativo.
Debido a que no se esta
Hallazgo 65. Integridad de la |realizando la validacion de los
Base de Datos del Sistema datos recibidos diariamente de
Cartera cada uno de los intermediarios, 1, Requerimiento a la Direccion de
quienes son los responsables | Que exista coherencia entre | Tecnologia de informe con datos que
Excste debildad enla de ingresar al sistema, la. 6 por ladireccion,
2 AVANCE 6 SEGUIM 17 01 007 integridad de los datos, informacion del formato 126, el |el intermediario financieroy | teléfono o nombres para reportar al Informe 1| 2012/01/31 2012/05/31 1729
(veracidad, autenticidad, cual debe ser diligenciado FINAGRO intermediario financiero para su
Hallazgo indica respectiva correccion.
| Administrativo, el manual de diligenciamiento
(Manual de Servicios-
FINAGRO).
ebido a que no se est
Hallazgo 65. Integridad de la |realizando la validacion de los
Base de Datos del Sistema datos recibidos diariamente de
Cartera cada uno de los intermediarios,
quienes son los responsables | Que exista coherencia entre
2 AVANCE 6 SEGUIM 17 01 007 Existe deblidad enla de ingresar i sistema, la fainormacion reportada por |2, it sobre el formato 1261os camposf o 1| 20111w01| 20111281 857
integridad de los datos, informacién del formato 126, el |el intermediario financieroy | obligatorios. -
(veracidad, autenticidad, cual debe ser dlllgem:ado FINAGRO
Hallazgo
Administraiv. ot ce clgemaamien.
(Manual de Servicios-
FINAGRO)
Debido a que no se esta
Hallazgo 65. Integridad de la |realizando la validacion de los
Base de Datos del Sistema datos recibidos diariamente de
Cartera la uno de los intermediarios,
aienes son os responsables | Que exstaconerenciaentre [ S
Existe debilidad en la de ingresar al sistema, la 6 e |
2 AVANCE 6 SEGUIM 17 01 007 integridad de los datos, informacion delformato 126, el ntermediario nancieroy [ P2/2 %% ¢ 29 tf zomvivorf 201112731 8.57
(veracidad, autenticidad, cual debe ser diligenciado FINAGRO campos obligatorios.
Hallazgo indica
| Administrativo. el manual de diligenciamiento
(Manual de Servicios-
FINAGRO).
ebido a que no se esté
Hallazgo 65. Integridad de la |realizando la validacion de los
Base de Datos del Sistema datos recibidos diariamente de
Cartera cada uno de los intermediarios,
quienes son los responsables | Que exista coherencia entre
Existe debilidad en la de ingresar al sistema, la la informacion reportada por |4, Ajustar aplicativo sequn requerimiento | Aplicativo
2 AVANCE 6 SEGUIM 17 01 007 integridad de los datos, informacion del formato 126, el |el intermediario financieroy ~ |de la Direccién de Carter ajustado 1] 2011/11/15] 2012/01/31 11.00

(veracidad, autenticidad,

cual debe ser diligenciado

Hallazgo
Administrativo.

indica
el manual de diligenciamiento
(Manual de Servicios-
FINAGRO)

FINAGRO
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Hallazgo 65. Integridad de la
Base de Datos del Sistema
Cartera

Existe debilidad en la

ebido a que no se esté
realizandola validacion de los
datos recibidos diariamente de
cada uno de los intermediarios,
quienes son los responsables
de ingresar al sistema, la

Que exista coherencia entre
la informacion reportada por

5. Informar a los Intermediarios.

2 AVANCE 6 SEGUIN 17 01 007 et e s, amacon dd oo 126,o | iemedant ranciroy |F1enCeros specoalos campos Circular 1| 20120131 2012/02/28] 4.00 1
(veracidad, autenticidad, cual debe ser mlluermado FINAGRO getork
Hallazgo
| Administrativo. el manual de mlluemvamvenlo
(Manual de Servicios-
FINAGRO).
Hallazgo 66. No se registr el
proyecto, Comision
de Politicas yde
Gesmn de la Inormecion pars Venﬁcav que el proyecto SIT
Ublica — el
COINFO Incumpliendo conlo | establecido en la ley 1341 de cowro haciendo las
2 AVANCE 6 SEGUIM 22 02 100 establecido en laley 1341 de | 2009 y la reglamentacion salvedades sobre el origen | 1. Verificacion de la presentacion del Acta de. 1| 2011/1031] 201112131 871 1
2009 y la reglamentacion dispuesta para las empresas de | de su financiacién y la proyecto a COINFO verificacion
dispuesta para |z i pe de FINAGRO
de i que al: 6n publica. de que &
! apiica
publica. Hallazgo
| Administrativo con presunta
incidencia Disciplinaria
Hallazgo 67. Planeacion
 Actividades Proyecto SIT
Exdste atraso en el
cumplimiento de 1 apa i del | debiidad en a plancacion de niciara cjecucion el muevo [ | (oo
2 AVANCE 6 SEGUIM 22 02 100 e ST aom respecto |25 @ cividades del proyecto el |cronograma aprobado por fa | * SEbOre! ¢ P e 08 acciony Plan de accion 1| 20111102 2011/12/30] 8.29 1
P incumplimiento del cronograma. |junta directiva. grama.
alcronograma aprobado por |
Junta Directiva segiin Acta No.
186 del 26 de mayo de 2010,
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 68. Revision de la
cuenta
Respecto de la informacion
contenida en la Rendicion de
la Cuenta, en los formatos 5, 5  Verificacion de la veracidad
Ay 5B, se presentan de la informacién de los. 1. Verificar la veracidad de la informacion
iferencias, con a nformacin | o i oniagada por la |1OTEL0S 5, 5AY 58 respecto [de los formatos 5, Ay 58 respectoa os
s suminitada por a enidad a alos contratos de Union | contrato de Unién Temporal SYNAPSIS
2 AVANCE 6 SEGUIN| 13 01 002 o Comionde . Eae|criced roesconablepor (258 CEISIEAC S o Oan CoLonB s iy nforme 1| 20111102 2011/12/31 8.43 1
s un Hllzgo Adminstaivo, GLOBAL COLOMEIA, INP | Esguerra, Barera, Arriaga SA. y emiti un
y adicionalmente se tramitara Lida. y Esguevra. Barrera,  |informe sobre el particular
|a apertura de Proceso Artiaga s.
| Administrativo Sancionatorio
Fiscal.
No se evidencia que
FINAGRO como admr del
FAG respecto alas
modificaciones realizadas por | Lo oL e Se creard un cargo de asesor
la CNCA a las condiciones o écnico entre cuyas
roen Auditoria 2011 - Plan
generales establecidas para el responsabi .
2l contra, respecto a las Modificacién Mejoramiento Vigencia
otorgamiento de Ia garantia modificaciones reahzadas or la. en:uemve fa dg pvepava’ Estructura Fiscal 2010 - La
2 AVANCE 6 SEGUIM rdnara (en cuarioa P creacion de d técnico 1| 2012/07/18| 2012/09/28; 1029 0
o en o CNCA, enlos cuales eoicos pera soporta por Organizacional, suscripcion del Plan se
e oo v e los | MaNestra la comeneriao | aRO o Peril de Cargo realiz6 el 18 de Julio de
presentar la reclamacion del consideracion de la CNCA
pago de la Garantia), con
ocasion de la creacion del
FAG especial de Export
FINAGRO, admr del FAG. |, 251 erdi con el analisis .
amparé con garantias FAG 'S |se pondra en
N relacionado y a exposicion
créditos amedianos (MP) y| olic e conocimiento del
grandes productores (GP) 9 Gobierno Nacional la
esgrimidos por la Entidad ’ i
export, de conformidad con | *>4mE0% POT 1@ E1 situacion y se propondra
la reglamentacién que de Y g la expedicion de un Auditoria 2011 - Plan
considera procedente que el
la normatividad vigente Decreto Reglamentario Mejoramiento
. realiz6 la CNCA. ... Los G | SODierno Nacional conozea | o oreice o términos | Comunicacion dirigida al Ministro de Vigencia Fiscal 2010 -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ME| . la situacion que fue ‘Comunicacion 2012/07/18 2012/09/28| 10.29 0 -
obtuvieron 165 créditos nerada por Ia en los cuales el FAG | Agricultura y Desarrollo Rural - La suscripcion del
(26.83%) del total ?mev ve‘ac%" omativa|CONtinuara garantizando Plan se realizo el 18
aprobado por la LEC a MP P! 2 ljos créditos otorgados por de Julio de 2012
realizada por la Comision
P e Nacional de Crédito los intermediarios
beneficiaron del 80.42% de financieros para
| Agropecuario y su posterior
Ios recursos, amparados : desarrollar sus proyectos
> reglamentacion por parte de
con garantias FAG ot productivos
Especial Export del 100%.
Hallazgo N° 1- SIPAR.
-Control y.
. | Antes del pago de un
seguimiento de Finagro. Se genera con informacion " Enproceso. Halazgos
Finagro no aplict lo presentada por los medios de siniestro de una garantia de generados de Denunc
. este programa se realizara
establecido en el articulo 14 sobre presuntas. de SIPAR - LINEA ESPECIAL
; de las resoluciones 4, 5y 32 |irregularidades ocurridas ! " DE CREDITO PARA
2 AVANCE 6 SEGUIM 1|t tas resoucones ¢ e o e inersinque srd cegaa |1 Eaborardoumenio derormati  [propuesa 1| 2011/11/02| 2012/03/28|  21.00 L e rorme
realizacion de control y crédios mediante linea especial 12 PSSO & SaONAS No. 2011EE64475,
seguimiento permanente a las |al sector Exportador por el “;s Rormatuas para oo Radicado el 24 de agosto
aLinea &
Especial de Crédito para establecidas.
|Exportagores
Hallazgo N° 2. SIPAR.
Enm-nacmn del limite de
Y presentada por los medios de | Presentar a cons:devac\on de P Hallazgos generados de
Disciplinaria. comunicacion sobre modelo o guia Denuncia SIPAR - LINEA
presuntas ~|la Comision Nacional d
No existe una justificacion o n ra justificaci ESPECIAL DE CREDITO
2 AVANCE 6 SEGUIM 2 |tecnica para que la Comisién b o crean oo £ iécnicas de 1| 2012/01/02| 201212131 52.00 1|PARA EXPORTADORES.
ecnica para due fespocoalacnsgace |modeloo guadestfcacion i SR o
e habi crécitos mediante linea especia |iécnica de los proyectos de e eeado o124 5 sqmets
al sector Exportador por el resolucion 2011,
eiminado el limite de cuanta |3 *°% =760 A
para los créditos concedidos. o
bajo la Linea Especial de
Exportadores
Hallazgo N° 3- SIPAR.
Expecicion de laResolucion | o oo o inomacion
ez deagosodezute, LR O Tl presenar aconsideracon de propuesoce s erercos e
sin tener justificacion técnica y ¥ modelo o guia Denuncia SIPAR - LINEA
permmr que los. cvéd\(as comunicacion sobre presuntas - fla CDM\SIDH Nacional d para justificacion ESPECIAL DE CREDITO
2 AVANCE 6 SEGUIM jados bajo la Li 1. Elaboracion propuesta de modelo o ;. 1| 20120102 20121231 52.00 1|Para ExpoRTADORES.

Eepacia do Crédio viera
FAG Exportadores sin limite
de monto. Con presuntas
connotaciones Penaly

respecto a la entrega de
créditos mediante inea especial
al sector Exportador por el
Banco Agrario

modelo o guia de |usmcacmn
Leenica o los proyectos de
resolucion

5

Informe No. 2011EE64475,
Radicado el 24 de agosto
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2 AVANCE 6 SEGUIN]

N

Hallazgo N° 4- SIPAR. Cambiol
Circular Reglamentaria P22
del 21 de mayo de 2008,
Eliminacion indice de
Cobertura. Teniendo en
cuenta que Finagro se
extralimit en sus funciones al
expedir circulares dirgidas a

Se genera con informacion
presentada por los medios de
comunicacion sobre presuntas
irregularidades ocurridas
respecto a la entrega de

Proponer a a Junta Directiva
que en el reglamento de
crédito FINAGRO se reitere:
que la evaluacion financiera
de los proyectos serdn los

los nancier
estableciendo criterios de
evaluacion que son
potestativos de los bancos.
Presunto Disciplinario.

créditos
al sector Exportador por el
Banco Agrario

los manuales
y reglamentos de los
Financieros.

Presentar propuesta a la Junta Directiva.

Acta

1]

2011/11/01

2012/06/01

30.43

%

Hallazgos generados de
Denuncia SIPAR - LINEA
ESPECIAL DE CREDITO
PARA EXPORTADORES.
Informe No. 2011EE64475,
Radicado el 24 de agosto

2 AVANCE 6 SEGUIN

1201100

Hallazgo 1- Vigencia 2009.
| Aprobacien Crédito de
Calificacion Previa

Esta Comision considera que
existe una presunta inhabilidac|
en

Deficiente aplicacion del cédigo
de Eticay Conducta y los

Modificar el codigo de ética
para establecer que
correspondera a la Junta
Directiva la calificacion previal
de solicitudes de

1. Solicitar ala junta directiva la

calificacion previa ala
empresa Almidones de Sucre
S.A. Conlleva una presunta
falla disciplinaria.

temos de la
entidad.

de créditos de
empresas en cuyo capi
participen FINAGRO o
FONDEFIN, directa o
indirectamente.

Modificacion
Codigo de Etica

1]

2011/11/02

2012/03/31

21.43

Hallazgo de la vigencia
2009

2 AVANCE 6 SEGUIN

1704003

Hallazgo 2- Vigencia 2009.
Aplicacion retroactiva de
recursos

Finagro no cumple con los
plazos estipulados en el
Manual de Servicios en lo
relativo a a aplicacion del
instrumento ICR .
Connotacion disciplinaria para
el Ministerio y la CNCA.
Hallazgo Administrativo

Deficiencia o falta de rigor en la
aplicacion de la normatividad
presupuestal por la Comision
Nacional de Crédito

| Agropecuario

Mantener informado
semestralmente a la CNCA y
MADR sobre las
inscripciones vs. Recursos.
disponibles del ICR

1. Generar informes semestrales.

Informes.

2]

2012/01/01

2012/12/12

49.43

Hallazgo de la vigencia
2000

2 AVANCE 6 SEGUIN

220510

Hallazgo 3- Vigencia 2000,
Desagregacin Medianos y
Pequeios Productores.

Preparar trimestraimente un

Finagro no diferencia los

Tipologia de los beneficiarios.

de otros alos Medianos

de los Proyectos
de Creédito sujetos del ICR
Hallazgo Administrativo,

Productores.

1. Desagregar Medianos Productores
Grandes Productores los beneficiarios del
IcR

Informes.

4]

2012/04/30

2012/12/31

35.00

Hallazgo de la vigencia
2009 - E1 informe al 30
de junio de 2012 se
presenta en el mes de
Juiio

2 AVANCE 6 SEGUIN

1905001

Hallazgo 4- Vigencia 2009,
Consistencia enla relacion de
Ia Actividad y el Campo de
Aplicacion en ICR

Finagro no aplica de manera
coherente la codificacion
establecida para las
 Actividades de los Créditos en
los que se aplica el ICR y su
16 T

Posibles deficiencias en los
aplicativos de software yio en el
sistema de informacién de la
entidad.

Campos de
[ Aplicacién Hallazgo
Administrativo

Monitorear anualmente la

base de ICR pagados (ubros|

vs. Actividad)

1. Analizar los casos en los que el rubroy
la actividad son distintos.

Cuando se requiera se procederd a
depurar Ia base de datos.

Informe

2012/04/01

2012/04/29

Hallazgo de la vigencia
2009

2 AVANCE 6 SEGUIN

1905001

Hallazgo 5- Vigencia 2000.
Consistencia Rubro Actividad-
Linea Especial

Finagro no aplica de manera
coherente Ia codificacion
establecida para las
Actvidades de los Créditos en
o5 que se utiiza la Linea
Especia y su correspondencia
6gica con los Campos de
 Aplicacion. Hallazgo
Administrativo

Posibles deficiencias en los
aplicativos de software yio en el
sistema de informacion de la
entidad.

Monitorear anualmente la
base de LEC (rubros vs.
Actividad)

1. Analizar los casos en los que el rubroy
I actividad son distintos.

2.Cuando se requiera se procederé a
depurar la base de datos.

Informe

2012/04/01

2012/04/29

Hallazgo de la vigencia
2009

2 AVANCE 6 SEGUIN

1601003

Hallazgo 6- Vigencia 2009,
Foliacion de Documentos. La
CGR evidenci6 que las
carpetas de los convenios y de|
los creditos de calificacion
previa, suministrados por la
entidad o se encuentran
foliadas, lo que genera el
riesgo de o detectar

falta,
ausencia, sustraccion o
pérdida de documentos
concernientes a la unidad
documental. Hallazgo
Administrativo,

Deficiente aplicacion de
principios y disposiciones
generales sobre gestion
documental.

Se foliaran todas las carpetas|
de acuerdo con las Tablas de|
Retencion Documental de
FINAGRO.

1. Mantener actualizado el inventario de
convenios y créditos con calificacion
previay folar los documentos inherentes.

Inventarios

2011/11/30

2012/10/31

48.00

Hallazgo de la vigencia
2009

2 AVANCE 6 SEGUIN]

1506100

Hallazgo 7. Vigencia 2009
Cargo de Coordinador de
Gestion Documental

En visita de inspeccion
realizada al drea de Gestion
Documental el dia 25 de
Febrero de 2010 se encontr6

organizacional de FINAGRO.
Hallazgo Administrativo.

Deficiencia en la conformacion
de la planta de cargos de la
entidad

Se veriicara por parte de la
OC1 que la Profesional IV no
este firmando como
coordinadora de Gestion
Documental

1. Verificar y elaborar informe semestral.

Informes.

2011/11/01

2012/07/30

38.86

1

Hallazgo de la vigencia
2000

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404004

Hallazgo 9. Vigencia 2009. E
Contrato de Obra con A 121

[ Arquitectura Ltda fue suscrito
atendiendo alrigor
precontractual establecido en
el Manual de C

Falta de rigor en

dentificar posibles
incumplimientos respecto a |

FINAGRO; sin embargo para
la suscripcion del acta de
liquidacion se basa en un acta
de recibo final de obra, la cual
o presenta cuadro de
caniidades de obra finales.
Hallazgo Administrativo.

el Manual de Contratacion de
la Entidad

normatividad viger
inherente ala contrataciny
solicitar las acciones
correctivas

L.Incluir en el Plan de Accion Anual de la
Oficina de Control Iterno la evaluacion al
Proceso de Contratacion de FINAGRO.

Plan de Accion
wal

2011/12/01

2011/12/30

1

Hallazgo de la vigencia
2000

2 AVANCE 6 SEGUIN

1404004

Hallazgo 9. Vigencia 2009. E
Contrato de Obra con A 121

[ Arquitectura Ltda fue suscrito
atendiendo al rigor
precontractual establecido en
el Manual de Contratacion de
FINAGRO; sin embargo para
la suscripcion del acta de
liquidacion se basa en un acta
de recibo final de obra, la cual

finales Hallazgo
Administrativo.

Falta de rigor en la aplicacion
del Manual de Contratacion de
Ia Entidad

Identifcar posibles
incumplimientos respecto a |
normatividad vigente
inherente ala contratacion y
solicitar las acciones
correctivas

2. Ejecutar la Auditoria planeada y emitir
informe

Informe

1

2012/03/30

2012/12/30

39.29

o

Hallazgo de la vigencia
2009. La Auditoria sobre

programs para el mes de
septiembre 2012,

2 AVANCE 6 SEGUIN

1903005

Hallazgo 10. Vigencia 2009,
Confiabilidad del Sistema de
Control Interno Contable

pruebas de auditoria se
determiné que existen
fatencias de coordinacion y
comunicacion entre las.
diferentes dreas. Hallazgo
Administrativo.

Falencias de coordinaciény
comunicacion entre las.
diferentes areas, el flujo de
informacién no es oportuno
debido a que primero pasa por
el jefe inmediato y después por
Ia persona de eniace, dilatando
la entrega de informacion, por
cuanto no se cuenta con un
sistemaintegrado de

informacic

Verificacién y monitoreo del
procedimiento para la
atencion de visitas, solicitud
de informacidn y entrega de
la misma a la CGR.

Para las visitas de la Contraloria -vigencia
2012, Ia Oficina de Control Inteno
verificard que las dreas involucradas
cumplan con el procedimiento y sus
controles adoptado por FINAGRO para tal
fin

Informe

1]

2012/01/01

2012/05/30

21.43

Hallazgo de la vigencia
2009




113

116

117

118

0

FILA_113

FILA_114

FILA_115

FILA_116

FILA_117

FILA_118

FILA_119

FILA_120

FILA_121

FILA_122

FILA_123

Hallazgo 11. Vigencia 2009,
Notas a los Estados.
Financieros. Las Notas a los
Estados Contables no revelan
amplia

Enla elaboracion de las

Falta de apli del teriales Realizar la lista de verificacion con los
2 AVANCE 6 SEGUIM 180100 | 5Pectos de fas cuenias de: de 1096 de la | aspectos solicitados por la SFC sobre el | Lista de chequeol 1| 2012/01/31| 2012/02/28 4.00 1| faazgo dela vigencia
oo, Conta sonm > |con desarollo de la actividad |cual se efectuara la revision de Ias notas.
Bienes recibidos en dacién de proplade a entdad
pago. Hallazgo conforme a las normas de la
| Administrativo. SFC
Hallazgo 14. Vigencia
2009.Consistencia de la
Informacion Contable vs.
Sistema de informacion. Halazgo de
; alazgo de avigencia
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202003 correspondientes a FAG que se detecta en los software | Realizar un cierre automético Dmmn e Tecnologia equerimiento 1| 20111130] 201112731 443 1 [debitcad de Carera.nio
aplicativos y sistemas de para cartera AGR y SUST, relacionado con el FAG.
Cartera no es consistente con | 4700 et solcionato con
los Sa"’“; E‘""ﬂh‘ les actividad del halazgo N°.15.
presentados por los
responsables del proceso que
generan la informacin.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo 14. Vigencia
2009.Consistencia de la
Informacion Contable vs.
Sistema de informacion
L
las bases de datos que se de!e:!a enlos software | Realizar un cierre automatico Software
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202003 fconespondietes PGy [ LSS et i [2.Ajustar e sotviare o 1| 2012/01/02| 2012101/30 4.00 1 [atazgo ce ta vigencia 2008
informacion.
los saldos contables
presentados por los
responsables del proceso que
generan fa informacion.
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo No. 15 7Vigem:|a
Revisar el
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202003 Dams FAG vevmlaﬂa aun  |que se detecta en los software | mueve los certificados en 0 |1. Verificar y certificar el correcto iorme 1| 20111101] 2011112731 857 1 |Hatiazgo de la vigencia
tercero. Hallaz apiicaiivos y sistemas de del maesiro de certiicados a [funcionamieno. 2000
| Administrativo. informacion. la tabla de historicos.
Hallazgo No. 16 - Vigencia
2000. Certificados FAG :;';:\::Z:;‘":" ':E s
pagads por mayorvalor. A Cpicaivos motraies con
el FAG, enlo 1.Terminar el desarrollo del modulo de
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202003 |ontiene lainformacidn de. - fque se detecta en los software de interesesy el aplicativo de cartera. | Médulo 1| 201111/01] 2012/02/20 15.86 1 [Hallazgo de la vigencia
garantias del FAG, se p de oo " 2000
evidenci6 la existencia de informacion. 0 conceptos,
e o considerando lo informado
 mayor valor. Hall por la Contraloria General de
ol la Repblica.
Administativo
Hallazgo No. 16 - Vigencia
2009. Certficados FAG PO 8 s
pagados por mayor valor. Al uon
analizar la Debilidad " aDIlcaﬂvns \nvulm:vadus con
 AvaNCE © coniensanormacion e |aue se detectaen s somuare |°1PAC: Reaizar ol reader | Sofcud de alazgo dea vgencia
6 SEGUIM 2202003 i d nereses y desarrollo de 1| 20111101 201200220 1586 1
garantias del FAG, s aplicativos y sistemas de 2009
evidencio la e)ns!enc\a de informacion. olros conceplos, aplicativo del FAG software
certificados cancelados por considerando \D informado
mayor valor. Hallazgo L4 por la Contraloria General de
v & la Repiiblica.
| Administrativo.
Hallazgo No. 18 ~ Vigencia
2009. Depuracion Cartera
e e proseria |Fatta de acwalizacion oportuna
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002 510.290.0 millones, orginada | foue,0%5° 4° dalos del sitema, [Requenmientoaldreade 1| 201111111] 2011/12/30 7.00 1| avazgo dela vigencia
en la diferencia entre los a 9
ajustes manualmente.
saldos reflejados en el
Balance General y a base de
datos del Sistema (Backup).
Hallazgo Administrativo.
Hallazgo No. 18 - Vigencia
2009. Depuracion Cartera
La Cuenta Cartera presenta
tia de Falta de
2 AVANCE 6 SEGUIM 1801002102900 mitones, onginada. | de l base de datos ael sstema. Ri““*”g’;‘”“ aldreade |, \plementacion del requerimiento. Pruebas 1| 2012/01/02] 2012/03/30 1257 1| avazgo dela vigencia
saldos refljados en el ajustes manualmente.
Balance General y la base de
datos del Sistema (Backup)
Hallazgo Administrativo.
atazgoNo. 10 - Vigara _ |Debiidedesydesactaleacion
2009. Aplicacion FAG - T, Al |3Ue se detecta én los software
aplicativos y sistemas de
analizar la Base de Datos de informacion.
FAG 2007 2009, se
troles oport
1.5al0 de numeracion 2. 26 | 212 de controles oportu 1. Revisar el algoritmo que genera los
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202001 |1egistros con nimero de siusciones anormalesenel | Veriicary certficar e consecutivos. Acta de Revision| 1| 2011711/15] 201171231 6.57 1 |Hallazgo de la vigencia
Centicadocero 0)y3.La |Seciones snomaes nel  forrecto ncionarmieto 2000
aplicacion FAG no actualiza el m eealtando e hecho o
valor inicial de la garantia en . resaltando el hecho de que
A un proceso automatico y sus
aquellos créditos donde se daws son tomados del sistema
capitaizan los inereses. datos son tomados del sisten
Hallazgo Administrativo, P
interfase
peiidas y desacualzaion
Hallazgo No. 19 —Vigencia | que se detecta en los sof
2009. Aplicacion FAG - TI. Al apllcanvos y s\slemas de
analizar la Base de Datos de  |inform:
FAG 2007 a 2009, se
Falta de
1.Salto de numeracion 2. 26| ue permitan determinar 2. Revisar el desarrollo que mueve los
2 AVANCE 6 SEGUIM 02001 |regist 0 i I Vericar y cenncar e certfcados en 0 del maesiro de Acta de Revision| 1| 20111115 2011712131 657 1| aazgo dela vigencia
©y3la informacien, dia a certifcados ala
apncacm’n FAG no actuaiiza el |dia, resaltando el hecho de que
salor inicial de la garantia en | es un proceso automatico y sus
aquellus créditos donde se | datos son tomados del sistema
capitaizan los inereses, de cartera por medio de una
Hallazgo Administrativo. interfase.
atazgoo. 10 —vigensia [ e e
2009, Apicacen PG - T AL |0l
analizar la Base de Datos de |5 PHE Y
FAG 2007 a 2009, se
Falta de control g
1 Salto de tumeracin 2 2 | aue permitan determinar erticary cenicar el 3. Terminar el desarrollo del modulo de | Requerimiento L alazgo de la vigencia
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202001 "% ps situaciones anormales en el y capitaizables en el aplcativo de cartera 1| 20111101 20120220  15.86 1ffitees o

)y3.La
apllcacmn FAG no actualiza el
alor inicial de Ia garantia en
s crédros dende so
capitalizan los intereses.
Hallazgo Administrativo

proceso de la informacion, diaa
dia, resaltando el hecho de que
s un proceso automatico y sus
datos son tomados del sistema
de cartera por medio de una
interfase

correcto funcionamiento.

aprobado por el
usuario
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Hallazgo No. 19 - Vigencia
2009. Aplicacion FAG— TI. Al
analizar la Base de Datos de
FAG 2007 a 2009, se
evidenciaron debilidades:
1.Salto de numeracion 2. 26
registros con nimero de

Debilidades y desactualizacion
que se detecta en los software
aplicativos y sistemas de
informacien.

Falta de controles oportunos

Verificar y certificar el

4. Realizar un requerimiento al area de T

2 AVANCE 6 SEGUIM 2202001 | S0ton Son Per0 € [suaciones anormaies en e [Yerienr yeeren e 1| 2012/02128| 2012/03/15 229 1|faazgo dela vigencia
ol FAG no aetualiza el |Proceso de la informacien, dia a aplicativo del FAG.
“hlor inicial o ia garanta en . |C12: resaliando el hecho de que
o et S aa” - |es un proceso autométicoy sus
capitalizan los intereses. datos son tomados del sistema
Hallazgo Administrativo de cartera por medio de una
intertase
allazgo No. 19 —Vigengia | Debilidades y desactualizacin
005, Aplcacion FAG 11 A | ¢ se detecta en los software
anaizar a Base de Datos de | 2PICaVOS ysistemas de
FAG 2007 a 2009, se informacion.
troles oport
Lo deumeran 2. 26 [(1 8 STOCE O Requermento
2 AVANCE 6 SEGUIM 2202001 |registros con nimero de g“ua‘;mes ormalenan el |Verificary certificar el 5. Desarrollar requerimiento para el apﬂm doporel 1| 201210315] 2012106130] 15.29 1 |Hatiazgo de fa vigencia
:ngz:;o::g,ﬁg)ag‘ahia o [proceso dela informacién, dia a correcto funcionamiento. aplicativo del FAG. usuario 2009
v:lar inicial de la garantia en da. resaltando el hecho de que
aquellos créditos dondese |23 U Aroceso automatico y sus
capitalizan los intereses. datos son tomados del sistema
Hallazgo Administrativo. de cartera por medio de una
interfase:
HALLAZGO No. 9- Vigencia
2008. Incumplimiento de los
términos de aprobacion del
ICR. Solicitudes de
licacion del ICR que (Como el cuestionamiento
comple foaisios, bésicamente se concret en 165 |\ o o o
plen reqt o términos de respuesta frente al [ 541 w::ue Genere
2 AVANCE 6 SEGUIM 1202002 |intermediarios financieros ante | "&Te de 05 Incentivos ala {02 o nac cuando se | & Solictar a la Direccién de Tecnologia a | Requerimiento a 1| 20111101] 20111115 2.00 1 [Hallazgo de la vigencia
A eseneeros 4t |Capalzacion Rural, s ge. |35 ihnas o o8 | mogicacien al sovare Tecnologia 2008
su tramite del orden de 3y 4 anotar que dicha circunstancia aprobacion de ICR.
suimie d3 e 374 |opeqeceanaeramar e |
respuesta alguna al respecto | €250 fortuto
|a normaiividad intera de la
entidad .
HALLAZGO No. 9- Vigencia
2008. Incumplimiento de los
1érminos de aprobacion del
ICR. Solicitudes de
aplcacondlicRque [ Comolctestonamiento
enlos
. Modificar el aplicativo e- Requerimiento
oresesacs ot o2 eminos de espuesa tene o | lcr o quegenere (2. Austar e spicavo cFUICC de[conentegace o e
2 AVANCE 6 SEGUIN 1202002 |intermediarios financieros ante | 1271 9° 195 WICenVOS & 12 fjer del Proceso de aplicativo para 1| 2011/11/20] 2012/02/02 10.57 1|aazgo delavigencia
FINAGRO presentan mora en | C2Pitaizacion Rural, es de van a cumplir los términos de |incentivos inicio de. 2008
su tramite del orden de 3y 4 |20 que dicha circunstancia 1,2 g g (cR ruebas.
meses sinque exista ¥4 | obedece a una fuerza mayor o | P
respuesta alguna al respecto | €250 fortuto
la normatividad interna de la
entidad
HALLAZGO No. 9- Vigencia
2008. Incumplimiento de los
1érminos de aprobacion del
ICR. Solicitudes de
aplicacion del ICR que (Como el cuestionamiento
len requisitos, pasicamente se concreta en los Modificar el aplicativo e-
;"‘;“S‘;ma das por (08 términos de respuestarenteal [0 T EEEE 3. Realizar las pruebas pertinentes para | Documento con
2 AVANCE 6 SEGUIM 1202002 [intermediarios financieros ante [ 7M1 de 108 INCENNOS a1a ) ojo/iod ompranas cuando se [JAENIZaY Que las alertas generadas por | autorizacion de 1| 2012/02125| 2012/03/10, 2.00 1|Halazgo de lavigencia
EINAGRO presentn mora e | Capializacion Rural, es de an 5 compir log trmimos de | o Sistema e-FUICC son atendidas y 2008
AR pesenanmocaen |82 Er L i [vanacumpir st ozt aso  prossaon raarion
meses sinqus exom ¥4 |obedece a una fuerza mayor o |
respuesta alguna al respecto |25 foruto
la normatividad interna de la
entidad
HALLAZGO No. 6- Vigencia
2008. Indicadores de Gestion Hallazgo de la vigencia
Créditos Asociativos. cta siuacion obedece Hacer seguimiento a la meta. 005 gubemamgem‘ @
2 AVANCE 6 SEGUIM 1202100 E::;if;:ﬂ:’::ﬁ;fs deficiencias de planeacion en la :f;:iﬁj:’:j;;zz::g:;ﬁl 1. Hacer seguimiento y moritoreo Informe 1| 201171101] 2011712131 8.57 1| odalidad Especial.
permitan evaluar la efectividad | ™48 2012. (inceniivos a Créditos
| Asociativos)

de la herramienta de créditos
asociativos.




