Tipo Modalidad SPLAND N1
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
T D - —

[ Entidad |
Fecha

_ SEMESTR,
[1] PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

)
IVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION OBSERVACIONES

) 20 [ 22 1] 31 40
MODALIDAD DE REGISTRO |_CODIGO HALLAZGO | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DE MEJORA | _ACTIVIDADES / DESCRIPCION _[IDADES / UNIDAD DE MEANTIDADES UNIVIDADES / FECHA DE I|_ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION | _ACTIVIDADES / PLA:

EN SEMANAS

deficiencias en el Sistema de|
Conval iniemo, el cual
adecuado|Mejorar ylo  corregir

Hallazgo No. 1 - Indicadores del
Yoz [
aricuacion,

Gestion. Una vez verificados
analizados los indicador

Estratégicos, Misionales, de apoyo
9 3POY0 Y| ovaluacion a los resultados con| oportunidad,
base

luacion, en su  aplicativo| Revisar y diagnosticar la bateria actual

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| EASYINDICATORS, se obsenva que no 2256, €1 12~ mormacion :‘edg‘ggﬁglso y conol ge oo Y Informe Diagnéstico 1 2012/09/07 2012/09114 1 1
se reportan con la periodicidad definida, | oo, P e eson - PDA
€1 tablero de mando 2011 no registral =" P Ebey ’;
algunas  mediciones que i son|Posibiemente of o255 5000
registradas en el reporte de datos Esiablecido en el manual def
en el Sistema de|
Hallazgo No. 1 - Indicadores de
Gestion. Una vez verificados y| OOl Intemo. el cual
Seios ™ los e emree |garaniiza adecuado|Mejorar ylo  coregir_la
2 articulacion. . )
Sotos s e 801 1l o s corl o Tttty g
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| EASYINDICATORS, se obsenva Gue no|” :fivani" o informacion :‘edg‘ggﬁglso y conol ge Tos| b e i e e e Metodologia Ajustada 1 2012/09114 2012/00/28 2 1
se reportan con la periodicidad definida, | oo, P e eson. - pA|Cntidad
€1 tablero de mando 2011 no registral =" P s
algunas  mediciones que i son|Posibiemente of 025 5000
establecido en el manual del
registradas en el reporte de datos pars
deficiencias en el Sistema de
Hallazgo No. 1 - Indicadores de
Gestion. Una vez verificados | SOl Intermo. el cual no " ta|Real ad
Seios ™ o ‘niiadores, Qo2 un _ adecusdolVelorar _ ylo  camegir _lafRealzarreunianes con catds proceso
Eetetégioos, Misionales, de apoye 3 control i6n, para que estos validen, ratifiquen,
acion, en 5u aplcaio| YAUaSén alos resulados con|oportunidad. 0,| modifiquen o creen los indicadores de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| EASYINDICATORS. 26 ob W:“ Avolbase en la inf vmacmn seguimiento y control ﬁe Ios gestion de sus procesos alineados con  [onograma y evidencia Reun| 1 2012/10/01 2013103/22 25 1
e reportan con la oo :’; ;C;': " d:;i" y reg\slrada por las s|indicadores que miden la|la estratégia de la organizacion.
o laz\em P ""’m oy e I'"a‘ por procesos. - PDA| Construir las respectivas hojas de vida y
e mediciones e < so|Posiblemente " co Io|2012-56 (Isndnc) cargarlas en Isodoc.
alg. e a o eslah\ecmu en el manual del
registradas en el reporte de datos
deficiencias en el Sistema de
Hallazgo No. 1 - Indicadores de
Control Interno, el cual no
s ™ ot velnades (J|oaranizaun adecuado|Mejorar yio  corregir 1
con anedackn,
55""‘:\?;‘““I ovisionales, de 200 V| evaluacion a los resultados con upmlunmaﬂ uso, [ Hacer seguimiento y control alos datos [
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| E;svwniwizﬁdnsese oiusewz" e no[pase en la o rol de en la nueva bateria y tomar D‘;curene:(:c%l:\ a:c 0‘;;’5 1 2012/11/01 2013/08/30 43 1
se reportan con la periodicidad e i lregisuiada por las reas|indicadores que " ekion 1o actiones cuands haya lugar. i
procesos. - PDA|

El Iah\em de m.amm 2011 o regista)
s

por
posiblemente o lo|2012-56 (Ismmc)
eslab\ecldn en el manual dol

8

algur edici
vegls(radas enel vepone o datos

ante o presunto
ecurpinients por parte de
FINAGRO de “la

Contratar ~ evaluacion ~ al
Sistema de Administracion

Hallazgo No. 2 - Incumplimiento de jado  de|

Obligaciones Legales

La Superintendencia Financiera

sancioné con multa a FINAGRO por

Acti
Terrorismo - SARLAFT quel
reemplazo el SIPLA, paral

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | oo 000,000, 1ot o Finanseroonconcordancia (SR oo Contratacion Contrato 1 2012/10/01 2012/12/31 13 1
materializd en el aiio 2011, con cargo al[ 10 PEVSIO €N & CAPIIG. | depjiades del sistemal
resultado del cjrcicio de esa vigencia y 112 11419 FERerd B 8 Ce SARLAFT de Finagro de|
saldos provisionados con cargoa | 4568 TUERS ML 02 1T a las vistas de
resultados de vigencias anteriores. b mspeccmn de al
avado de acivos, en adelante [(*PCESON
LA mediante ba arioneifin de un
Pusm\e mupurlunmaﬂ en
Hallazgo No. 3 - Correccion a aplicac
declaraciones tributarias. Sanciones mbulanas durante la
originadas en Ia correccion de vigencial2011, respecto
declaraciones ne ve:ememe cumplif de obligaciones por
eriodos FINAGRO; En el caso de en Proceso
ene/2010, ml‘./2010 ene/2011, correccion de declarac. de Sistema Normativo la Realizar ajustes en Proceso Sistema
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL retencion do Implo Indhsttiay Industna y Comercio/2011, si |l de conceplo de | Normaty documentar n & SIG Procedimiento modifcado : 2012009111 201212131 1 B
Comercio de nov — dic/2010, por bien SuperFinanciera hace asesores tributarios
($1.547.000). Registro provision para |ajustes a los formatos definidos |especializados
cubrir sancién por correccion del impto |para reporte de informacién
de Industria y Comercio afo 2011, por |tributaria con fines de vigilancia
($26.165.000), y control, la Ley 14 de 1983
defini6 en su oportunidad los.
Posible mupur\umdad en
Hallazgo No. 3 - Correccion a aplicacion de
declraciones tibwaris. Senciones [touaras durane .
originadas en la correccion de. vigencia/2011, respecto al
declaraciones de retefuente cumpli de obligaciones por
correspondiente a los periodos FINAGRO; En el caso de Documentar en Proceso
ene/2010, dic/2010, ene/2011, y correccion de declarac. de Sistema Normativo la Instructivo para la presentacion oportuna
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| retencion de impto Industria y Industria y Comercio/2011, si |solicitud de conceptode |de las facturas Instructivo 1 2012/09/11 2013/02/28 24 1
Comercio de nov - dic/2010, por bien SuperFinanciera hace  [asesores tributarios
($1.547.000). Registro provision para ajustes a los formatos definidos |especializados
cubrir sancion por correccion del impto | para reporte de informacién
de Industria y Comercio afio 2011, por |tributaria con fines de vigilancia
($26.165.000). y control, la Ley 14 de 1983
definio en su oportunidad los.
Deficiente planeacion de
Hallazgo No.4 Pago de compensacidn a|acciones para cobro de
favor de la Sociedad Valencia & cartera, asi como falta de
Jiménez Abogados SAS. analisis, control y seguimiento
Con base en los documentos de aspectos fundamentales Sa“"'“‘”‘ de documento
I le planificacion de acciones
suministrados por la entidad se para la formulacion le cobro de cartera PRAN,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| evidenci6 respecto de estos contratos  |responsable de términos de que incluya mecanismos de Elaborar Documento de Planificacion de Documento 1 2012/09/30 2012/12/31 13 1
deficiencias en la planeacion  la rternciaenos procesos de Acciones de cobro de Cartera PRAN

analisis, controly
seguimiento de terminos de
referencia.

recurrente suscripcion de otrosies. La [ contratacion-Deficiencias en el
enidad manifeta aue esto obodece & |sequMto a fa iecution de los
razones ajenas a la voluntad de las | contratos y efectivo control
partes, pues se deriva de la disposicion [presupuestal y de documentos
de una Ley soporte de los pagos
autorizados. tramitaros v
Deficiente planeacion de
Hallazgo No.4 Pago de compensacién a| acciones para cobro de

favor de la Sociedad Valencia & cartera, asi como falta de
Jiménez Abogados SAS. anaiisis, control y seguimiento
Con base en los documentos de aspectos fundamentales | 200racion de documento
: de planifcacion de acciones
Suministrados por la entidad se ara la formulacion ettt iy
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL A eidencid respecto de estos contratos _respansable e terminos de |1 0010 A€ SAtere PRAL | nstucivo para a presentacion oportuna stctivo N J— P— 1 .
deficiencias en a planeaciony | |referencia en los procesos de de las facturas

analisis, control y
seguimiento de terminos de
referencia.

recurrente suscripcion de otrosies. La  [contratacion-Deficiencias en el
entidad manifiesta que esto obedece a |seguimto a la ejecucion de los
razones ajenas a la voluntad de las | contratos y efectivo control
partes, pues se deriva de la disposicién |presupuestal y de documentos
de una Ley soporte de los pagos




Hallazgo No 5-Adminisirativo -
Negociacion valor visita control de
inversiones. En contratos suscritos con
|Asercampo SAS, Titularizacien
Agroindustrial LTDA y CCI no
establecen los parémetros

Que permita determinar los
factores que se tuvieron en

Establecer en el Manual de
Contratacién que en los
procesos de seleccién de
visitadores se estableceran

Documentar los pardmetros, condiciones
y demas criterios  de seleccion

FiLAL0 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL condiciones para determinar factores [ C4°Ma Para flar el valora - los factores de seleceion de | mediante la Modificacion del Manual de Manual Modiicado 2012009111 201302128 2
tenidos en cuenta en fijacion del valor a s:ﬁ:\'};‘; o‘: la visita de control| ¢ isitadores, entre los Contratacién
pagar por chvsita de control de cuales se encontraré el
inversion, que puede generar riesgos precio de la visita
en las obiigaciones y en los valores
pagados
Hallazgo No. 6 - Proceso de seleccion.
Gran parte de la Contrataci6n se Revision y ajuste del Manual
realiza bajo modalidad Directa sin que ya
haya evaluacin, invitacion, Deficiencias enla. seleccion y |3€ Ceniratacion para incluir
y: N i ¥ |los principios que se tendran )
offecimiento que permita determinar [l cumplimiento de los e e e | Deinr los criterios de seleccion de
FILA_11 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| conveniencia a coniratar; tampoco  _|principios de la contratacien, ~[&7 SR PR 1 SEISERO | proveedores mediante la mocificacion Manual Modificado 2012/09111 2013102128 2
propuestas, comité de contratacién. De |siendo escogidos por un solo (96 PrOPEIeS Y Jon del Manual de Contratacién
otra parte, en contratos de prestacién  |funcionario. b a:m Smas doon
de senvicios los Formatos GEJ-FOR-
001y GEJ-FOR-002, no permiten
determinar criterios de seleccion
Hallazgo No. 7 - Supervision. Nose | Que establezca las
cuenta con un para la 0 el Manual de
supervision que establezca las responsabilidades y funciones |0 = METSICE, L Modificacion Manual de Contratacion
FILA_12 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| abligaciones, responsabilidades y de supenvision de la caitulo de Supenision de.|donde se inclira un capitulo de Manual Modificado 2012/09111 2013102128 2
funciones de supervision de la contratacién que realiza Gontatos y convenios Supervision de Contratos y convenios
contrataci6n que realiza FINAGRO en [ FINAGRO en ejecucion de los
eiecucion de los contratos o convenios |contratos o convenios aue.
Hallazgo No. 8 - Informes. No se e 8 atos
evidencia en la mayoria de los informes. o AOR om y
el porcentaje de ejecucion, i‘::lz'a‘ e ot Incluir en el Manual de contratacion que
cumplimiento de la muestra frente alo |60 mwss," requisito para los de visitas de control de
solctado y resultados de las vistas, |CoPEH SR AVERER (RN |l el e |Inversion los informes incluyan
FILA 13 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| asi como_la verificacion y seguimiento [P2(% ® P20%: 10 due difeuta - |Modheacion ejecucion, cumplimiento y analisis Manual Modificado 2012/09111 2013102128 2
de los soportes en las diferentes it ol general del resultado de las visitas
carpetas al personal que ejecutael [0 *SERECH0 relacion de los visitadores que han
contrato, hojas de vida, Titulo A e o ectar el hecho las visitas
profesional y novedades durante la . lo que pt
ejecucion del contrato. control y seguimiento en la
supervision
Hallazgo No. 8 - Informes. No se E;“:“]“’gsm“z:‘:j 2 b atos
evidencia en la mayoria de los informes [ S52-1°10 & 98 SOA0S
el porcentaje de ejecucion, ) ot Dpemwz o | cerencia de control de
la muestra frente alo | Tare) ¢ B ieto|inversion una vez definidos
solicitado y resultados de las visitas, on m‘ e '""f's' i 4 a© |los contratos se entregran | Carta circular a los Intermediarios
FILA_14 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| i como la verificacion y seguimiento 2:::;9:;;:& é’u‘#“g‘m:‘:r“‘l: ‘e |came a cada visitador de | Financieros que solo se acpetan Canta Circular 2012/09/30 2012/12/31 13
de los soportes en las diferentes e ™ cada firma conforme el visitadores debidamente cametizados
carpetas al personal que ejecutael [0 *SERECH0 personal presentado por
contrato, hojas de vida, Titulo A e o roctar el |Cada uno de ellos
profesional y novedades durante la . lo que pt
ejecucion del contrato. control y seguimiento en la
supervision
Hallazgo No. 9 - Liquidacion. La
liquidacion de los contratos no se
realiza de manera oportuna, situacién
que genera que no se pueda evidenciar [No se realiza de manera Modiicacion del Manual de contratacion
en el contrato, en tiempo real la oportuna, Ia liquidacion final de [Reglamentar o relacionado | donde se incluiran reglas claras para la
FILA_15 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| verificacion de los pagos realizados; Asi|los contratos , que relfleje la | con la liquidacion de liquidacion de los contratos: fechalimite | Manual Modificado 2012/09111 2013/02128 24
como, Las actas de liquidacion situacion de ejecucion de lo  [contratos para la liquidacion, documentos soporte
realizadas en el 2011 para algunos | contratado. entre otros
contratistas no contienen datos basicos
que deben tenerse en cuenta para. su
elaboracin
Hallazgo No.10 - Legalizacion objeto
contractual. Se celebran contratos en Disefiar esquema de
diciembre de 2010 y enero de 2011, contratacion de visitas de
para efectuar visitas de control de control de inversion que
inversion para Ola Inveral con o Existe 1 eplia separacion | evte riesgos operativos en
FILA_16 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| | Asercampos, Titularizacion e Einao % |&l manejo presupuestal, [ Modificacion del Manual de contratacion | Manual Modificado 2012/09111 2012/12/31 16
Agroindustialy CCI, sin que para esa (Y 6% (01059% TC 71400 P22 | contando con presupuesto
fecha hubiera contrato o convenio discriminado para cada uno
suscitocon el MADR para el de los convenios
programa OLA, donde se le entregaban administrados por Finagro
recursos para administrarlos
Hallazgo No. 11 - Incumplimiento
reservas presupuestales. Utiizacion de
reservas presupuestales para un
contrato antes de la suscripcion. Se Disefiar esquema de
reserva presupuestalmente una Situacion que no queda conuratacion de visitas de
FILA_17 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| cantidad para el 2011, ejecutdndose 10 [legalizada contractualmente, ni |control de inversion que | Modificacion del Manual de contratacién | Manual Modificado 2012/09111 2012112131 16
9 del total, sin que se pueda evidenciar | presupuestalmente. evite riesgos operativos en
en que se gast6 el resto del recurso el manejo presupuestal
asignado, o si fue cancelado; lo que no
queda legalizada contractual ni
presupuestalmente
Hallazgo No. 12 - Informacion. En
relacion de contratos suministrada se | SUaCI0n que no permite.
videncid que en desartollo de algunos |COMIAr Con una informacién | Disefiar esquema de
real, ya que no corresponde al e visitas de
de los convenlos suscritos Se rePOMa 1 | valor pagado y ejecutado para. |control de inversion que
mismo contrato para 2 programas. o Tt e . i
FILA_18 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| Ademis no se relaciona 1 contrato | €242 Programa, fr ©vile riesqos operativos en | o ifcacion del Manual de contratacién Manual Modificado 2012/09/11 2012/12/31 16
reportado, generando el manejo de la informacién
correspondiente a Ola invermaly 1o | jerencias en valores de cada uno de los
reportan dentro de a contrataciin de | e ragos, ademés deno [ convenios y/ o coniratos
FINAGRO, lo que no permite contar | ! ¢ b
v contar con la informacién por i
con informacion real, del valor pagado y|
ciocutado para cada tno necesaria para el andlisi.
Hallazgo No.13-Convenios PRAN
(informes). Se observa que la Lo anterior se presenta por | Presentacion de informe por
presentacion trimestral del informe de  [cuanto no se da esticto cada uno de los programas
ejecucion de los PRANS, condensa  [cumplimiento a la clausula | dirigidos al MADR,
informaci6n Gral. de convenios: 102, |relativa a presentacion de discriminando en los Etaborar informe discriminado por cada
FILA 19 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| 106y 113 en un solo documento, lo  [informes (clausula sexta de los Informe discriminado 2012710119 2013/07123 40

que no permite verificacion,
seguimiento y andlisis de cada uno de
los programas, no obstante cada
convenio establece presentacién de
informes relativos a su propia ejecucion

mismos) y debilidad en las
funciones de supervision por
parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural;

informes de cada uno de los
convenios la informacion
relativa a su propia
ejecucion con fines de
control y supenvisién

uno de los Programas




Hallazgo No. 14 - PRAN Cafetero —
Convenio 113 (Informaci6n y Soporte
en decisiones el Comité de
dministracién). En las actas del
comité do acnbr. 4o corverio

flta de espansabiicad en
anto a oportunidad en el
econccimionto, soguimiento y
control de los compromisos
adquiridos por FINAGRO,
como administrador del
programa y ausencia de

Proponer al MADR que en
adelante se elaboren planes
operativos de los convenios
previendo este tipo de

FILA_20 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | deficiente informacién de las decisiones condiciones y que considere |Envio comunicacion al MADR carta 1 2012/00/11 201212131 16 1
tomadas - Aprobacién y reconocimiento |2S1amentacion para la Ia posibiidad de reglamentar
omadas a aprobacién modificacion ylo o oo
e hechos ocurridos en vigencias Ia aprobacion, modificacion
anteriores, no referidos o tratados en | 2iciones &l plan operativo por |4¢'pyaneg operaiivos de
g parte del Comité Administrativo
actas anteriores - Falta de Sgto. y convenios
control de los compromisos adquiridos |1 &1 CUal iene asiento
FINAGRO con facultad
decisoria
Hallazgo No.15 - Informes de
FINAGRO - No se evidencia
cumplimiento de la obligacion de
solictar, analizar y conceptuar sobre
o3 nfores de ejecucion e este Solicitud de consideracion | SOlCHar al Ministerio de Agricultura y
X e eais onla | pordeficienciaenlos | SO 98 NSO | pesarrolo Rural al Comite administrativo
FILA_21 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| Do o procedimientos de validacion de cada convenio, para que dentro del carta 1 2012/10/31 2012/12/31 9 1
pardgralo 1, frocedimie n los * cada convenio, para due dent
e los informes, orden del dia se incluya la consideracion
numeral 5, que evidencia deficiencias Comiésadminisraios (37 06 o 5 eiye 8 coteiee
en funciones de controly Sgto. a cargo
del Comité Administrativo, y que
dicuta ol andisis cel desarrollo del
Conver
Hallazgo No. 16 - Cumplimiento de
compromisos ante el Comité
Administrativo del Convenio - Se Las omisiones referidas Revisién de Compromisos
) evidencio que no e efectia cudencian a fala do 20003 O FIRGI0 0 | i s Gompromisos adauidos
FiLA_22 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | e o ot |t /e ot e Ldmista o Finagroenlos Comités Relacion de Compromisos 1 2012/00/11 2013004130 E 1
Administrativo del Convenio, tal és €l | Comité de Administracion del
caso de lo decidido en el Acta No. 2y |Convenio
Acta No.L del 2011 del Comité
Administrativo
Hallazgo No. 16 - Cumplimiento de
compromisos ante el Comité
Administrativo del Convenio - Se Las omisiones referidas Proponer al MADR que en | - Solicitar al Ministerio de Agricultura y
evidencio que no se efectia evidencian Ia fata de las reuniones de los comites Desarrollo Rural, al Comité
alos alos seincluya e cada convenio, para
FiLAZ3 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL adauiridos en las reuniones del Comité |adauiridos y/o asignados en el | dentro del orden del dia el |que dentro del orden del dia se incluya el Cara B 2012110031 201212131 ¢ B
Administrativo del Convenio, tal es €l | Comité de Administracion del Sequimiento a los Seguimiento a los compromisos
caso de lo decidido en el Acta No. 2y |Convenio compromisos adauiridos por Finagro
Acta No.L del 2011 del Comité
Administrativo
Hallazgo No. 17 — Operaciones por Establecer un control para
fuera de Manual de Servicios. - Ol Ta inscripcion de ICR que
Invernal CR. Analizando la base de verifique que cumpla con el
datos de ICR- Recuperacion, se Los intermediarios financieros | requisito de tener financiado Procedimierto ejusiado
enconiro que os proyectos, cuyos | cometen errores al estructurar | por lo menos el valor del Documentacion del control en el
FILA_24 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | benetiiriossedentcan con C.C. o créos y Fnags o pose| ncenthos e cesocontato | procedimento de Otogamient de 1 2012/00/11 2012/09/30 3 1
10175808; 11344726: y nit 8020205091 |un firo que permita descubrir | proceda a hacer la anulacion
Y 8603540737, no cumplen con el |tales errores;  Inicialmente en forma
requisito de que el valor del Crédito, manual y posteriormente en
debe por lo menos ser igual al valor del forma automatica en el
ICR calculado iicativo
Hallazgo No. 17 — Operaciones por Establecer un control para
era de Manual de Senvicios. - Ola Ta inscripcion de ICR que
Invernal ICR. Analizando la base de verifique que cumpla con el
datos de ICR- Recuperacion, se Los intermediarios financieros | requisito de tener financiado
encontré que los proyectos, cuyos | cometen errores al estructurar | por lo menos el valor del
FILA_25 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| beneficiarios se identiican con C.C. |los créditos y Finagro no posee | incentivo; en caso contrario | Ejecucion mensual del Conrol Acta verificacion mensual 2 2012000111 2013/09/11 52 12
10175808; 11344726: y nit 8020205091 |un filro que permita descubrir | proceda a hacer la anulacién
Y 8603540737, no cumplen con el |tales errores. - Inicialmente en form:
requisito de que el valor del Crédito, manual y posteriormente en
debe por lo menos ser igual al valor del forma automatica en el
ICR calculado. aplicativo
Hallazgo No. 17 - Operaciones por Establecer un control para
fuera de Manual de Servicios. - Ola. Ta inscripcion de ICR que
Invernal ICR. Analizando la base de verlfique que cumpla con el
i e e |
FILA_26 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| beneficiaros se identifcan con C.C. |los créditos y Finagro no posee | incentvo; en caso contrario | °Cn°/00% para la nclusion del control | Formalo auterizacion paso 1 2012/00/11 2012/12/31 16 1
10175808; 11344726, y nit 8020205001 |un fitro que permita descubrir | proceda a hacer la anulacion|  ©" € APIAIv0 al momento de la a produccion
Y 8603540737, no cumplen con el tales errores. ~ Inicialmente en forma. Inscripcion
requisito de que el valor del Crédito, manual y posteriormente en
debe por lo menos ser igual al valor del forma automatica en el
ICR calculado. aplcativo
Falta de Supervision de los
Hallazgo No. 18 - Crédito Asociativo | recursos por parte del
Pequerios Productores - El Crédito | Intermediario Financiero y de
inicialmente se aprobé por $700 mill, | control por parte de Finagro en
para un proyecto de $946.934.000, |los créditos asociativos. Defin plazo méximo para | Inclui en el Manual de Servicios el Plazo
cubriendo un area de 182 ha; Los cambios efectuados han | realizar visita de control de_ | méximo dentro del cual el lintermediario
FILA_27 2 AVANGE 6 SEGUIMIENTO DEL | ute debido al inversion a créditos | Financiero debera visitar cada proyecto | Manual Modificado 1 2012/10/10 2013/08/30 6 0o
valor Crédito en $591.500.000y sin  [Banco y este a su vez asociativos y para proyectos | de crédito asociativo y enviar a Finagro
periodo gracia, pues la financiacion |reestructurar el crédito por de ciclo corto copia del informe de visita
méx. segn linea y destino $3.250.000 [cuanto las areas de afectacion
x Ha. Modificaron beneficiarios y cambiaron y el crédito se
Hectéreas sin informar a Finagro otorgo con base en el No. de
Hectareas beneficiadas.
Hallazgo 7 - Vigencia 2010. Lineas de
crédito, rubros y actividades ,
La definicion de las lineas, las ;‘; iy d"e“ﬁz"‘;';;‘ Proceso | s revisarénlos codigos de z:’;‘sz:’;::;g:z‘; “:nop"jf:"’"“ Informe de Namero de
FILA_28 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | actividades, los rubros y la codificacion d 1ubro para ver cules se Tubros reducidos a 31 de 1 2012100111 2013112731 68 1 Hallazgo Vigencia 2010
para ol beneficiaio, como para menos, 30 los rubros vigentes a 31 de
establecida por FINAGRO, en la D erciaio, como P | pueden suprmir. ety diciembre de 2012
actualidad tienen demasiadas .
Variables.
o
Hallazgo 9 - Vigencia 2010. Créditos a o e Opzfa’ics';":s;as:a
otros sectores
se incumple Io dispuesto en
Los intermediarios financieros asignan I normatividad vigente, en | Informar al Comité de Operaciones en
créditos, especialmente a traves de las :
modalidad de cartera sustitutivaa | Contraviniendo el manual de | SSPecial [0 dispuesto en Ley | forma mensual, el detalle de las
FiLA_29 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 16 de 1,990 como la CNCA, |operaciones realizadas por esta linea, Informes 12 2012100128 2013/08/30 48 12 Hallazgo Vigencia 2010
empresas que por su objeto social, no | servicios. ¢
Tpresas due por Su obleto definen el crédito de fomentoincluyendo el rubro y la actividad
produccion del sector agropecuario £omo aquelue se diige a | fnanciada
/a producciony a la
como son: mentario al sector
it transformacion y
comercializacion de bienes
Hallazgo 9 - Vigencia 2010. Créditos a Comité de Operaciones a la
otros sectores colocacion para verifcar si
Los intermediarios financieros asignan Se incumple [o dispuesto en
créditos, especialmente a traves de las Ia normatividad vigente, en | ,
Analisis de las colocaciones por esta
FILA 30 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| ’""“a"“a“ de cartera sustitutiva a  Contraviniendo el manual de. | especial o dispuesto en Ley .65 o parte del Comité dejando Acta 12 2012/09/28 2013/08/30 28 12 Hallazgo Vigencia 2010

empresas que por su objeto social, no
enen roacon dieeta con a
produccion del sector agropecuario
como son: mentario al sector
agropecuario.

servicios.

16 de 1.990 como la CNCA,
definen el crédito de fomentol

transformacion y

evidencia en el acta.




Hallazgo 10 - - Vigencia 2010. FAG
para grandes y medianos productores
FINAGRO en la vigencia 2010,

Fondo es!an‘a mcumphenun o
orte

Seguimiento por parte de la
Junta Directiva del
del FAG

onsttucionary y destinando

para validar si se cumple

Informar a la Junta Directiva en forma
mensual, el detalle de las garantias

FILA_31 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | concedi garantias por un valor de $2 Informe 12 2011/11/01 2013/08/30 o5 12 Hallazgo Vigencia 2010
e o eolon s 3ag | ecursos para benefico de | con el objtivo para el cual | oorgadas por el FAG, discriminadas por
e s eteoon. " usuarios no contemplados en | ue creado acorde alo | ipo de productor.
el programa, estipulado en la Ley 16 de
1990
Seguimiento por parte de la
Hallazgo 10 - Vigencia 2010. FAG 145 etaria incumpliendo fo | Junta Directiva del
para grandes y medianos productores \
e e . porla del FAG | Analiis del otorgamiento de las
FILA_32 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F| concedis garantias por un valor de sz | COnSttucional y destinando | para validar i se cumple - |garantias del FAG discriminadas por tipo Acta 12 2011/11/01 2013/08/30 k3 12 Hallazgo Vigencia 2010
e o vl a1 sage | ecursos para beneficio e |con el obetvo para el cusl | de productr dejando evidencia en el
usuarios no contemplados en [ fue creado acorde a lo cta
corresponden a grandes y medianos
e orse el programa, estipulado en la Ley 16 de
1990
Hallazgo 15 - Vigencia 2010. Créditos
siniestrados (Asociativos) FINAGRO vercard con
FINAGRO no cumple con lo Incumplimiento de lo
FILA 33 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL F establecido en el numeral 2.1.9 del  [establecido en el Manual de  [[ETIt&n 108 Intermediarios _fincluir en el Capitulo 7 del Manualde. | o icacion del Manual 1 2012/09/11 2013008130 50 09 Hallazgo Vigencia 2010 -
P o P e bt Financieros que éstos estén |Servicios esta disposicion.
FINAGRO, en las operaciones de haciendo visitas a los
créditos asociativos. Créditos Asociativos
Hallazgo 15 - Vigencia 2010. Créditos INAGRO verifcard con
S‘QiZ"S?iéﬁi‘.’i.‘,?ﬂfn’ o Incumplimiento de lo base en el informe que Enviar comunicacion a los Intermediarios
s remitan los Intermediarios
FILA 34 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | establecido en el numeral 2.9 del  [establecido en el Manual de |1 o sn | Fnancieros sofcitando cumplimiento al Comunicacién 1 2012/09/11 2013/03/31 20 1 Hallazgo Vigencia 2010
capitulo I del Manual de Servicios de  |Credito, NaNCIeros que Estos estén | a1 ge Servicios.
FINAGRO, en las operaciones de haciendo vistas a os
o e Créditos Asociativos.
Hallazgo 18 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracion- Pran
Catetero nicil por $144.567 millnes | S1UAC10n que denota faa e | Concilar de manera 1. Envio balances mensuales de los
FiLA_35 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |15 C2rier® it for S144 87 (IGres |sequimiento y contrl oportuno | pericdica con el MADR la | programas Balances 12 2011711712 2012110130 50 2 Hallazgo Vigencia 2010
e oeistatoe por FAAGRG aon. €t las partes, informacion del PRAN,
cargo al Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor.
Hallazgo 18 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracion- Pran
FiLA_36 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Cacarra it gor 5164597 o | S50 oo g | Conctir e mncrs i
¥ e n et o 45| eguimiento y cotrol portuno [ peridcica con el MADR Ia (2. Envi informes timestrales al MADR Informe Trimestral 4 20111012 2012110130 50 4 Hallazgo Vigencia 2010
Y los g entre las partes, informacion del PRAN,
millones registrados por FINAGRO con
cargo al Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor
Hallazgo 16 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracion- Pran
f:'f:":’a icial por 5144 567 milones | S1UACi6n que denota atta de | Conciar de manera 3.Conciliacion contra fiuo de caja
FiLA_37 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO [\ C2rera nla por $144597 mi1ones | equimiento y controloportuno | pericdica con el MADR a  [enviaca por prograrma enire MADR y Conciliacin 12 20111012 2012110130 50 w2 Hallazgo Vigencia 2010
Y los g istracion por entre las partes, informacion del PRAN, FINAGRO
millones regisirados por FINAGRO con
cargo al Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor
Hallazgo 19 - Vigencia 2010.
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
Caletero
FINAGRO report $17.038.1 milones e 2 0 e PO de | Conciar de manera 1 Envio balances mensules de 1os
FiLA_38 2 AVANCE 6 0 DEL PLAN DE ME: o del Programa de periédica con el MADR la Balances 12 20111112 2012110130 50 2 Hallazgo Vigencia 2010
informacion generada en la ) programas
Reativacion Caltera PRAN (Ca, S S informacion del PRAN.
bancos e inversiones) mieniras que en
el MADR se refleja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010,
Hallazgo 19 - Vigencia 2010.
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
Caletero
FINAGRO teporta 5170381 miloes _[Debidoalafa 0portna 8 | iy c manera A S
FILA_39 2 AVANCE 6 O DEL PLAN DE ME. O | e etion Cafetora PRA :AT(‘::;E ‘cn‘:grcrlr::g;:zn:r:da enla |Periodica con el MADR la vio informes trimestrales Informe Trimestral a 2011711712 20121030 50 4 Hallazgo Vigencia 2010
bancos e inversiones) mientras que en |ejecucion del convenio. informacion del PRAN.
el MADR se reflja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010,
Hallazgo 19 - Vigencia 2010.
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
tero
FINAGRO reporta $17.939.1 millones | 26Pid0 8 2 falta oportunade | o ciia e manera 3. Conciliacién contra flujo de caja
FILA_40 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO [en Disponibiidad del Programa de | Coneiiaciones dela | perigica con el MADR la |enviada por prograrma entre MADR y Conciliacion 12 20111112 2012110130 B 1w Hallazgo Vigencia 2010
Reactivacion Cafetera PRAN (Caja, (11078007 denerad informacion del PRAN. FINAGRO
bancos e inversiones) mientras que en
el MADR se refleja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010.
Hallazgo 20 - Vigencia 2010. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el ano 2010 $3.813.1 | Evidenciandose la no Conciliar de manera 1. Envio balances mensuales de los
FiLA_a1 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | millones y segin [0s registros de conciliacion de las ciffas dela | periodica con el MADR la Balances 12 20111112 2012110130 B 12 Hallazgo Vigencia 2010
inisterio hasta septiembre de 2010 [ejecucion del proyecto, informacion del PRAN. programas
ascendia a $3.916.6 millones,
reflejando un mayor valor de $106.4
millones.
Hallazgo 20 - Vigencia 2010, Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el ano 2010 $3.813.1 | Evidencidndose la n Conciliar de manera
FILA_42 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | millones y segin [os registros de conciliacion de las cifas de a | periédica con el MADR la | 2. Envio informes trimestrales al MADR Informe Trimestral 4 20111112 2012110130 50 4 Hallazgo Vigencia 2010
Ministerio hasta septiembre de 2010 |ejecucion del proyecto, informacion del PRAN,
ascendia a $3.916.6 millones,
reflejando un mayor valor de $106.4
millones.
Hallazgo 20 - Vigencia 2010. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero
FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el ano 2010 $2.813.1 | Evidenciandose la no Conciliar de manera 3. Conciliacién contra fljo de caja
FiLA_43 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | millones y segin [0s registros de conciiacion de las ciras de a | periédica con el MADR la | enviada por programa enre MADR y Conciliacién 12 20111012 2012110130 50 12 Hallazgo Vigencia 2010

Ministerio hasta septiembre de 2010
ascendia a $3.916.6 millones,
reflejando un mayor valor de $106.4
millones.

ejecucion del proyecto,

informacion del PRAN.

FINAGRO




Hallazgo 22 - Vigencia 2010.
Rendimientos Financieros convenios
suscritos con FINAGRO

Enla revision de los convenios no se
evidencio que FINAGRO haya

Incumpliendo lo establecido en

Con base en la informacion
remitida, solicitar al MADR
que mejore el control sobre

2. Cuando si da lugar a giro de.
rendimientos, enviar relacion de pagos
con cartas informando valor, fecha de
pago y fecha de comunicacién

FILA_44 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | transerido a la Direccion del Tesoro |las normas relativas al manejo- s pagos de rendimientos (P29 ¥ 1261 de c Comunicacion mensual 12 201171115 2012120131 50 1 Hallazgo Vigencia 2010
Nacional los rendimientos financieros |de los recursos piblicos. de los programas realizados [0SO L L aales
generados sobre los recursos por FINAGRO, P
directores de Comercio y Financiamiento
disponibles de los convenios suscritos e e o
con el Ministerio de Agricultura y Y Frog
Desarollo Rural,
Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios suscritos
entre e MADR y FINAGRO
La informacién reportada en los Situacion que evidencia falta
Estados Financieros del Ministerio | S144°0 43¢ Veence, Conciliar de manera 1. Envio balances mensuales de los
FILA_45 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |como disponible de los Converios (£ 52/ Sonta pericdica con el MADR la | S0 B8 Balances 12 20111112 2012/10/30 50 2 Hallazgo Vigencia 2010
(‘;’:Qz‘;’ﬁsg‘/u’;ﬁ(ﬂg"ﬁ's)goggema Interventoria de los mismos, | MOTMmacién del PRAN
una diferencia por menor valor de
$45.134 millones respecto a lo
reportado por FINAGRO.
Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios susciitos
enire el MADR y FINAGRO
La informacion reportada en los iuacion que evidencia falta
Estados Financieros del Ministerio M i ol Conciliar de manera 2. Envio nf Limestrales al MADR
FILA_46 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO [ como disponible de los Convenios |52 Seduimiento y conol periodica con el MADR la fvio informes trimestrales af Informe Trimestral 4 20111112 201211030 50 4 Hallazgo Vigencia 2010
106/99 (PRAN Nacional), 102/04 P por p: informacion del PRAN.
(PADA) y 005106 (FONSA), presenta | !Merventoria de os mismos.
una diferencia por menor valor de
545.134 millones respecto alo
reportado por FINAGRO.
Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios suscritos
entre el MADR y FINAGRO
La informacién reportada en los Situacion que evidencia falta
Estados Financieros del Ministerio d'e - 'mm'jem o 'm Conciliar de manera 3. Conciliacion contra flujo de caja
FILA_47 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | como disponible de los Conven g Y periodica con el MADR la [enviada por programa enire MADR y Conciliacién 12 20111112 2012/10/30 50 2 Hallazgo Vigencia 2010
oportuno por parte de la
?fﬁffff§§Qu'§'?°;‘3"§'s’}§°§fim e B e 05, | mformacién del PRAN. FINAGRO
una diferencia por menor valor de
545.134 milones respecto alo
reportado por FINAGRO.
En el Manual de
Contratacion se incluird un
Seperiiondo conios ineumplenco o esabecido en | “E 1 SENCE | cacon Ml e Convatacion
FILA_48 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO el Art. Trigésimo Primero del g Manual Modificado 1 11-5ep-2012 201302128 2 1 Hallazgo Vigencia 2010
Se presentan debilidades en la e e definiendo las obligaciones,
Supervision de los contratos. responsabilidades y
funciones de supervision de
los coniratos y convenios
Hallazgo No. 44 - - Vigencia 2010,
Traslados Presupuestales.
FILA_49 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |firma de autorizacion del responsable v procedimiento de traslados Procedimiento modificado 1 2012/09111 2013/02128 2 1 Hallazgo Vigencia 2010
aue debe confirmar el movimiento, y dei | S°9UIMieno inherente al presupuestales presupuestales
funcionario que debe reportar al area a |P°%*%%:
Ia cual se realiza el traslado
Debido a que en las
Hallazgo No. 47 - Vigencia 2010. e e pic®  |Realizar control mensual (1. Chequeo mensual de cuentas
a5  AANGE 6 SEGUINIENTO DEL PLAN DE MEsoRAMIENTO. |25 ot e o dblgacon. |respecto a as cuentas que | bancarias y su movimiento  Ia que Correo slectronico
¥ Se presentan paridas por conciar de |55 A ST 0 GH no presenten movimiento | cumpla los tres (3) meses sin 12 2013/11/01 2012/10/30 52 12 Hallazgo Vigencia 2010
noviembre y diciembre de 2010 . REOENTA PR depilidad en | durante tes meses movimiento serd reportada a la
el sequimiento inherente al Financiera.
Hallazgo No. 49 - Vigencia 2010,
Aplicativo de Cartera
En el aplicativo de cartera, figuran 4 |Lo que denota debildad enel [, oo Direccion de Tecnolo
FILA_51 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |usuarios acivos segin relacién de ésta [controly seguimiento inherente | ooVl P autométicamente cada mes el respectivo Reporte 12 2011/11/01 2012/10/30 52 12 Hallazgo Vigencia 2010
area, duefia del proceso, mientras que |al proceso listado de usuarios.
en la relacion de tecnologia no
aparecen como usuarios del aplicativo.
Hallazgo No. 49 - Vigencia 2010.
Aplicativo de Cartera
En el apiicativo de cartera, figuran 4 | Lo que denota debilidad en el 2. La Direccion de Cartera revisard el y
FILA 52 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  |usuarios activos segtin relacion de ésta |control y seguimiento inherente Qi“:‘j‘u:ﬂg” permanente de| .2 4o conforme a las novedades e Correo electronico 12 2011/11/01 2012/10/30 52 2 Hallazgo Vigencia 2010
4rea, duefia del proceso, mientras que  [al proceso informara a Tecnologia su conformidad
en la relacion de tecnologia no
aparecen como usuarios del aplicativo.
Que en el proceso de cierre
de mes se genere
Hallazgo 63 - - Vigencia 2010. Cartera automaticamente la
de Creditos Conciliacion de saldos
Se presenta diferencia de $68.602 [ Debido a a fata de depuracion |desde el aplicaivoy que se |3 oo de congliacion
FILA_53 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | millones entre el saldo registrado a 31 |de los registros por parte del  |envie por correo electrénico | Generacion del reporte automatico de | - Reporte de conciliacior 12 2011/10/05 2012/09/30 52 12 Hallazgo Vigencia 2010
de Diciembre de 2010, en la cuenta | rea de cartera, alos encargados de esta | OnCiiacion mensual mensual
Cartera de Créditos y la Base de Datos conciliacion con el formato
(CTLFNGCRD/CRMAEPREF), GCA-FOR-018 y luego se
oficialicen los saldos en
todas las carteras
FAG Export - Vigencia 2010 -
FINAGRO como admr del FAG
respecto a las modit. realizadas por  |Falta de pronunciamientos | AU carg0 de
CNCA a condiciones generales argumentativos a favor o en o V: Auditoria 2011 - Plan
establecidas para el otorgamiento de la |contra, respecto a las fesponea idades e Mejoramiento Vigencia
e . encuentre la de preparar Modificacion Estructura IR
FILA 54 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |92rantia ordinaria_(en cuanto a modificaciones realizadas por | ooy iog econdmicos y creacion de un cargo de asesor técnico | Organizacional, Perfl de 1 2012107718 2012/09/28 10 1 isc Sla
condiciones, limites, admisibiidad, |la CNCA, en los cule: suscripcion del Plan se
técnicos para soportar por cargo "
cobertura de los certficados y manifestara la conveniencia o [[“#0/%66 PR S0PTAY realiz6 el 18 de Julio de
requisitos para presentarla  [inconveniencia de dichas e ouestas que se sometan
reclamacion del pago de la Garantia), | modificaciones. .
a consideracion de la CNCA
con ocasion de la creacion del FAG
especial de Export.
LT pe————
FAG Export - Vigencia 2010 - Se relacionado y Ia exposicion de | ¢ RO B COAE T
ampars con garantias FAG crécitos a | los argumentos esgrimidos por | (€ S0PS00 FO00TE 8
(MP)y (GP) export. de conformidad  la Enidad auditada y la CGR, | S eC > < PIORSPTE Audioria 2011 - Plan
con la reglamentacion que de la se considera procedente que el| **P*
normatividad vigente realiz6 la CNCA. | Gobierno Nacional conozca | =edamentaro due precise o elorarento Vigencia
FILA 55 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |... Los GP obtuvieron 165 créditos _ [situacién que fue generada por | ' {€Minos en los cuales el - Comunicacion dirgida al Minisiro de Comunicacién 2 201200718 2012/09/28 10 2 Fiscal 2010 - - L2
(26.83%) del total aprobado por la LEC |la interpretacion normativa continuard Agricultura y Desarrollo Rural suscripclon del Flan se
" b o garantizando los créditos realiz6 el 18 de Julio de

aMPy GP export y se beneficiaron del
80.42% de los recursos, amparados
con garantias FAG Especial Export del
100%,

realizada por la Comision
Nacional de Crédito
Agropecuario y su posterior
reglamentacion por parte de
sin

oto

intermediarios financieros.
para desarrollar sus.
proyectos productivos
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Hallazgo 3- Vigencia 2009,
Desagregacion Medianos y Pequefios
Productores. Finagro no diferencia los
beneficiarios de los Proyectos de

Escasa diferenciacion en

Seguimiento por parte del
Comité de operaciones del
Comportamiento del ICR

Informar al Comité de Operaciones en
forma trimestral el detalle de los

FILA 56 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO :’é“'w sujetos del ICR, aspecto que | 1010403 e los beneficiarios Informes 12 2012/09/28 2013/06/30 39 12 Hallazgo Vigencia 2009
istorsiona el analisis y las desagregados los otorgados | Incentivos otorgados, incluyendoel fipo
reales de los incentivos.
acerca de los reales 2 Medianos y Pequefios e productor
beneficiarios de los créditos [0 que Productores.
puede afectar la toma de decisiones en
Ia aplicacion del instrumento,
Hallazgo 3- Vigencia 2000
Desagregacion Medianos y Pequefios
Productores. Finagro no diferencia los Seguimiento por parte del
:’:EZ:':E'E"DS‘ deénf‘;';ygcms ?E Escasa diferenciacion en ccn"“e d(e "p”?c‘snlsf;;' Andlisis del otorgamiento del ICR segun
FILA_S7 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO ST sujetos del ICR, aspecto que | ripgioqia ge fos beneficiaros |, SOmPoriamiento de Medianos o Pequerios productores Acta 12 2012/10/30 2013/10/31 52 12 Hallazgo Vigencia 2009
istorsiona el analisis y las desagregados los otorgados
reales de los incentivos. dejando evidencia en ol acta
conclusiones acerca de los reales 2 Medianos y Pequefios
benefciarios de los créditos lo que Produciores
puede afectar la toma de decisiones en
Ia aplicacion del instrumeno,
Hallazgo 7. Vigencia 2009, Cargo de
Coordinador de Gestién Documental
En visita de inspeccion realizada al
area de Gestion Documental el dia 25 | Se verlficara por parte de la
e ot eficiencia en la conformacién |OCI que la Profesional IV no Hallazgo de Ia vigencia
FiLA_S8 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (€ Febrero de 2010 se encon de la planta de cargos de fa | este firmando como 1. Veriicar y elaborar informe semesal. Informes 2 2011/11/01 2012007130 39 2 2009
Coordinador de Gestién Documental, |92 o ra de Gestion
cargo que o existe en la estructura ocumenta
organizacional de FINAGRO. Hallazgo
Administrativo.
Hallazgo 9. Vigencia 2009, EI Contrato)
de Obra con A 121 Arquitectura Lida
fue suscrito atendiendo al rigor Identifcar posibles
precontactusl establecido en el Manusll . o o o acacion | PEUMPIMIEntos especto a
FILA 59 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | 3¢ Contratacion de FINAGRO; sin el Manual de Contratacion de |[2 "OMmatividad vigente 2 3:;““" la Auditoria planeada y emitir Informe 1 2012/03/30 201212130 39 1 Hallazgo de la vigencia

embargo para la suscripcion del acta
de liquidacion se basa en un acta de
recibo final de obra, la cual no presenta
cuadro de cantidades de obra

finales. Hallazgo Administrativo.

la Entidad

inherente a la contratacion y
solicitar las acciones
correctivas

inf




