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Control Interno, el cual nol
Una vez verficados y analizados  los| Mejorar ylo  corregir la|
° garantiza  un adecuadol i
indicadores, Estratégicos, Misionales, de oy perinenec. articulacion,
vluacion, en su aplicatvol TS | SR con PO 0| Revisar y diagnosticar Ia bateria actual de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P EASYINDICATORS, se obsenva que no[ "2 e o control de los| RS2 Y diag! Informe Diagnéstico 1 2012/00/07 2012000714 1 1
se reportan con la periodicidad definda,|2oc o1& MOMECON ngicagores que  miden Ia
EI tablero de mando 2011 no registra| oo P gestion por procesos. - PDA-
e e e " posiblemente con o establecido[ 012 %6 (500%¢)
o P en el manual del SIG
Hallazgo No. 1 - Indicadores de Gestion, gz':‘t‘ﬁrl‘c'ﬁ‘e‘::o el els‘sz": :e
Una vez verficados y analizados los| Con IMEMO: €1 S8 O yrejorar yio  corregir Ia
indicadores, Estratégicos, Misionales, de pertinenecia,  articulacion, i y
oy o cutoaciin o o aniesivel ontrol “on |Entregar diagnstico y metodologia a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P EASYINDICATORS, se observa que no| ";:':““’“"’ "’fa "’5:‘:;":;;;: seguimiento y control de los| ;:?;;Z’S::é:::’:i;g"::":;‘"d“:: Metodologia Ajustada 1 2012/00114 2012/00/28 2 1
se reportan con la periodicidad definda, =2 o7 WO indicadores que miden lal o1 o
El tablero de mando 2011 no registra| "% L4 uesili)n por procesos. - PDA-|
algunas mediciones que si  son|SSROISROCE: 1 OUIBoTI0) 2012-56 (sodoc)
registradas en el reporte de datos B i il 510
Hallazgo No. 1 - Indicadores de Gestion. ac?;ﬁr:gmﬁ‘;:a el :'S‘:u'"a :z
vez verificados y analizados los| o IMEMo €1 U8 Pl vejorar yio  comegit  1a|Realizar reuniones con cada proceso para
|nmcadures Estratégicos, Misionales, del ge et ool rticulacién, | que estos validen, ratifiquen, modifiquen o
apoyo y de evaluacion, en su aplicativol evgmmén  los reeultados m: oportunidad, uso, | creen los indicadores de gestién de sus
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P/ EASYINDICATORS, se observa que nof ©-3%00 & 199 TESU1A0° €00 y control de alineados con la estratégia de la Cronograma y evidencia Reunion 1 2012/10/01 2013003122 25 08
se reportan con la periodicidad definida,| ", O momacien que  miden 6
El tablero de mando 2011 no registra| <o P gestion por procesos. - PDA-| Construir las respectivas hojas de vida y
dgunes medciones que si - son| SPRSPRS: | MEUPRIETE0) 201256 1sodoc) cargarlas en Isodoc.
registradas en el reporte de datos B o o S10
Hallazgo No. 1 - Indicadores de Gestion, “Ciﬁn‘:"z'l'c'ﬁ‘;:ﬂ el :'S‘:u'"a :z
na vez verficados y analzados los[ COTOl 1N €l WA Mlyejoar yio  corregit la|
indicadores, Estratégicos, Misionales, de( %52 conrol pertinenecia,  articulacion,
apoyo y de evaluacion, en su aplicativol evgmamé" o resuitados m: oportunidad, uso, | Hacer seguimiento y control a los datos Informe de seguimiento yio Documentacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P EASYINDICATORS, se observa que no| ™ ) @ los resutados con y control de en lanueva bateria y tomar gumiento ! 1 2012/13/01 2013/06/30 34
se reportan con la periodicidad definida, ralsua u: o s ;fe';s indicadores que miden  la|acciones cuando haya lugar. acciones
El tablero de mando 2011 no registra| " P gestion por procesos. - PDA-
dgunas _medciones que si  son| SPRSAPRS: | MEUPRIETE0) 2012 56 (1sodoc)
registradas en el reporte de datos B o o Sl
ante el presunto incumplimiento
por parte de FINAGRO dea | CONUAar _evaluacion _ a)
Hallazgo No. 2 - Incumplimiento e obligacion consagrada en los |59 9€ Adminit
Obligaciones Legales ariculos 102 a 105 del Estatuto |, R'“"“ e Lavado de
. ctivos y Financiacion  del
La Superintendencia Financiera Organico del Sistema Financiero| Ao ¥ Finencacion avel
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P sancion6 con multa.a FINAGRO por  fen concordancia con 0 previsto | ooonio6 o1 SipLA,  paral Contratacion Contrato 1 2012/10/01 201212131 13 1
valor de $266.000.000, la cual se en el Capitulo XI, Titulo Primero |15 oo
materializ6 en el afio 2011, con cargo al [de la Circular Basica Juridica G4l ’; ol
resulado del jercicio de esavigenciay (007 de 1996, de administrar el (S50 SA0eS | € SSema]
saldos provisionados con cargo a riesgo de lavado de activos, en |31 ELATE A m‘:g oncion gl
resultados de vigencias anteriores. adelante LA, mediante la o Sumerinancier
adopcion de un SIPLA”. p
Posible inoportunidad en
Hallazgo No. 3 - Correccion a :ﬁ"'::fgg ::::z:f;‘l”f“‘a' fas
declaraciones tibutarias. Sanciones | (rort® 2 MOencE/Z011,
criginadas en [a correccién de ublz;aclunes purp FINAGRO; En
declaraciones dea'e;?;‘:::fdus el caso de correccion de Documentar en Proceso
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P! ene/2010, dic/2010, ene/2011, y declarac. de Indusiria y Sistema Normativo la Realizar ajustes en Proceso Sistema Procedimiento modificado 1 2012/09/11 2012/12/31 16 1
e ereion e mpto. ity Comercio| COMecior2011, sibien solicitud de conceptode [ Normativo y documentar en el SIG
Gomov- 602010, por (51,647,000 | SLPerFinaciea hace sustes a |asesores butaios
010, p 47.000). rmatos definidos para especializados
Registro provision para cubir sancion ~ [1%° (%1408 Berndospata
por correccion del impto de Industria y ;'; fines e vigianciny contol
Comercio aito 2011, por (526.165.000). |01 1145 €2 Y ANCEY Sonor
oportunidad los...
Posible inoportunidad en
Hallazgo No. 3 - Correccién a apicacien ::::g:f;"l’f“"’”“
declaraciones tibutarias. Sanciones | (1o 2 VOencE/Z011,
originadas en la correccion de oliyacioncs por FINAGRO; En
::5{1:‘::;;1&2?;2’:2:;05 el caso de correccion de Documentar en Proceso
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P enel2010, dic/2010, ene/2011, y declarac. de Industria y Sistema Normativo la Instructivo para la presentacion oportuna Instructivo 1 2012/00111 2013/02/28 24
e eion e mots. ity Comercio| COMecior2011, sibien solcitud de conceptode  |de las facturas
oo /2010, por (41 847 000) | SUperFinanciera hace ajustes a_|asesores tbutarios
010, p 47.000). )0 formatos definidos para especializados
Registro provision para cubir sancion ~ [1%° (071408 Berndospata
por correccion del impto de Industria y ;'; fines e vigianciny contol
Comercio aito 2011, por (526.165.000). |01 1145 €2 Y ANCEY Sonor
fos...
Deficiente planeacion de
Hallazgo No.4 Pago de compensacion a |acciones para cobro de cartera,
favor de Ia Sociedad Valencia & Jiménez [asi como falta de anai
Abogados SAS. control y seguimiento de
Con base en los documentos aspectos fundamentales para la | 5o 9¢ documento de
suministrados por Ia entidad se p d et s carira PRAN. e
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P evidencio especto de estos contatos | érminos de eferenciaenlos |10 € CORHE PRAT Elaborar Documento de Planificacion de Documento N 201200030 01212731 1 i

deficiencias en la planeacion y la
recurrente suscripcion de otrosies. La
entidad manifiesta que esto obedece a
razones ajenas a la voluntad de las
partes, pues se deriva de la disposicion
de una Ley

procesos de contratacion-
Deficiencias en el seguimto a la
ejecucion de los contratos y
efectivo control presupuestal y
de documentos soporte de los
pagos autorizados, tramitados y
sincutadng

analisi, control y
seguimiento de terminos de
referencia.

Acciones de cobro de Cartera PRAN




FILA_9

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No.4 Pago de compensacion a
favor de la Sociedad Valencia & Jiménez
Abogados SAS.

Con base en los documentos
suministrados por la entidad se
evidencio respecto de estos contratos
deficiencias en la planeacion y la
recurrente suscripcion de otrosfes. La
entidad manifiesta que esto obedece a
razones ajenas a la voluntad de las
partes, pues se deriva de la disposicion
de una Ley

DerCients planeacion Ge
acciones para cobro de cartera,
asi como falta de andlisis,
control y seguimiento de
aspectos fundamentales para la

de acciones de

d
D
términos de referencia en los
procesos de contratacion-
Deficiencias en el seguimto a la
ejecucion de los contratos y

ivo control presupuestal y
de documentos soporte de los
pagos autorizados, tramitados y

cobro de cartera PRAN, que
incluya mecanismos de
analisis, control
seguimiento de terminos de
referencia.

Elaboracion de documento de|

Instructivo para la presentacion oportuna
de las facturas.

Instructivo

2012/09/11

2012/12/31

FILA_10

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No 5-Administrativo -
Negociacién valor visita control de
inversiones. En contratos suscritos con
Asercampo SAS, Titularizacion
Agroindustrial LTDA y CCI no establecen
los parametros y condiciones para
determinar factores tenidos en cuenta en
fjacion del valor a pagar por civisita de
control de inversion, que puede generar
riesgos en las obligaciones y en los
valores pagados

Que permita determinar los
factores que se tuvieron en
cuenta para filar el valor a pagar
por cada visita de control de
inversion

Establecer en el Manual de
Contratacion que en los
procesos de seleccion de
visitadores se estableceran
los factores de seleccion de
los visitadores, entre los

de la visita

cuales se encontrara el precio

Documentar los parametros, condicior
demas criterios  de seleccion mediante
la Modificacion del Manual de
Contratacion

nes y|

Manual Modificado

2012/00/11

2013102128

24

FILA_11

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 6 — Proceso de seleccién.
Gran parte de la Contratacion se realiza
bajo modalidad Directa sin que haya
evaluacién, invitacion, ofrecimiento que
permita determinar conveniencia a
contratar; tampoco propuestas, comité
de contratacion. De otra parte, en
contratos de prestacion de servicios los
Formatos GEJ-FOR-001 y GEJ-FOR-
002, no permiten determinar criterios de
seleccion

Deficiencias en la.seleccion y el
cumplimiento de los principios
de la contratacion, siendo
escogidos por un solo
funcionario.

Revision y ajuste del Manual

de Contratacion para incluir

los principios que se tendran
n cuenta para la seleccion

Definir los criterios de seleccion de
e la on del

dores y los casos
en que la seleccion la
realizara mas de un
responsable

mediant
Manual de Contratacion

Manual Modificado

2012/09/11

2013102128

24

FILA_12

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 7 - Supervision. No se
cuenta con un procedimiento para la
supenision que establezca las

Que establezca las obligaciones,
responsabilidades y funciones

funciones de supervision de la
contratacion que realiza FINAGRO en
eiecucion de los contratos o convenios

que realiza
FINAGRO en ejecucion de los
contratos o convenios que
celebra con el MADR.

En el Manual de Contratacion
se incluird un capitulo de
Supenvision de Contratos y
convenios

Modificacion Manual de Contratacién
donde se inclui
Supenvision de Contratos y convenios

Manual Modificado

2012/09/11

2013102128

24

FILA_13

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 8 - Informes.

evidencia en la mayoria de los informes
el porcentaje de ejecucion,

de la muestra frente a lo

solicitado y resultados de las visitas, asi
como Ia verificacion y seguimiento de
los soportes en las diferentes cametas al
personal que ejecuta el contrato, hojas
de vida, Titulo profesional y novedades
durante Ia ejecucion del contrato.

En cumplimiento a lo
establecido en los contratos
suscritos con el MADR y en el
manual técnico operativo del
Control de inversion, requisito
para el pago, lo que dificulta
establecer su cumplimiento de
o establecido contractualmente
con el MADR, lo que puede
afectar el control y seguimiento
en la supervision

Modificacion Manual de
Contratacion

Incluir en el Manual de contratacién que
para los de visitas de control de inversion
los informes incluyan ejecucion,
cumplimiento y analisis general del
resultado de las visitas relacion de los
visitadores que han hecho las visitas

Manual Modificado

2012/09/11

2013102128

24

FILA_14

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 8 - Informes. No se
evidencia en la mayoria de los informes
el porcentaje de ejecucion,
cumplimiento de la muestra frente a lo
solicitado y resultados de las visitas, asi
como Ia verificacion y seguimiento de
los soportes en las diferentes carpetas al
personal que ejecutd el contrato, hojas
de vida, Titulo profesional y novedades
durante Ia ejecucién del contrato.

En cumplimiento a lo
establecido en los contratos
suscritos con el MADR y en el
manual técnico operativo del
Control de inversicn, requisito
para el pago, lo que dificulta
establecer su cumplimiento de
o establecido contractuaimente
con el MADR, lo que puede
afectar el control y seguimiento
en la supenvision

Gerencia de control de
inversion una vez definidos
los contratos se entregran
carné a cada visitador de
cada firma conforme el
personal presentado por cada
uno de ellos

Cartacircular alos Intermediarios
Financieros que solo se acpetan
visitadores debidamente cametizados

Carta Circular

2012/09/30

2012/12/31

FILA_15

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 9 - Liquidacion. La
liquidacion de los contratos no se realiza
de manera oportuna, situacién que
genera que no se pueda evidenciar en el
contrato, en tiempo real la verificacion de
los pagos realizados; Asi como, Las
actas de liquidacion realizadas en el
2011 para algunos contratistas no
contienen datos basicos que deben
tenerse en cuenta para su elaboracion

No s realiza de manera
oportuna, la liquidacion final de
los contratos , que reffleje la
situacion de ejecucion de lo
contratado.

Reglamentar lo relacionado
con Ia liquidacion de
contratos

Modificacion del Manual de contratacién
donde se incluiran reglas claras para la
liquidacion de los contratos: fecha limite
parala liquidacién, documentos soporte
entre otros

Manual Modificado

2012/09/11

2013102128

24

FILA_16

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No.10 - Legalizac
contractual. Se celebran contratos en
diciembre de 2010 y enero de 2011,
para efectuar visitas de control de
inversion para Ola Invernal con
Asercampos, Titularizacion
Agroindustrial y CCl, sin que para esa
fecha hubiera contrato o convenio
suscrito con el MADR para el programa
(OLA, donde se le entregaban recursos
para administrarios

No existe la debida separacion
presupuestal de los convenios y
los recursos de Finagro, para
este tipo de contratos,

Disefiar esquema de
contratacion de visitas de
control de inversion que evite
riesgos operativos en el
manejo presupuestal,
contando con presupuesto
discriminado para cada uno
de los convenios
administrados por Finagro

Modificacion del Manual de contratacion

Manual Modificado

2012/09/11

2012112131

16

FILA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P

Hallazgo No. 11 - Incumplimiento
reservas presupuestales. Utilizacion de
reservas presupuestales para un
contrato antes de la suscripcién. Se
reserva presupuestalmente una cantidad
para el 2011, ejecutandose 10 % del
total, sin que se pueda evidenciar en

Situacion que no queda
legalizada contractualmente, ni

se gastd el resto del recurso asignado, o
si fue cancelado; lo que no queda
legalizada contractual ni
presupuestalmente

Disefiar esquema de
contratacion de visitas de
control de inversion que evite
riesgos operativos en el
manejo presupuestal

Modificacion del Manual de contratacion

Manual Modificado

2012/00/11

2012112131

16




Hallazgo No. 12 - Informaci6n. En
relacion de contratos suministrada se
evidencio que en desarrollo de algunos
de los convenios suscritos se reporta 1
mismo contrato para 2 programas.

Situacion que no permite contar
con una informacion real, ya que
no corresponde al valor pagado
¥ ejecutado para cada

Disefiar esquema de
contratacion de visitas de
control de inversion que evite
riesgos operativos en el

FILA_18 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P Adems no se elacona L contato | programa fentea o reportado, (12998 SPVANES SR8 | Modifcacion del Manual de contatacion Manual Modificado 1 2012100111 2012112131 16
correspondiente a Ola Invemalylo | generando diferencias en
reportan dentro de la contratacion de | valores ejecutados, ademés de ;a:;:"';;:ea';f“izgr;’;;: v
FINAGRO, o que no permite contar con o contar con fa mformacion |0 *121%%
informacion real, del valor pagadoy | necesaria para el andlisis.
ejecutado para cada uno
Hallazgo No.13-Convenios PRAN
(informes). Se observa que la Lo anterior se presenta por
presentacion timestral del informe de | cuanto no se da estricto :;Ze‘;‘r'ff:i";: ":;”’gf":;”
ejecucion de los PRANS, condensa cumplimiento a la clausula Grgidos a 1 ADE 9
informacion Gral. de convenios: 102, | relativa a presentacion de g
FILA_19 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P| 106 y 113 en un solo documento, lo que [informes (clausula sexta de los :fz’;:;”j;‘:‘;:"‘n':i;j"‘?e":‘:: E'ab‘"a’\‘j’;’:g’"j:s'sg:""‘r”;:":s"“’ cada Informe discriminado 4 2012710119 2013107123 40
no permite verificacion, seguimientoy | mismos) y debilidad en las Ptk g
andlsis de cada uno de los programas, |funciones de supervision por (1% MOTTACOT SR A S
no obstante cada convenio establece | parte del Ministerio de " " 0
presentacion de informes relativos a su | Agricultura y Desarrollo Rural; |07 Supenvision
propia ejecucion
falta de responsabildad en
Hallazgo No. 14 - PRAN Calelero ~ |cuanto a oportunidad en el
Convenio 113 6ny Soporte en Proponer al MADR que en
decisiones del Comité de control de los compromisos  [adelante se elaboren planes
Administracien). En las actas del comité_[adquiridos por FINAGRO, como operativos de los convenios
de admn. del convenio deficiente administrador el programay | previendo este tipo de
FILA_20 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P informacién de las decisiones tomadas - [ausencia de 6 y que considere al MADR carta 1 2012009711 2012112131 16
Aprobacién y reconocimiento de hechos [para la aprobacion modificacion |1a posibildad de reglamentar
ocurridos en vigencias anteriores, no  |y/o adiciones al plan operativo |la aprobacion, modificacion
referidos o tratados en actas anteriores - |por parte del Comité e planes operativos de
Falta de Sgto. y control de los Administrativo en el cual tiene | convenios
compromisos adquiridos asiento FINAGRO con facultad
decisoria
Hallazgo No.15 - Informes de FINAGRO
No se evidencia cumplimiento de la
obligacion de solicitar, analizar y
conceptuar sobre los informes de Solciar al Ministerio de Agriculturay
cjecucion de este Convenio, segin lo | por deficiencia en los olicitud de consideracion de [Desarrollo Rural al Comité administrativo
FILA_21 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P precisado en la Clausula tercerasu | procedimientos de validacion de |los informes de Finagro en | de cada convenio, para que dentro del cana 1 201271031 201212131 9
paragrafo 1°, numeral 5, que evidencia  [los informes, los ComitésAdministrativos [orden del dia se incluya la consideracion
deficiencias en funciones de control y de los informes remitidos por Finagro
Sgto. a cargo del Comité Administrativo,
y que difculta el anlsis del desarrollo
el Convenio
Hallazgo No. 16 - Cumplimiento de
compromisos anie el Comite Las omisiones referidas Revisin de Compromisos
dministrativo del Convenio - Se e e oo o0e
evidencio que no se efectta seguimiento [S1dencian Ia falta de adauiridos por Finagro en | g jcien ge los Compromisos adquiridos
FiLA_22 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 2 los compromisos adquiridos en las alos Comites 98| por Finagro en los Comités Relacion de Compromisos 1 201200011 2013104130 33
reuniones del Comité Administrativo del | 24901id0s ylo asignados en el Convenios Administrativos
Comité de Administracion del
Convenio, tales el aso de lo decidido [ SO ¢
en el Acta No. 2 y Acta No.L del 2011
del Comité Administrativo
Hallazgo No. 16 - Cumplimiento de
compromisos ante el Comité
it Go Convemo-Se LA omisnes efetdas | proponeral MADR Qe 1 155| ge a iiserio de Agruluray
evidencio que no se efectia seguimiento e o ee | Desarolio Rural, a comite administrativo
FILA_23 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P a o5 compromisos adquirdos en las | 5°9UMiento 3105 compromises. | Administiaiuos se WA | e cada convenio, para que dentro del carta 1 201271031 2012712131 9
reuniones del Comité Administrativo del 2 E50% 8 891808 €F ¢ equimionto alos orden del dia se incluya el seguimiento a
Convenio, tal es el caso delo decidido [ 0™ Cgom o, los compromisos adquiridos por Finagro
en el Acta No. 2 y Acta No.1 del 2011 P
del Comité Administrativo
Hallazgo No. 17 — Operaciones por fuera
de Manual de Senicios. - Ola Invernal Es‘;’;‘:{f;;‘:: contel v a
ICR. Analizando la base de datos de e e
ICR- Recuperacién, se encontr6 que los |Los intermediarios financieros | m:m ge p ;""mm & Procedimiento ajustado
proyectos, cuyos beneficiarios se cometen errores al estructurar | "1 0 1o FPEICAS Documentacion del control en el o
FILA_24 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P denifcan con C.C. 10175808; los créditos y Finagro no posee | PO 0 menos elvalor del | proceqimento de Otorgamiento de 1 201200011 2012109130 3
11344726, y nit 8020205091 Y un fitro que permita descubrir g incentivos
8603540737, no cumplen con el tales errores.
requisito de que el valor del Crédito,
debe por lo menos ser igual al valor del pnavietuiiiiis
ICR calculado.
Hallazgo No. 17 — Operaciones por fuera
de Manual de Senicios. - Ola Invernal Es‘;’;‘:{f;;‘:: contel v a
ICR. Analizando la base de datos de e e
ICR- Recuperacién, se encontr6 que los |Los intermediarios financieros | m:m ge p ;""mm 4o
proyectos, cuyos beneficiarios se cometen errores al estructurar | "1 0 1o FPEICAE
FILA_25 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P denifican con C.C. 10175808; los créditos y Finagro no posee | | P 0 menos elvalor del Ejecucion mensual del Control Acta verificacion mensual 12 201200011 201310911 52
11344726, y nit 8020205091 Y un itro que permitadescubrir | OSTINY! o1 5#80 oo
8603540737, no cumplen con el tales errores. proceda a hacer @ anuacion.
requisito de que el valor del Crédito, o o o
debe por lo menos ser igual al valor del :u"lm ion on el solioative
ICR calculado. a0
Hallazgo No. 17 ~ Operaciones por fuera
fanual de Senicios. - Ola Invernal Establecer un contra) parala
ICR. Analizando la base de datos de ettt que cumpin on
ICR- Recuperacion, se enconts que los |Los intermediaros financieros | 21> ge oot ramcadn
proyectos, cuyos beneficiarios se cometen errores al estruciurar Requerimiento a la Direccion de
FILA_26 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P identifican con C,C. 10175808; los créditos y Finagro no posee |  POrlomenos el valor del | o logia bara 12 inclusion del controlen | Formato autorizacién paso a produccién 1 2012/00111 2012/12/31 16

11344726; y nit 8020205091 Y
8603540737, no cumplen con el
requisito de que el valor del Crédito,
debe por lo menos ser igual al valor del
ICR calculado.

un filro que permita descubrir
tales errores.

incentivo; en caso contrario

proceda a hacer Ia anulacion -

Inicialmente en forma manual
¥ posteriormente en forma
automatica en el aplicativo

el aplicativo al momento de la inscripcion




Hallazgo No. 18 — Crédito Asociativo
Pequefios Productores - EI Crédito
inicialmente se aprob por $700 mil,
para un proyecto de $946.934.000,
cubriendo un area de 182 ha;

Falta de Supenvision de los
recursos por parte del
Intermeiario Financiero y de
control por parte de Finagro en
los créditos asociativos.

os cambios efectuados han

Definir plazo méximo para
realizar visita de control de

Incluir en el Manual de Servicios el Plazo
maximo dentro del cual el lintermediario

FILA_27 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P Posteriomente sufte modifcaciones; |95 A0S efectuados han 1 inversion a créditos Financiero debera visitar cada proyecto Manual Modificado 1 10-0ct-2012 2013103/31 25 08
valor Creédito en $591.500.000 y sin asociativos y para proyectos | - de crédito asociativo y enviar a Finagro
S |yeste asuvez reestructurar el
periodo gracia, pues la financiacion max, ¥ $51° 2 51 Y67 1eemuCLAl de ciclo corto copia del informe de visita
sequn linea y destino §3.250.000 x Ha. | Sfeqt'o BOr cuaiio las areas de
Modificaron beneficarios y Hectareas sin |2 "C1E% ™ CHL S enyel o e
informar a Finagro Hectareas beneficiadas.
Hallazgo 7 - Vigencia 2010. Lineas de
créadito, rubros y actividades Lo anterordifcula el proceso | o icovan o csigos do | SC TOWSATA en el Comité de Operaciones
a2 2 AVANGE 6 SEGUIMIENTO DEL P La deficion de lasfneas, s | de umitedel crédio, tano para | °€ SRS 198 560993 9 i propuesta para reducr, en porfo Informe de Ndmero de rubros reducidos a 31 de | 2012000111 2013112731 8 \ Halazgo Vigencia 2010
actividades, los rubros y Ia codificacion (el beneficiario, como parael | P4 Yer €4 menos, 30 los rubros vigentes a 31 de diciembre de 2012
establecida por FINAGRO, en la intermediario financiero, i P diciembre de 2011
actualidad tienen demasiadas variables
e
Comité de Operaciones a la
Hallazgo 9 - Vigencia 2010. Créditos a colocacién para verificar si se
otros sectores incumple lo dispuesto en la
Los intermediarios financieros asignan normatividad vigente, en | Informar al Comité de Operaciones en
créditos, especialmente a tiaves delas [ oL lge |eSPEcial o dispuesto en Ley - [forma mensual, el deale de las
FILA_20 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P modalidad de cartera sustitutiva a Conuant 16 de 1.990 como la CNCA, |operaciones realizadas por esta linea, Informes 12 2012109728 2013108130 48 4 Hallazgo Vigencia 2010
empresas que por su objeto social, no definen el crédito de fomento_[incluyendo el ubro y la actividad
tienen relacion directa con la produccion como aquel que se dirge a fa [financiada
del sector agropecuario como son: producciény ala
mentario al sector agropecuario. transformacion y
comercializacion de bienes
‘Segumiento por parte del
Hallazgo 9 - Vigencia 2010. Créditos a Comité de Operaciones a la
otros sectores colocacion para verifcar si se
Los intermediarios financieros asignan incumple lo dispuesto en la
créditos, especialmente a través delas | el manual de vigente, en Analisis de las colocaciones por esta linea
FILA_30 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P, modalidad de cartera sustitutiva a especial [o dispuesto en Ley [ por parte del Comité dejando evidencia en Acta 12 2012100128 2013108130 48 4 Hallazgo Vigencia 2010
senvicios.
as que por su objeto social, no 16 de 1.990 como laCNCA, | el acta
tienen relacion directa con la produccion definen el crédito de fomento
del sector agropecuario como son como aquel que se dirge a la
mentario al sector agropecuario. produccion y ala
n v
Hallazgo 10 - - Vigencia 2010, FAG ) Sequimiento por parte de la
para grandes y medianos productores | o0 estaria incumpliendo o5,y pireciiva el
; or la Corte Informar a la Junta Directiva en forma
FINAGRO en la vigencia 2010, concedid | del FAG e e !
FILA_31 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P garantias por un valor de $2 billones de para validar si se cumple con [Te"SU2 € le de las garantias Informe. 12 2011/11/01 2013/08/30 95 4 Hallazgo Vigencia 2010
recursos para beneficio de otorgadas por el FAG, discriminadas por
pesos, de los cuales el 20% usuarios no contemplados en el [& OPletvo paraelcualue /e rogycror,
corresponden a grandes y medianos roorama P creado acorde a lo estipulado |"P° %€ P"
productores. programa, en la Ley 16 de 1990
Hallazgo 10 - Vigencia 2010. FAG para ) Seguimiento por parte de la
grandes y medianos productores Fondo estaria ncumPiend® 0. | junta Ditectva del
FINAGRO en la vigencia 2010, concedio |2 °*F W00 9! 85078 | comportamiento del FAG [ Andlisis del otorgamiento de las garantlas
FILA_32 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P garantias por un velor de 52 bilones de. [0S oAl desiner para validar si se cumple con |del FAG discriminadas por tipo de Acta 12 2011/11/01 2013108130 95 4 Hallazgo Vigencia 2010
pesos, de los cuales el 20% cureos para beneficio de el objetivo para el cual fue | productor dejando evidencia en el acta
usuarios no contemplados en el
cortesponden a grandes y medianos (15410 creado acorde a Io estipulado
productores. programa, en la Ley 16 de 1990
Hallazgo 15 - Vigencia 2010. Créditos FINAGRO verificard con base
siniestrados (Asociativos) en el informe que remitan los.
FILA_33 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P FINAGRO no cumple con lo establecido delo " s Financieros | Incluir en el Capitulo 7 del Manual de Modificacion del Manual 1 2012/09/11 2013/03/31 29 08 Hallazgo Vigencia 2010
en el numeral 2.1.9 del capitulo | del  |en el Manual de Credito que éstos estén haciendo  |Senvicios esta disposicion.
Manual de Senvicios de FINAGRO, en visitas a los Créditos
las operaciones de créditos asociaivos. Asociativos.
Hallazgo 15 - Vigencia 2010. Créditos FINAGRO verificard con base
siniestrados (Asociativos) e el iforme que remitan 05 | oo s Intermediarios
FILA_34 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P FINAGRO no cumple con lo establecido delo " > Financieros solicitando al Comunicacion 1 2012/09/11 2013/03/31 29 Hallazgo Vigencia 2010
en el numeral 2.1.9 del capitulo | del  |en el Manual de Credito que éstos esten haciendo [ 121%10° Sorctan
Manual de Senvicios de FINAGRO, en visitas a los Créditos
las operaciones de créditos asocialivos. Asociativos.
Hallazgo 18 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracion- Pran
f:'f:":’a inicial por $144.587 millones y| S1Ua€10n que denota fata e | Concilar de manera periddica 1. Envio balances mensuaes de os Hallago Vigencia 2010 -
F 6 SEGUIMIENTO DEL P M 6 /101
ILA_35 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (L% €418 Fio PO S144 857 1 (0755 ¥ cequimiento y control oportuno - con el MADR a nformacion —[progremes Balances 12 201111712 201211030 50 2 e docusion
entre las partes, del PRAN
milones registrados por FINAGRO con
cargo al Convenio 11301, presentan
diferencias por menor valor
Hallazgo 18 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracién- Pran
Caletero
Situacion que denotafaltade | Conciliar de manera periédica
FILA_36 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |12 Cartera inicial por $144.587 millones y | (o iiviento y control oportuno  [con el MADR la informacion | 2. Envio informes trimestrales al MADR Informe Trimestral 4 201111112 2012110130 50 4 Hallazgo Vigencia 2010 -
los gastos de administracion por $952 aciividades en ejecucion
entre las partes, del PRAN
millones registrados por FINAGRO con
cargo al Convenio 11301, presentan
diferencias por menor valor.
Hallazgo 18 - Vigencia 2010. Cartera
Inicial - Gastos de Administracion- Pran
Cafetero ; ;
Situacion que denota fata de | Conciliar de manera periddica
FILA_37 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |- Carterainicial por $144 567 millones y | Co  irviento y control oportuno | con el MADR la informacién if‘"‘“““"’" conua fujo de caja enviada Conciliacion 12 201111112 2012110130 50 12 Hallazgo Vigencia 2010 -

los gastos de administracion por $952
millones registrados por FINAGRO con
cargo al Convenio 113/01, presentan
diferencias por menor valor.

entre las partes,

del PRAN.

r programa entre MADR y FINAGRO

actividades en ejecucion




FILA_38

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 19 - Vigencia 2010.
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
Cafetero

FINAGRO reporta $17.939.1 millones en
Disponibilidad del Programa de
Reactivacin Cafetera PRAN (Caja,
bancos e inversiones) mientras que en el
MADR se refleja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010.

Debido a la falta oportuna de
conciliaciones de la informacion
generada en la ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera periodica
con el MADR la informacion
del PRAN.

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

2011/11/12

201211030

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_39

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 19 - Vigencia 2010
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
afetero

FINAGRO reporta $17.939.1 millones en
Disponibilidad del Programa de
Reactivacin Cafetera PRAN (Caja,
bancos e inversiones) mientras que en el
MADR se refleja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010.

Debido a la falta oportuna de
conciliaciones de la informacion
generada en la ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera periédica
con el MADR la informacién
del PRAN

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe Trimestral

2011/11/12

2012/10/30

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_40

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 19 - Vigencia 2010
Disponibilidad del Proyecto - PRAN
Cafetero

FINAGRO reporta $17.939.1 millones en
Disponibilidad del Programa de
Reactivacin Cafetera PRAN (Caja,
bancos e inversiones) mientras que en el
MADR se refleja un saldo $3.737.8
millones a 31 de diciembre de 2010.

Debido a la falta oportuna de
conciliaciones de la informacion
generada en la ejecucion del
convenio.

Conciliar de manera periodica
con el MADR la informacion
del PRAN.

3. Conciliacion contra lujo de caja
enviada por programa entre MADR y
FINAGRO

Conciliacion

2011/11/12

2012110130

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_41

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 20 - Vigencia 2010. Cartera
Recaudada — PRAN Cafetero

FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el afio 2010 $3.813.1
millones y segin los registros de
Ministerio hasta septiembre de 2010
ascendia a $3.916.6 millones, reflejando
un mayor valor de $106.4 millones.

Evidenciandose la no
conciliacion de las ciftas de la
ejecucion del proyecto,

Conciliar de manera periédica
con el MADR la informacién
del PRAN

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

2011/11/12

2012/10/30

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_42

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 20 - Vigencia 2010. Cartera
Recaudada - PRAN Cafetero

FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el afio 2010 $3.813.1
millones y segin los registros de
Ministerio hasta septiembre de 2010
ascendia a $3.916.6 millones, reflejando
un mayor valor de $106.4 millones.

Evidenciandose la no
conciliacion de las cifras de la
ejecucion del proyecto,

Conciliar de manera periodica
con el MADR la informacion
del PRAN.

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe Trimestral

2011711112

20121030

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_43

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 20 - Vigencia 2010. Cartera
Recaudada — PRAN Cafetero

FINAGRO reporta como cartera
recaudada en el afio 2010 $3.813.1
millones y segin los registros de
Ministerio hasta septiembre de 2010
ascendia a $3.916.6 millones, reflejando
un mayor valor de $106.4 millones.

Evidenciandose la no
conciliacion de las cifras de la
ejecucion del proyecto,

Conciliar de manera periédica
con el MADR la informacion
del PRAN.

3. Conciliacion contra flujo de caja
enviada por programa entre MADR y
FINAGRO

Conciliacion

2011/11/12

201211030

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_44

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 22 - Vigencia 2010
Rendimientos Financieros convenios
suscritos con FINAGRO

En la revisién de los convenios no se
evidencio que FINAGRO hay
transferido a la Direccién del Tesoro
Nacional o rendimientos financieros
generados sobre los recursos
disponibles de los convenios suscritos
con el Ministerio de Agricultura y
Desarollo Rural.

Incumpliendo lo establecido en
las normas relativas al manejo
de los recursos piiblicos.

Con base en la informacion
remitida, solicitar al MADR
que mejore el control sobre

los pagos de rendimientos de |Pf

los programas realizados por
FINAGRO.

Cuando si da lugar a giro de
rendimientos, enviar relacion de pagos
con cartas informando valor, fecha de
pago y fecha de comunicacién informando
iro.

Incluir en las comunicaciones copia alos
directores de Comercio y Financiamiento y
Programas de AIS.

<

Comunicacion mensual

2011/11/15

2012/10/31

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_45

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios suscritos entre
el MADR y FINAGRO

La informacién reportada en los Estados
Financieros del Ministerio como
disponible de los Convenios 106/99
(PRAN Nacional), 102/04 (PADA) y
005/06 (FONSA), presenta una
diferencia por menor valor de $45.134
millones respecto a lo reportado por
FINAGRO.

Situacion que evidencia falta de
seguimiento y conirol oportuno
por parte de Ia Interventoria de
los mismos,

Conciliar de manera periédica
con el MADR la informacién
del PRAN.

1. Envio balances mensuales de los
programas

Balances

2011/11/12

2012/10/30

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_46

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios suscritos entre
el MADR y FINAGRO

La informacién reportada en los Estados
Financieros del Ministerio como
disponible de los Convenios 106/99
(PRAN Nacional), 102/04 (PADA) y
00506 (FONSA), presenta una
diferencia por menor valor de $45.134
millones respecto a lo reportado por
FINAGRO.

Situacion que evidencia falta de
seguimiento y conirol oportuno
por parte de Ia Interventoria de
los mismos,

Conciliar de manera periodica
con el MADR la informacién
del PRAN.

2. Envio informes trimestrales al MADR

Informe Trimestral

2011/11/12

2012/10/30

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion

FILA_47

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 23 - Vigencia 2010.
Disponibilidad Convenios suscritos entre
el MADR y FINAGRO

Lainformacion reportada en los Estados
Financieros del Ministerio como
disponible de los Convenios 106/99
(PRAN Nacional), 102/04 (PADA) y
005/06 (FONSA), presenta una
diferencia por menor valor de $45.134
millones respecto alo reportado por
FINAGRO.

Situacion que evidencia falta de
seguimiento y conirol oportuno
por parte de Ia Interventoria de
los mismos.

Conciliar de manera periodica
con el MADR la informacion
del PRAN.

3. Conciliacion contra lujo de caja
enviada por programa entre MADR y
FINAGRO

Conciliacion

2011/11/12

2012110130

50

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion




Hallazgo 33 - Vigencia 2010.
Supenvision de contratos

Incumpliendo lo establecido en

En el Manual de Contratacion
se incluira un capitulo de
Supenision de Contratos y
convenios, definiendo las

Modificacion Manual de Contratacion

FILA_48 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO el Art. Trigésimo Primero del Manual Modificado 1 11-sep-2012 2013/02/28 24 08 Hallazgo Vigencia 2010
Se presentan debilidades en la Manual de Contratacion obligaciones,
Supenision de los contratos. responsabildades y
funciones de supervision de
los contratos y convenios:
Hallazgo No. 44 - - Vigencia 2010,
Traslados Presupuestales iuaciones que denotan
Los tralados presupuestales no tienen | CTEARER T TR Modificacion del Modificacion del Procedimiento traslados
FILA_49 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  [firma de autorizacion del responsable i h e yal procedimiento de traslados . . ‘I |‘ Procedimiento modificado 1 2012/09/11 2013/02/28 24 0 Hallazgo Vigencia 2010
que debe confirmar el movimiento, y del[5°9% " Inherente presupuestales presupuestales
funcionario que debe reportar al area a la | d
cual se realiza el traslado.
Debido a que en las
Hallazgo No. 47 - Vigencia 2010. fones no se detalld | izar control mensual (1. Chequeo mensual de cuentas
Disponible nombre, nlmero de cédula, 0 o oty o as cuentas que | bancarias y su movimiento y fa que
FILA_50 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | Se presentan partidas por conciliar de ~ ||25 2108 de 1a obligacién, 0 presenten movimiento |cumpla los tres (3) meses sin movimiento Correo electrénico 12 2011/11/01 2012/10/30 52 12 Hakazgo Vigencia 2010 -
noviembre y diciembre de 2010 SITUACION QUE SE durante tres meses sera reportada a la Vicepresidencia actividades en ejecucion
PRESENTA POR debilidad en
consecutivos. Financiera.
el seguimiento inherente al
proceso
Hallazgo No. 49 - Vigencia 2010.
Aplicativo de Cartera
En el aplicativo de cartera, figuran 4 Lo que denota debilidad en el 1. Direccion de Tecnologia generara .
FILA_S1 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  [usuarios activos seguin relacion de ésta | control y seguimiento inherente Qz‘:z'ﬁﬁ]‘z” permanente de | maticamente cada mes el respectivo Reporte 12 2011/11/01 2012110130 52 12 :;%gz;’s‘ﬁ”z':i‘g:n
area, duefia del proceso, mientras que [l proceso listado de usuarios g
en la relacion de tecnologia no aparecen
‘como usuarios del aplicativo.
Hallazgo No. 49 - Vigencia 2010.
Aplicativo de Cartera
En el aplicativo de cartera, figuran 4 Lo que denota debilidad en el 2. La Direccion de Cartera revisara el " .
FILA_52 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  [usuarios activos segin relacion de ésta | control y seguimiento inherente I’*“““"m‘ﬁ" permanente de | i o conforme a las novedades e Correo electronico 12 2011/11/01 2012/10/30 52 12 Hallazgo Vigencia 2010
£ = los usuarios " " actividades en ejecucion
area, duefia del proceso, mientras que |al proceso informara a Tecnologia su conformidad
en la relaci6n de tecnologia no aparecen
como usuarios del aplicativo.
Que en el proceso de cierre
de mes se genere
Hallazgo 63 - - Vigencia 2010. Cartera automaticamente la
de Créditos Conciliacion de saldos desde
Se presenta diferencia de $68.602 Debido a la falta de depuracién |el aplicativo y que se envie .
FILA_S3 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO |millones entre el saldo registrado a 31 de|de los registros por parte del  |por correo electronicoalos | SeNeracion del reporte automitico de Reporte de conciliacion mensual 12 2011/10105 2012109130 52 12 Hallazgo Vigencia 2010
d conciliacion mensual actividades en ejecucion
Diciembre de 2010, en la cuenta Cartera |4rea de cartera, encargados de esta
de Créditos y la Base de Datos conciliacion con el formato
(CTLFNGCRDICRVMAEPREF) GCA-FOR-018 y luego se
oficialicen los saldos en todas
las carteras
FAG Export - Vigencia 2010 - FINAGRO
como admr del FAG respecto a las Falta de pronunciamientos Se creara un cargo de asesor
modi realizadas por CNCA & crgumentaivos afvor o on |(657IC0 ntre cys Auditoria 2011 - Plan
condiciones generales establecidas para |9 responsabilidades se
" contra, respecto a las. Mejoramiento Vigencia
¢l otorgamiento de a garantia ordinaria | i agiones realizadas por la |°1EUSNIe 1 @ preparar Modificacion Estructura Organizacional, Peri de Fiscal 2010 - La
FILA_54 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | (en cuanto a condiciones, limites, POr1a | ogiudios economicos y creacin de un cargo de asesor técnico 9 d 1 201200718 2012109128 10 1
CNCA, en los cuales S cargo suscripcion del Plan se
eobertura de los maniestara la conveniencia o | 'S<11°0S Para soportar por realizo el 18 de Julio de
certificados y requisitos para presentar la inconveniencia de dichas parte de FINAGRO las
reciamacion del pago de a Garania), | 1Co"I®1 uestas que se sometan a
con ocasion de la creacion del FAG consideracion de la CNCA
especial de Export
& acuerdo con el analss
relacionado y a exposicion de | Se pondré en conocimiento
:::G;fc';: - Z;g:;;‘:;géoc; ;"Tms o los argumentos esgrimidos por | del Gobiemo Nacional la
Ly o la Entidad auditada y la CGR, se| situacion y se propondré la
(MP) v (GP) export, de conformidad ¢on |1giqery procedente que el expedicion de un Decreto Auditoria 2011 - Plan
la reglamentacion que de la normatividad P a - Mejoramiento Vigencia
vigente realizo la CNCA. .. Los Gp | Cobieno Nacional conozcala | Reglamentario que precise | ¢y yicacign dirgida al Ministro de Fiscal 2010 - - La
FILA_55 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO o . situacion que fue generada por | los términos en los cuales el Comunicacion 2 2012/07/18 2012/09/28 10 2
obtuvieron 165 créditos (26.83%) del n Agricultura y Desarrollo Rural suscripcion del Plan se
la interpretacion normativa | FAG continuara garantizando "
ol aprobado por la LEC a MP y GP " ‘ u it oranizan realizo el 18 de Julio de
oty e borirciron o 60 42sq o |realizada pora Comisién 05 créditos otorgados por los
e e e |Nacional de creaito intermediarios financieros.
G B ol 1000 Agropecuario y su posterior para desarrollar sus proyectos
P P - reglamentacion por parte de productivos
Hallazgo 3- Vigencia 2009.
Desagregacion Medianos y Pequefios
Productores. Finagro no diferencia los gzi‘l‘l‘;"‘dz"";’ s{“ﬂ’;:;‘;‘z":‘
beneficiarios de los Proyectos de Crédito |Escasa diferenciacion en e et | informar al Comité de Operaciones en
FILA_S6 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  |sujetos del ICR, aspecto que distorsiona | Tipologta de los beneficarios |  COMPOMamiento 0 I0% s timestal f detalle de los Incentivos Informes 12 2012100128 2013106130 39 4 Hallazgo Vigencia 2009
el analisis y las conclusiones acerca de [ reales de los incentivos. e Panuea105 | ctorgados, incluyendoel tpo de productor
los reales beneficiarios de los créditos o rodoren
que puede alectar la toma de decisiones
en la aplicacion del instrumento,
Hallazgo 3- Vigencia 2009.
Desagregacion Medianos y Pequefios
Productores. Finagro no diferencia los gzi‘l‘l‘;“‘dz"";’ s{“ﬂ’;:;‘;‘z":‘
beneficiarios de los Proyectos de Crédito |Escasa diferenciacion en e operecion i | Aniisis del otorgamiento del ICR segan
FILA_S7 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO  [suietos del ICR, aspecto que distorsiona | Tipologia de los beneficirios P Medianos o Pequefios producores Acta 12 201271030 2013110631 52 4 Hallazgo Vigencia 2009

el analisis y las conclusiones acerca de
los reales beneficiarios de los créditos lo
que puede afectar la toma de decisiones
en la aplicacion del instrumento.

reales de los incentivos.

desagregados los otorgados
aMedianos y Pequefios
Productores

dejando evidencia en el acta




58

59

FILA_58

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 7. Vigencia 2009. Cargo de
Coordinador de Gestion Documental

En visita de inspeccion realizada al drea
de Gestion Documental el dfa 25 de
Febrero de 2010 se encontrd
documentacion firmada como
Coordinador de Gestion Documental,
cargo que no existe en la estructura
organizacional de FINAGRO. Hallazgo
Administrativo.

Deficiencia en la conformacion
de la planta de cargos de la
entidad

Se verificara por parte de la
OCI que la Profesional IV no
este firmando com:
coordinadora de Gestion
Documental

1. Verificar y elaborar informe semestral.

Informes

2011/11/01

2012107130

39

Hallazgo de la vigencia
2009

Hallazgo Vigencia 2010 -
actividades en ejecucion
2 Junio 30/2012 ya
realizada a la fecha de
suscripcion del presente
Plan de Mejoramiento
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Hallazgo 9. Vigencia 2009. EI Contrato
de Obra con A 121 Arquitectura Ltda fue
suscrito atendiendo al figor
precontractual establecido en el Manual
de Contratacion de FINAGRO; sin
embargo para la suscripcion del acta de
liquidacion se basa en un acta de recibo
final de obra, la cual no presenta cuadro
de cantidades de obra finales. Hallazgo
Administrativo.

Falta de rigor en la aplicacion
del Manual de Contratacion de
la Entidad

Identificar posibles
incumplimientos respecto a la
normatividad vigente
inherente a la contratacion y
solicitar las acciones
correctivas

2. Ejecutar la Auditoria planeada y emitir
informe

Informe

2012/03/30

2012/12/30

39

Hallazgo de la vigencia
2009. La Auditorfa sobre

programo para el mes de
septiembre 2012.




