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Lista de siglas

AFD
Agencia Francesa de Desarrollo

AGD
Almacenes Generales de Deposito

art.
Articulo

ATM
A Toda Maquina

ANDJE
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

BAC
Banco Agrario de Colombia

BBVA
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

BID
Banco Interamericano de Desarrollo

BM
Banco Mundial

BMC
Bolsa Mercantil de Colombia

BSC
Balanced Scorecard

BVC
Bolsa de Valores de Colombia

cbMm
Certificado de deposito de Mercancias

CFA
Cooperativa Financiera de Antioquia

CGR
Contraloria General de la Republica

CIF
Certificado de Incentivo Forestal

CNCA
Comision Nacional de Crédito Agropecuario

cxc
Cuenta por cobrar

DANE
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DNP
Departamento Nacional de Planeacion

DTF
Depdsitos a Término Fijo

EOSF
Estatuto Organico del Sistema Financiero

efr
Empresa familiarmente responsable

FAG
Fondo Agropecuario de Garantias

FAO
Food and Agriculture Organization

FINAGRO
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

FMI
Fondo Monetario Internacional

FMR
Fondo de Microfinanzas Rurales

FNRA
Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios

FOB
Free on Board

FONSA
Fondo Nacional de Solidaridad Agropecuaria

GCF
Fondo Verde del Clima

GEI
Gases de Efecto Invernadero

GEIH
Gran Encuesta Integrada de Hogares

GEOAGRO
Sistema de Informacién Geogréfica

GGGl
Global Green Growth Institute
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GMF
Gravamen a los movimientos financieros

GRI
Global Reporting Initiative

IBR
Indicador Bancario de Referencia

ICONTEC
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

ICR
Incentivo a la Capitalizaciéon Rural

IF
Intermediarios Financieros

IFR
Iniciativa Finanzas Rurales

IGS
Informe de Gestién Sostenible

IPC
fndice de Precios al Consumidor

IRL
Indicador de Riesgo de Liquidez

ISA
Incentivo al Seguro Agropecuario

LEC
Lineas Especiales de Crédito

LEC CAP
Linea Especial de Crédito Colombia Agro Produce

MADR
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

NARP
Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera

NIC
Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF
Normas Internacionales de la Informacion Financiera

0ocDo
Oficina de Control y Promocion del Desarrollo

oDS
Objetivos de Desarrollo Sostenible

p-p-
Puntos porcentuales

PAAC
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

PAD
Programa de Alivio a la DEUDA

PDA
Programa Desarrollo Alternativo

PDET
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

PEI
Plan Estratégico Institucional

PIB
Producto Interno Bruto

EAN

PIC
Plan Indicativo de Crédito

PMI
Plan Marco de Implementacion

PND
Plan Nacional de Desarrollo

p.r.
Preliminar

PRAN
Programa de Nacional de Reactivacidon Agropecuaria

PWC
Price Waterhouse Coopers

ROA
Rentabilidad del Activo

ROE
Rentabilidad del Patrimonio

SARAS
Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales

SARC
Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito

SARG
Sistema de Administracién de Riesgo de Garantias

SARL
Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez

SARLAFT
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo
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SARM
Sistema de Riesgos de Mercado

SARO
Sistema de Administracién de Riesgos Operativos

scl
Sistema de Control Interno

SENA
Servicio Nacional de Aprendizaje

SES
Superintendencia de la Economia Solidaria

SFC
Superintendencia Financiera de Colombia

SGA
Sistema de Gestion Ambiental

SGSI
Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacion

SGR
Sistema General de Regalias

SIG
Sistema Integrado de Gestién

SIGEP
Sistema de Informacién y Gestiéon del Empleo Publico

SIGRA
Sistema de Informacién para la Gestién de Riesgos
Agropecuarios

SIRECI
Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Infor-
mes de la CGR

SMMLV
Salario Minimo Mensual Legal Vigente

SNCA
Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

™D
Tasa de desempleo

TDA
Titulos de Desarrollo Agropecuario

TGP
Tasa global de participacion

TIB
Tasa interbancaria

TO
Tasa de ocupacion

UARIV
Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las
Victimas

UIAF
Unidad de Informacion y Analisis Financiero

UPRA
Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

AN

USAID
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
(sigla en inglés)

var
Valor en Riesgo

VPN

Red Privada virtual (sigla en inglés)

ZOMAC
Zonas Més Afectadas por el Conflicto
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Acerca de

FINAGRO

INAGRO' es el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, la
Entidad financiera que promueve el desarrollo econémico del sector
rural mediante el otorgamiento de recursos a los intermediarios
financieros (IF): bancos, cooperativas financieras y cooperativas de
ahorro y crédito, institutos de financiamiento territorial y entidades de
microfinanzas, para que a su vez estos otorguen créditos a los
productores y microempresarios en mejores condiciones y en apoyo al
desarrollo de sus proyectos productivos. Esto tiene como fin convertir
el sector rural en un escenario incluyente, equitativo y sostenible, que
genere calidad de vida y bienestar de su poblacion.

FINAGRO logra su objetivo, principalmente, mediante el financiamiento,
administracion, y promocion de los instrumentos de politica publica
para el sector agropecuario y rural, acompafiado del componente de
educacion financiera el cual es considerado primordial en cada una de
las iniciativas que promueve.

1 Creado mediante el Articulo 7 de la Ley 16 de 1990. Actualmente es una entidad de economia
mixta, constituida con aportes estatales y privados.

Acerca de FINAGRO
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FINAGRO actla como entidad de segundo piso, otorga recursos de fomento a través de operaciones
de redescuento? a los intermediarios financieros, para que estos, a su vez, coloquen créditos que
mejoren la productividad y el bienestar de los habitantes del sector rural (figura 1).

Figura 1. Como acceder a u

Estructurar el proyecto que va Proporcionar a la Entidad
a desarrollar y el dinero que financiera la informacion
necesita para ello. requerida.

Dirigirse a la entidad Pactar con el Banco la
financiera de confianza'y periodicidad del pago
solicitar al asesor un crédito de la cuota (Ejemplo:
de redescuento con recursos semestral, anual).
FINAGRO. A
::L;;
u 2 4

s

n crédito FINAGRO

Si cumple, la Entidad ‘ ‘ .
financiera solicita a La Entidad financiera

FINAGRO el desembolso entrega los recursos de
de los recursos. crédito al productor.

—

A

-

€

FINAGRO gira los Desarrolle el proyecto
recursos a la Entidad financiado segun lo pactado

con la Entidad financiera

financiera.

o
@AGRO z

ENTIDAD FINANCIERA

2 Elredescuento es la operacién financiera que le permite a FINAGRO destinar recursos para fomentar el sector agropecuario a través
de intermediarios financieros, los que, a su vez, realizan desembolso de los créditos a los beneficiarios: https:/bit.ly/3sOB7ZR
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Como entidad financiera de desarrollo, FINAGRO administra programas del Gobierno nacional y
asignados a través del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA), lo que convierte a

0 &00

T —

Crédito

Se financia TODO lo que usted
requiera en su proceso de produccion
agropecuaria, transformacion,
comercializacion, servicios de apoyo,

actividades rurales y microcrédito. /

Garantias

T —

=2 Linea Especial de Crédito - LEC:

programa especial por medio del cual se
pueden financiar algunas actividades
con una tasa mas favorable para los
productores.

Crédito de fomento: brindamos crédito
de fomento a los microempresarios y
productores del sector agropecuario y
rural para el desarrollo de sus
actividades productivas.

Cuando se adquiere un crédito
agropecuario, la entidad financiera
requiere garantias para respaldarlo.

El FAG respalda esas obligaciones.

FINAGRO en un instrumento de politica publica para el fortalecimiento del sector rural.

— Microfinanzas
— ’ s rurales
T —

=» Ofrecemos recursos para microempresarios
del sector rural que deseen financiar
actividades rurales de capital de trabajo
necesarias para sus unidades productivas.

Fondo de Inversiones
de Capital de Riesgo
T ———

=» Para invertir en proyectos agropecuarios,
agroindustriales y rurales conjuntamente con la
inversién privada para desarrollar proyectos técnica,
financiera, ambiental y socialmente viables,
preferiblemente en zonas con limitaciones.

Acerca de FINAGRO {i
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Incentivo al Seguro coo
Agropecuario o ﬁTﬁ

—» Se reconoce un incentivo sobre el valor de la prima para los
productores que adquieran un seguro agropecuario que les
permita cubrirse ante eventuales riesgos.

Certificado al

Incentivo
Forestal

<

=>» Se reconoce un incentivo sobre el valor correspondiente al
establecimiento y mantenimiento de nuevas plantaciones
forestales de tipo comercial.

—~/= Educacion
Ihf- Financiera

=» Através de aliados financieros y del sector, ofrecemos capacitacion
a productores y microempresarios para el manejo del crédito
agropecuario y de sus empresas rurales y agropecuarias.

Incentivo a la
Capitalizacion Rural

—» Consiste en un apoyo que se entrega como pago al capital
del crédito, con el fin de mejorar la competitividad y
sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

Programas de alivio

5| PRAN y FONSA

—» Programas disefados para reactivar, apoyar y fomentar el
sector agropecuario, mediante la compra de cartera
crediticia agropecuaria vencida y el alivio parcial o total de
las deudas de pequefios y medianos productores.

Estrategias para fortalecer las entidades del sistema financiero:

AGROGuia

- Colocacion de crédito - Elaboracion de marcos de - Aplicativo Decision
agropecuario referencia agroeconémicos

/\ Acerca de FINAGRO {i



Sobre este informe

El informe esta dividido en seis capitulos. El primero inicia con el mensaje del
Presidente a las audiencias, informacién de contexto macroeconémico y los
hechos mas importantes para la Entidad durante 2020. El sequndo describe la
estrategia institucional que respondio al contexto econémico con criterios de
ruralidad. El tercero presenta todos los instrumentos que hacen de FINAGRO
una Entidad financiera de desarrollo sostenible. El cuarto muestra los resultados
financieros que evidencian la sostenibilidad econdmica de la Entidad. El quinto
relaciona las disposiciones legales. En el sexto se describe la matriz de

sanitaria originada por la pandemia de la COVID-19. A pesar de los efectos
causados, FINAGRO logro revertir esta situacion dada la importancia que tiene
seguir enfocando los esfuerzos en promover el desarrollo rural sostenible,

F INAGRO celebrd 30 anos de inicio de actividades en el marco de una crisis

mediante los siguientes pilares:

Poner a disposicion de los productores la LEC “El Campo no Para”,
generada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
para mitigar los efectos de la pandemia.

Fortalecer la estrategia de inclusion financiera a nivel nacional
mediante el andlisis de los canales de dispersion de crédito, diseho
de productos y servicios que mitiguen el impacto econémico sobre
el medio ambiente.

Robustecer las estrategias que provoquen una mayor equidad de
género y que catalicen el relevo generacional que necesita el
campo colombiano.

Fortalecer la estrategia de acompafiamiento no financiero mediante
el programa de educacién financiera y la metodologia de
crédito agropecuario.

-
-
-
-
%

Mejorar la informacion que se publica en GeoAgro y en las
Agroguias, entre otras innovaciones.

contenidos del modelo de reporte, el cual tiene como base la opcion esencial de
Global Reporting Initiative (GRI, o Iniciativa de Reporte Global), y el compromiso
voluntario que tiene con los diez principios del Pacto Global y la contribucién al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

=> En este informe tenemos en cuenta los requerimientos establecidos en la Ley 222

de 1995, articulo 1 de la Ley 603 de 2000, Ley 964 de 2005, articulo 96 de la Ley
1328 de 2009, asi como el Codigo de Comercio y Codigo Pais.

Todo el informe se encuentra disponible en

https://www.finagro.com.co/informacion-

aI—ciudadano/informes—de—qestién%

Las dudas, sugerencias o comentarios sobre el contenido de este reporte pueden
enviarse al correo electrénico:

@ comunicaciones@finagro.com.co “

o al teléfono en Bogota

(+57) 3203377.

2N
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https://www.finagro.com.co/informes-de-gesti%C3%B3n

Mensaje del
Presidente
a los grupos
de interés

| Informe de Gestion Sostenible presenta los principales resultados
de FINAGRO en 2020 y los retos para 2021. En medio de la
contraccién econdmica mas acelerada del pais en la historia reciente,
el sector agropecuario y rural alcanzé la mayor colocacion desde que
se cuenta con estadisticas; $24,2 billones en 513.235 operaciones,
un incremento del 26% en valor y de 24% en numero de
operaciones frente al 2019.

El aumento de los recursos destinados al sector agropecuario y rural,
apalancados con crédito, y los incentivos y alivios financieros del
Gobierno nacional, permitieron que el aporte del sector a la
economia presentara un crecimiento positivo del 2,8 %. Si bien, el
sector agropecuario aporta, en promedio, 7 % al PIB total, al considerar
el aporte de la agroindustria, la participacion ampliada del sector
alcanza el 11 % en promedio desde 2015 ($108 billones®). Sin
duda, las dindmicas generadas por la agroindustria favorecen la
generacion de ingresos, mediante el incremento de la demanda de
materias primas del sector primario, asi como el aumento de las
exportaciones, la sustitucion de importaciones y la creacion de empleo.

En este sentido, la importancia estratégica del financiamiento
agropecuario y rural y de los instrumentos de crédito, radica en su rol
para dinamizar el crecimiento econémico y contribuir a la reduccion
de las brechas sociales en el pais, mediante la generacion de
desarrollo econémico y social para el campo colombiano.

En 2020, en el marco de la politica del MADR, los créditos otorgados
a pequeios productores alcanzaron la cifra mas alta registrada:
$3,6 billones en 439.743 operaciones, una participacion del
86% en las colocaciones totales y del 14 % en valor.

Por encadenamientos, el eslabon de produccion participé con el
95 % de las operaciones (488 mil) y 35 % por valor ($8,6 billones).
De los $15,6 billones restantes, 43 % se destiné a la transformacion
y comercializacion y 21 % a los servicios de apoyo. Estos recursos
promueven la productividad y competitividad de todo el complejo
agroalimentario, ya que permiten mejorar los procesos productivos, la
integracion  horizontal y vertical con diferentes actividades
agroindustriales, aumentar los ingresos a lo largo de la cadena de
valor, y, por esta via, la calidad de vida de la poblacién rural. Ademas,
los servicios financieros de ahorro y los seguros les permiten a los
productores absorber choques adversos como caidas subitas de
precios, la apreciacion del tipo de cambio o la pérdida de la cosecha.

En cuanto a las operaciones de redescuento, FINAGRO colocé
la mayor cifra reportada desde su creacion, con $6,4

billones en 418.964 operaciones, un crecimiento de
73% y 49 % respectivamente, comparado con 2019.

Sumado a lo anterior, en 2020 se presentd un aumento significativo
en las operaciones del Fondo de Microfinanzas Rurales (530 % en
comparaciéon con 2019), las cuales van dirigidas a financiar el capital
de trabajo requerido en las unidades econdomicas de
microempresarios rurales.

3 Cifras calculadas con base en DANE (PIB a precios corrientes). Mensaje del Presidente -

a los grupos de interés



En cuanto a los programas del MADR administrados por FINAGRO, las LEC
comprometieron recursos por $152 mil millones en 68.713 operaciones y
movilizaron recursos de crédito por $1,6 billones — 25% de todo el
redescuento. Por tipo de productor, el 49% y 39% de los recursos destinados
a compensar la tasa de interés fueron dirigidos a pequefios y medianos
productores respectivamente, al tiempo que el 12 % se destind para grandes
productores.

Por su parte, el FAG movilizé recursos de crédito al sector agropecuario
por $3,3 billones en 280.686 operaciones, y con garantias expedidas
por $2,4 billones, de las cuales el 96 % respaldaron el crédito de
pequeinos productores. Las principales actividades apoyadas fueron
ganaderia (incluyendo la produccién de leche), caficultura, unidad campesina
y produccion de platano.

En cuanto a los resultados de la politica publica de financiamiento dirigida a
gestionar los riesgos agropecuarios, y, en particular, gracias al impulso de los

seguros paramétricos, en 2020 se beneficiaron 26.808 productores
(296 % mas que en 2019).

Del papel de FINAGRO como banca de desarrollo, se destaca la firma de cinco
contratos (departamentos de Cundinamarca, Casanare, Atlantico y Antioquia,
y el Ministerio de Minas y Energia) por un monto de $22 mil millones (402 %
por encima del 2019) destinados a esquemas de compensacion de tasas de
interés de las LEC, las primas del seguro e incentivos a la capitalizacion rural,
principalmente. Ademas, la linea Agro territorial destiné recursos por
$42.491 millones en 21 operaciones.

Sumado a esto, por medio del FONSA y el PRAN, FINAGRO ha ofrecido alivios a los
productores del sector y ha promovido su continuidad dentro del sistema formal
financiero. Al respecto, al cierre de 2020, 10.489 deudores (17 % de la poblacién
beneficiaria de este programa) ha adquirido nuevos créditos. En complemento, en el
marco de la Ley 2071 de 2020, se suspendieron los procesos judiciales de cobro y se
otorgaran nuevos alivios a los pequefios y medianos productores que extingan su
obligacion realizando el pago total del saldo adeudado, beneficiando asi a 57.309
productores.

En cuanto a los resultados de la estrategia de servicios no financieros, el Programa de
Educacion Financiera transfirié la metodologia de educacién financiera a siete (7)
entidades del sector alcanzando un total de dieciséis (16), al tiempo que se
capacitaron 3.000 beneficiarios del crédito (de los cuales el 53% correspondia a
mujeres) y se virtualizé la metodologia para llegar asi @ mas productores agropecuarios.
De igual forma, con el objetivo de mejorar el proceso de colocacién de crédito
agropecuario, se fortalecieron las capacidades de los asesores de crédito de 27 entidades
financieras mediante la metodologia de crédito agropecuario.

Mensaje del Presidente | =
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Ademas, como parte de la Red Nacional de Entidades Financieras para la
generacién de Marcos de Referencia Agroeconémicos (AgroGuias), al
terminar el 2020 se contaba con 125 AgroGuias (39 de productos
pecuarios y 86 agricolas). Esta iniciativa obtuvo dos reconocimientos: (i)
Tercera Edicion del Reconocimiento a las Buenas Practicas de Desarrollo
Sostenible por su contribucion al cumplimiento del oDs1 — erradicaciéon de
la pobreza — otorgada por Pacto Global Red Colombia y la Camara de
Comercio de Bogotd; y (i) “Acercando la banca a los colombianos”
otorgado por Asobancaria y la Universidad EAN, en la categoria de
Sostenibilidad Dimension Econdmica por su impacto en el acceso a crédito
por parte de los pequefios productores.

=» En 2020, gracias a la Red de Marcos de Referencia Agroeconémicos,
obtuvimos dos reconocimientos

Tercera edicion del Reconocimiento a las Buenas
Practicas de Desarrollo Sostenible por su contribucion

al cumplimiento del obps 1, otorgado por Pacto Global
y la Camara de Comercio de Bogota.

“Acercando la banca a los colombianos”
otorgado por Asobancaria y la Universidad EAN

También se destaca el apoyo de cooperacion internacional para el avance de varios
proyectos estratégicos de la Entidad, para lo cual se avanzé en el trabajo conjunto
con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), la Embajada de Canada, la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo de Prosperidad del Gobierno
Britanico. Por su parte, el Fondo Verde del Clima (GCF por sus siglas en inglés),
con el apoyo y gestion del Global Green Growth Institute (GGGI) y el
Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP), aprobd recursos para apoyar el
proceso de acreditacion de FINAGRO a este Fondo con el objeto de, en el mediano
plazo, acceder a recursos que permitan fondear la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico en el campo colombiano, (ver secciéon 1.2.).

Asi mismo, y dadas las coyunturas derivadas de la emergencia sanitaria y sus
efectos econémicos; como quiera que FINAGRO resulté ser un actor
preponderante para la ejecucion de varias politicas publicas, la entidad tuvo el
acompafamiento y la revision de su gestién por parte de los organismos de
control y vigilancia, como lo son la Superintendencia Financiera de Colombia
(sFC) y la Contraloria General de la Republica (CGR), especialmente en la
administracion de las LEC, dispuestas por el Gobierno nacional para facilitar el
acceso al crédito y la recuperacion del sector. En este sentido, FINAGRO atendié
con suficiencia y maxima transparencia las visitas y requerimientos de las
autoridades de control y vigilancia, dejando como evidencia una adecuada
administracion de los recursos y un obrar diligente frente a sus obligaciones
y deberes; disposicion que se mantendra institucionalmente para la
atencion de cualquier novedad de parte de las entidades regulatorias, de
vigilancia y control.

Mensaje del Presidente |
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Para este 2021, si bien las expectativas en lo referente a la economia
colombiana son mixtas debido a la coyuntura de alta incertidumbre
ocasionada por la pandemia, la meta es colocar $23,875 billones. Para
alcanzar esta meta, continuaremos trabajando como el socio estratégico en
la ejecucion de la politica publica de financiamiento definida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propésito de avanzar en
el fomento e implementacion de instrumentos que favorezcan la
financiacion a los productores del campo colombiano.

A todos los colaboradores de la Entidad, les agradezco su compromiso,
apoyo y confianza. Continuaremos trabajando para que Colombia se
desarrolle sosteniblemente mediante el acceso a servicios financieros e
instrumentos de apoyo cada vez mas eficientes y enfocados en las
necesidades de los beneficiarios de crédito. Como Entidad técnica,
mantendremos la conviccion de trabajar con transparencia, responsabilidad
y liderazgo para continuar apoyando a los productores agropecuarios y
pobladores rurales en el desarrollo de sus proyectos productivos,
consolidando asi nuestro rol como generadores de desarrollo rural.

Dairo Estrada
Presidente
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1.1

Contexto macroecondmico
y financiero

n 2020 la economia mundial experimenté la recesion mas aguda de
la historia moderna. El Fondo Monetario Internacional (FMI) estimd
que el PB mundial se contrajo 4,4 %, como consecuencia,
principalmente, de la covib-19. Colombia no fue ajena a este golpe:
los confinamientos y los bajos precios del petréleo se tradujeron en
una estrepitosa caida de la demanda interna, con una contraccion de
la economia nacional del 6,8 %.

En esta seccién se detalla el panorama de la economia internacional,
regional y colombiana durante el 2020, igualmente, se describe el
comportamiento del sector agroindustrial y se presentan las
proyecciones de crecimiento para el 2021.

4 World Economic Outlook, FMI 2021

1.1.1
Panorama internacional y regional

El 2020 estuvo marcado por la pandemia mundial de la COVID-19 que se constituyé
en un drama humano, politico y econémico. El Gran confinamiento, como denominé
el FMI* a esta crisis, generd la mayor contraccion de la economia mundial en casi un
siglo, al punto que se estima que el PIB mundial decrecié en 4,4 % en el afio.

En lo que respecta a América Latina, la region experiment6 un fuerte descenso en su
economia consecuencia de las cuarentenas que los diferentes gobiernos decretaron.
Dentro de este contexto, en el 2020 se estima una contraccion de la economia
regional del 8,1 % (tabla 1).

Tabla 1. Comportamiento del PIB mundial y regional

2019 2020 (py)* 2021 (py)
P18 mundial 2,8 -4,4 5,2
Economias avanzadas 1,7 -2,8 3,9
Economias emergentes 3,7 -3,3 6,0
América Latina 0,1 -8,1 3,6
* py: proyectado Fuente: Fondo Monetario Internacional

m FINAGRO incluyente y sostenible
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Sumado a lo anterior, las presiones inflacionarias disminuyeron
drasticamente en la mayorfa de los paises, o que permitié que las
autoridades monetarias de las economias avanzadas y las
emergentes adoptaran politicas expansionistas, las cuales se espera
gue se mantengan a lo largo de 2021.

En lo referente a los indices de volatilidad financiera y la aversion al
riesgo, VIX y VSTOXX®, durante los dos ultimos meses del afio estos
fueron cercanos al 23 % y al 14 %, respectivamente, un mejor
comportamiento del que se habia tenido durante la mayor parte de
2020. Lo anterior se puede explicar por los anuncios sobre el
desarrollo de una vacuna contra la CoviD-19 que implican una
mayor estabilidad del sector financiero y una perspectiva optimista
por parte de los inversionistas. 1.1 2

Panorama de Colombia

Las posturas mas conservadoras esperan

que en el 2021 haya un n el 2020, la economia colombiana, golpeada por la pandemia, decreci6 6,8 %, un

desempefo mejor al pronosticado por el FMI® e inferior al decrecimiento del 7,5 %
que pronosticé el Banco Mundial (BM). Sumado a lo anterior, entre enero vy

) crecimiento de la economia mundial del 4 %

y las versiones mas optimistas abogan por un septiembre el consumo de los hogares se redujo 7,1 % en términos anuales.
crecimiento del 5,2 %.
“( R Como se observa en la tabla 2, los choques méas profundos se dieron sobre la
A - formacion bruta de capital (-21,2 %) y el sector externo (exportaciones -17,4 % e

importaciones -18 %). De forma contraria, el gasto del gobierno fue el Unico que

crecid y sirvié para acentuar un poco los efectos nocivos de la pandemia en la
crecimiento de la economia del 3,7 %. : economia.

Para América Latina se espera un

5 El vIX es el indice de volatilidad del mercado de opciones de venta PUT de Chicago y el VSTOXX es el indice de volatilidad del mercado europeo. -
6 World Economic Outlook, FMI 2021 FINAGRO incluyente y sostenible l‘.



Tabla 2. PiIB por el lado de la demanda, variacién anual

Figura 2. Tasa global del participacion, ocupacion y desempleo

Componente 2018 2019 2020
Consumo final de los hogares 3,2 3,9 -5,8
Consumo final del gobierno general 7,4 5,3 3,7
Formacion bruta de capital 1,5 3,8 -21,2 — 2 —
Inversion fija 1 3,1 21,1 59
Exportaciones 0,6 3,1 -17,4 o
Importaciones 5,8 7,3 -18 5 =
)
PIB 2,6 3,3 -6,8 -
EC
Fuente: DANE -— — 10 9
, ) . i 2018 2019 2020
=> Las proyecciones para 2021 son alentadoras. Segun las perspectivas mas
optimistas la economia nacional crecera 5,3 %’ gracias a la recuperacion de
la actividad empresarial y a las diferentes obras civiles, que se esperan
realizar a nivel nacional durante el 2021.
= TGP: Tasa Global de Participacion TO: Tasa de Ocupacién === TD: Tasa de Desempleo

Como se observa en la figura 2, la Tasa de Desempleo (TD) registré un

crecimiento significativo durante el sequndo trimestre de 2020. No obstante,

con las medidas fiscales y monetarias que estdn adoptando las autoridades para

reactivar el consumo y la inversion, se espera entre 2021 y 2022 mejore la Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
dinamica del mercado laboral. Se debe prestar atenciéon al sector agropecuario

ya que por su estructura productiva puede absorber de manera eficiente el

exceso de oferta laboral®.

7 Perspectivas Econdmicas 2021: Con la economia no se juega. (s.f.). Recuperado 14 de enero de 2021, de
https://bit.ly/3kS5rjK
8 Ibid

. . -
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En la figura 3 se presenta la inflacion anual para los Gltimos tres afios, asi como
los limites definidos dentro del esquema de inflacion objetivo para el manejo
de la politica monetaria en Colombia. Su caida en 2020 se explica por la fuerte
contraccion del consumo privado y las medidas gubernamentales que se
adoptaron para frenar el avance de la pandemia.

Las perspectivas del emisor para 2021 indican que la variacién en el nivel de
precios convergera a la inflaciéon objetivo del 2,7 %, resultado de una menor
incertidumbre en el comercio internacional, asi como la contraccion de las politicas
fiscales y el efecto positivo de la politica monetaria expansiva sobre el consumo y
la inversion.

Figura 3. Inflacidn total anual y limites de inflacién objetivo 2018-2020

Limite superior ,—~
A}

4)
-

\

Asimismo, durante 2020 las tasas de interés de colocacion de los
intermediarios financieros disminuyeron, lo que generd un entorno de mayor
disponibilidad de crédito. Este comportamiento se explica por la drastica
reduccion de la tasa de referencia del Banco de la Republica, que decidio
mantener la tasa de politica en 1,75 %°.

Limite inferior )

1,6

Los datos indican que al cierre del 2020 el crecimiento de la cartera de
FINAGRO (16 %) estuvo por encima de lo registrado por la cartera comercial (6 %) y
la cartera total del sistema financiero (5 %). La cartera de FINAGRO mantiene
2018 2019 2020 su naturaleza contra ciclica, lo cual le permitié ayudar a minimizar los efectos

adversos de la pandemia sobre los productores.
’ ’ ’ Inflacion

Fuente: Banco de la Republica (edicién del autor).

9 Minutas de la reunién de la Junta Directiva del Banco de la Republica del 18 de diciembre de 2020.
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1.1.3
Panorama del sector agropecuario colombiano

= El sector agropecuario presentd un '>ﬁ

crecimiento positivo del 2,8 %

durante el 2020.

=» Se destaco el buen comportamiento de:

Cultivos agricolas ) Silvicultura y extraccion ° o Pescay
o . Ganaderia . icultur
transitorios de madera ﬂ‘ acuicultura
. (22,1 %)

(4,8 %) (1,7 %) (1,6 %)

=> Las exportaciones de productos agropecuarios, alimentos y bebidas
& N- presentaron a diciembre de 2020, un valor en délares
FOB (por sus siglas en inglés, Free on Board) de USD 7.873 millones,
N - un crecimiento de 6,9 % frente al mismo periodo del afo anterior.

En 2021 se esperaria un crecimiento del sector agropecuario entre el 2 % y el 3,5 %. Esto, como
resultado de una mayor inversién por parte del Gobierno nacional ($ 1,7 billones adicionales para un
total de $ 2,3 billones) y las negociaciones que se han adelantado para la introducciéon de nuevos
productos en mercados estratégicos como China y Estados Unidos.

m FINAGRO incluyente y sostenible 7




1.2

FINAGRO en cifras - informacion relevante sobre
nuestro desempeno 2020

A continuacion, se presentan las principales
cifras de FINAGRO en 2020:

—
A

X e

) La cartera total de FINAGRO cerré el afio en $30,9 billones,

FINAGRO ratifico su compromiso de contribuir al desarrollo del sector
agropecuario y rural, al alcanzar $24,2 billones en 513.235 un crecimiento de 15% frente a 2019.

operaciones, una cifra récord en la historia de la Entidad.

Con lo cual, al cierre de 2020, se llegé a una profundizacion financiera' del

. . o e 0

Ur|1 creCImlentEIdgdZG % frTnTe a 23,19 y undcumrftl;.mlento dde 1:"3'1dA’ fren’Te sector agropecuario del 40 %. La meta de la estrategia 360° del Ministerio
ala .m‘elta estg ecida en, e. Plan In |cat|v9 e Crédito (PIC), definido por la de Agricultura y Desarrollo Rural es llegar al 50 % en 2022.

Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA), para 2020. -

L FINAGRO llegé al 92% (1.019) de los municipios del pais,
Los créditos de redescuento sumaron o . o . _
principalmente mediante las siguientes entidades:

$6,4 billones, 73% mas que en 2019,

con lo cual los saldos de esta cartera llegaron a $10,4 billones. @’ )
- ' ONVIVIEN DN
.
Banco Agrario 8 Ba ncacf)la

de Colombia

Y
Bancolombia®™ a& Mundo Mujer

10 El indicador de profundizacion financiera consiste en la razon de la cartera total de FINAGRO entre

| Producto Int Bruto (PIB io. . . oz
el Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario /A FINAGRO incluyente y sostenible 7



) Acceso de las colocaciones registradas:

<
) Ny
® N
11% 2%
O
Pequeio Mediano Microcrédito Gran
productor productor productor

403.598 beneficiarios

accedieron a créditos en condiciones FINAGRO,

un incremento de 26% frente a 2019.

De ellos, el 28%, es decir 113.979, no habian accedido a créditos
con FINAGRO desde 2015. El 65% de los nuevos productores
fueron pequenos y el 28% accedieron mediante microcrédito.

11 El indicador de acceso es el porcentaje de productores en zonas rurales, que se identifican como patrén o trabajador por
cuenta propia en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), que han accedio a créditos FINAGRO.

A noviembre de 2020, el indicador de acceso' mostraba que el

45% de los productores agropecuarios

habian tenido créditos con FINAGRO,

3 p.p. por encima de lo registrado a noviembre de 2019.
— )

Figura 4. Indicador de acceso FINAGRO (2005-2020)

38%
25%
11%

2005 2010 2015 2020

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares y FINAGRO.
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El programa A Toda Maquina (ATM)
de FINAGRO registr6 40.461 operaciones por

1.1 billones de pesos. ‘ I El presupuesto de las Lineas Especiales de
) $ ! P o o Crédito (LEC), incluyendo las nuevas lineas
El 76 % de las operaciones (30.823) y el 34% empleadas para ayudar a los productores durante la
del valor ($384.829 millones) tienen FAG. pandemia, fue ejecutado al 98%.

= Con lo cual se entregaron $152 mil millones en
subsidios, mediante 13 lineas dispuestas por
la CNCA, para apalancar créditos por
$1,6 billones.

@
O

(o
AR TN LR T T fue la linea que tuvo

mayor participacion en el valor de las colocaciones (52%),

seguido de normalizacion de cartera (28%)
Mediante el Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) se

¢ inversion (21%). registraron pélizas para 145.071 hectareas (arroz, forestales,
cafa de azucar, café, maiz, entre otros) y 2.711 toneladas de
tilapia y trucha. Un hito historico por tratarse . -
de las primeras poélizas pecuarias entregadas. ONg ‘( N
El Fondo Agropecuario de Garantias (FAG)

expidio 280.686 garantias,

: Q
Con esto se aseguraron $841.362 millonesy . o }
\

se pagaron incentivos por $39.046 millones.

25% mas que en 2019, por $2,4 billones para
respaldar créditos por $3,3 billones.

|| Los pequeios productores fueron quienes mas se beneficiaron,
con el 96% de las garantias.
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El microcrédito estuvo Bancacolfa

296% mas que en 2019, una cifra historica :
impulsado por

para el sector agropecuario
alcanzada gracias al impulso de los seguros paramétricos que aumento el valor de sus colocaciones de $66 mil millones en
por parte del MADR. 2019 a $77 mil millones en 2020, asi como por la entrada de tres

entidades a las colocaciones de microcrédito:

COFINCAFE
Caoperativa de Ahorro u Credite Cafetera
ALGUIEN CON QUIEN HABLAR

) El isA beneficié a 26.808 productores, %
A ) ‘ )

El Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR) realizé 1.263 microcréditos
por un valor de $5.303 millones, un 530% superior al afio anterior,
mediante 3 entidades:

Con estas colocaciones, el FMR llegd a mas de 5.000 operaciones > Se Ioaron acuerdos con 15 entidades financieras

y $17.000 millones para créditos. aliadas a la Red Nacional de Marcos de Referencia
Agroeconomicos, que apoyaron el levantamiento de
informacion de los costos de produccion e ingresos de los
productores agropecuarios.

La linea de microcrédito agropecuario y rural desembolsé

2

$173 mil millones en 57.451 operaciones, \\/

un incremento del 6% en el valor entregado frente a 2019. {5

Se capacitaron 20 asesores de crédito en levantamiento
de informacion.
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En la Metodologia de Crédito Agropecuario

) Se realizaron 25 Marcos de Referencia Agroeconémicos en la
iniciaron capacitacion 26 entidades en siete departamentos,

V' 4
cuatro de estas arrancaron en la modalidad virtual AGR OG uia
G CCERTEHEREYEV T ER e RN en |a fase de pruebas de 6 pecuarios y 19 agricolas.

funcionalidad y de contenido de la virtualizacion: En 2020 ya contabamos con 125 marcos de referencia agroeconémicos,

36 ) 4\ 89 . I
s cfa pecuarios \( [ agricolas
) 4 ) HaWANECR FINAGRO habilito las lineas de cartera con tasas
ajustadas al IBR e inici6 el proceso con los intermediarios

) Se capacitaron 3.053 personas

financieros para que hicieran colocaciones de crédito indexadas a

en la metodologia de educacién financiera de las cuales Para 2020 se empezaron a ver los resultados del proceso,
’ 1.613 (53%) fueron mujeres. } pues se logré que el 52% de las colocaciones (266.160

operaciones) se indexaran a la tasa IBR y que las colocaciones
indexadas a la DTF se redujeran al 48% (247.075 operaciones).

Se transfirié la metodologia - Agencia de Reincorporacién y Normalizacién. = FAO.
> de educacién financiera a - Sena - SER. = Fundacién Memoria, Vida y Esperanza.

siete entidades: < Asociacion Aspmugando. < Secretaria de la Mujer del Tolima.
- Fundacion Amanecer.

m FINAGRO incluyente y sostenible {i


https://www.finagro.com.co/agroguia
https://moodle.finagro.com.co/login/index.php

periodicidad semestral. Por tipo de productor la tasa promedio a la

. L . 264.125 operaciones, -
que prestaron los intermediarios financieros fue: fueron:

) La mayoria de las colocaciones con IBR (233.309) tuvieron una ) Los intermediarios que mas colocaciones indexadas a IBR hicieron, con

.i,ﬁ,,e,
\/ R —
4, 70/0 Banco Agrario BH"CO'Ombla -

de Colombia

- ~ V 4
prodactor  producior  produetor Bancadia BBVA
A partir de esto, se observa que las de pequenos fueron las que se

acercaron mas al tope establecido por la CNCA (a 2 p.p. del 6,7%),
sequidas de medianos (a 4,5 p.p. del tope 9,5%) y de grandes 6 DAVIVIENDA

(a 5,6 p.p. de 9,5%).

La Red de Marcos de Referencia Agroeconémicos
) también obtuvo el reconocimiento

“Acercando la Banca

o a los Colombianos”,
Agroeconémicos obtuvo el

reconocimiento a las Buenas
practicas de Desarrollo Sostenible realizado por Asobancaria y la Universidad EAN.

(erradicacion de la pobreza)

realizado por Pacto Global Red Colombiay la
Camara de Comercio de Bogota.

) Durante 2020 la Red de Marcos de Referencia

m FINAGRO incluyente y sostenible {i



invirtié cerca de $60 millones

para contratar una consultoria que apoyo6 la construccion
de un estudio de mercado que arroj6 informacién sobre
los clientes de FINAGRO y permitié reformular el modelo de
riesgo de crédito de la Entidad.

) La Agencia Francesa de Desarrollo,

La Iniciativa Finanzas Rurales de USAID,

invirtié cerca de $167 millones

en dos consultorias para FINAGRO, una para acelerar el proceso de
implementaciéon de pagarés inmateriales en el registro de las

operaciones de crédito; la segunda para mejorar el esquema de
pricing del FAG.

N

La Embajada de Canada,

invirtié $65 millones

en el apoyo a la virtualizacion
del programa de educacion
financiera.

NBID

Mejorando vidas

) El BID, invirtid cerca de $260 millones

en la contratacion de consultores para realizar un
estudio que permitiera identificar y cuantificar el
crédito no bancario que se oferta a través de
casas de agroinsumos.

FINAGRO incluyente y sostenible
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En 2020, FINAGRO mantuvo la calificacion mas alta
de Standard and Poors (S&P), de AAA para
deuda a largo plazo y BRC+1 para corto plazo.

interés, a la mayor provision de cartera y al aumento de los
impuestos, especialmente el GMF, por el cambio de indexacién de
los TpA de

ro i) @

Hechos que ocasionaron una disminucion de los ingresos mayor a la
disminucién de los gastos, reduccion de $56 mil millones de |
ingresos frente a los $34 mil millones de gastos.

) La utilidad decrecid 10% frente a 2019 debido a la menor tasa de

El activo crecio

) 15% ($1,6 billones)

como respuesta a la alta demanda de redescuento desde abril,
lo que llevd a un crecimiento del saldo de cartera en 20%.

A través del
El pasivo crecié 17% ) Fondo Verde del Clima (GCF)
se lograron recursos para fortalecer las
capacidades de la Entidad por

como consecuencia, en gran medida, del
comportamiento de los TDA por la mayor captacion
requerida para atender la demanda de redescuento. UsSD $377-822-

Gracias a la capitalizacion del 20%
de las utilidades de la vigencia anterior,

el patrimonio de FINAGRO crecié 2%

($17 mil millones) frente a 2019.
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1 . 3 Figura 5. Matriz de materialidad de FINAGRO

Analisis de materialidad

| . . Educacion financiera . Inclusiéon financiera y social
Politica de
; ; 4 énero Impacto en eldesarrollo

ste informe, al igual que los de los Ultimos dos 9 icacio - pact

_ ., g A o, 3 Canales de comunicadion sostenible del sector rural.
anos, recogié la actualizacion de los temas S
relevantes y estratégicos revisados por FINAGRO en g
2018 con el acompafiamiento de Qualitas 5 , o _
Training and Tools y dio continuidad al enfoque ] 5?2'52;;%20@“\’0 etico :;nggggiig;nblentales por
de materialidad construido en 2014 con el apoyo 3 P Alianzas '
de Price Waterhouse Coopers (PwC). Asimismo, T; estratégicas Gestion de riesgos ambientales y sociales ‘ Desempefio econdbmico
!OZ. te(;nas materltales fll;eronj Va“dsad(:s. Cot:].l. el -: ' Atencién a la poblacion vulnerable y Ll'neas.verdes y finaciamiento
indicador propuesto por Dow Jones Sustainability 0 afectada por el conflicto sostenible
para el sector de la banca y con el suplemento o
sectorial de servicios financieros de Global =
Reporting Initiative (GRI). Por ultimo, mediante la ' Gestion del Talento Humano Empresa
estrategia de relacionamiento estratégico de la -% Sobre FINAGRO pamiliamente Responsable - efr g _ _

. . ) o Gestién ambiental interna

Entidad con los grupos de interés, de la cual se y el SNCA
hablara en los siguientes capitulos, estos temas - Salud ocupacional y seguridad laboral
fueron nuevamente validados durante el 2020.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente y

de la misma forma como se ha venido haciendo /

en los Ultimos dos afos, los asuntos relevantes se Impacto potencial sobre FINAGRO

focalizaron en los pilares de la sostenibilidad y su

justificacion fue distribuida en los distintos

capitulos de este informe, tal como se presenta en . Sociales Ambientales ‘ Econdmicos Buen gobierno
la figura 5. =

Fuente: FINAGRO.
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1.4

Nuestros grupos
de interés

unto con el analisis de los temas materiales, este informe
tiene presente a las audiencias que se ven o pueden verse
afectadas directa o indirectamente por el desarrollo de las
actividades cotidianas y los productos y servicios dirigidos a
los diferentes grupos de interés. Por lo tanto, la Entidad
analiza el impacto potencial con base en cada uno de los
grupos de interés expuestos en la figura 6.

Figura 6. Grupos de interés

Pobladores del sector rural, los
gremios y las asociaciones
que los representan

Beneficiarios

FINAGRO

. l\/Ie_dlos_ gle Gobierno
omunicacion nacional y
territorial

Colaboradores
1;

Intermediario
Financiero

Inversionistas

Proveen a FINAGRO O~
los recursos para Accionistas _ Cliente directo de
su financiamiento Han aportado el capital FINAGRO y medio

para canalizar el
financiamiento y
los subsidios

de FINAGRO
¢

FINAGRO

Entidades de | Apoyan la labor de FINAGRO
Cooperacion | brindando cooperacion técnica
y provision de fondos

Fuente: FINAGRO.
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1.4.1

Relacidén con nuestros
grupos de interés

En todas las regiones de Colombia construimos relaciones estratégicas a través del dialogo abierto y directo con nuestros grupos de interés. Mediante el desarrollo de
actividades orientadas a los beneficiarios del crédito y los intermediarios financieros, se construyen alianzas para lograr las metas que nos planteamos y generar un
impacto sostenible en la sociedad y fortalecer la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Nuestros principales canales de comunicacién son:

- Tenemos presencia en todo el pais a través
de nuestro equipo de colaboradores
regionales. Este equipo se dedica a acercar la
oferta de productos y servicios de FINAGRO a los
productores agropecuarios.

- Se desarrollaron 173 talleres - Se realizaron 153 reuniones, 51 acercamientos de
de educacion financiera, en los gremios a Intermediarios Financieros y mas de 400
los que se capacitaron unidades técnicas a lo largo del pais en las que se

socializaron las ventajas del crédito de fomento y el

portafolio de FINAGRO.

3.053 beneficiarios.

> Se priorizé el trabajo con 23 gremios de la produccion - Se realizaron dos ruedas financieras virtuales con el
agropecuaria: Fedecacao, Fedepalma, Asocana, Procana, Fedecafé, Sena (Regional Narifio) con un total de 120
Fedepapa, Confederacién Cauchera, Fedeacua, AUNAP, Fedegan, emprendimientos, 35 son asociaciones que
Augura, Fedepanela, Fenavi, Fenalce, PorkColombia, Red Cacaotera, abarcaron a cerca de 700 asociados.

Corpohass, Asocolflores, Asohofrucol, Fedearroz, Fedemaderas,
Fedepasifloras, Asobufalos.

m FINAGRO incluyente y sostenible 7
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- A través de la linea gratuita nacional

Agrolinea 018000 912 219, > Se enviaron ‘——s > Se realizaron

480 mil mensajes de texto 635 llamadas a productores
en 2020 se atendieron 14.866 llamadas y chats —19 % . en el marco del piloto de
, . a productores con el fin de promover
mas que en 2019— de productores agropecuarios, asesores

, . L . marketing digital.
. . L . o las Lineas Especiales de Crédito. arketing digita
de crédito de los intermediarios financieros y beneficiarios de

los programas: ' A

Programa Nacional de Reactivacion Agropecuaria (PRAN) - {is;-'

y Fondo de Solidaridad Agropecuaria (FONSA).

- I_ - 650 peticiones, quejas, - 3.863 derechos de
reclamos y sugerencias peticion resueltos.
> 234 ciudadanos fueron atendidas.

fueron atendidos en las oficinas de
FINAGRO entre enero y marzo del 2020.

" Virtual

1.358.346 visitas en la pagina
web durante 2020,

¥ 4.547 nuevos seguidores | en |la cuenta de Twitter, para un total de 46.818 seguidores.

—

de las cuales 3.711 fueron ‘ , :
=.'.'."''....'.'.'=='.'-'-'-__--= visitas diarias. ‘ % f 1.085 nuevos n 11.320 o 412 seguidores 1.359 descargas

.~ seguidores en Facebook. .. en LinkedIn. .__~ en YouTube. de la FINAGRO App

. :DJ:L°

=
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https://www.youtube.com/finagrocol
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https://www.facebook.com/FinagroColombia

1.5

Gobierno corporativo

INAGRO, como se ha mencionado en los anteriores informes de gestion,
cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten ser mas
transparente en su gestién, en la toma de decisiones y el desempefio
empresarial responsable. Su estructura organizacional externa esta
encabezada por la asamblea de accionistas y la Junta Directiva, en las dos
se cuenta con participacion de miembros independientes. En la estructura
interna se encuentra el Comité de Auditoria, con presencia de miembros
de la Junta Directiva, la Oficina de Control y Promocion del Desarrollo
(0CDO) y una serie de comités institucionales conformados por
colaboradores de las distintas areas. La estructura de gobierno de FINAGRO
se describe en la figura 7. =

2N

Figura 7. Estructura de Gobierno Corporativo

N\

Asamblea
General de
Accionistas

= Junta
Directiva

- Revisoria
fiscal

> Comité de

Auditoria

- Comités
institucionales

0CDO: Oficina de Control y Promocion del Desarrollo
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1.5.1

Asamblea General de Accionistas
y Junta Directiva

En 2020 la Asamblea General de Accionistas se reunié de manera
ordinaria el 27 de marzo. En dicha sesién se socializé el informe de
gestion y los resultados del ejercicio de la vigencia 2019y, de manera
extraordinaria, se reunié el 27 de julio con el propésito de ajustar los
honorarios de los miembros de la Junta Directiva, conforme a lo
dispuesto en el Decreto 767 de 2020.

Asimismo, como se muestra en la figura 8, la composicién accionaria
de FINAGRO cuenta con cinco accionistas. En primer lugar esta la
Nacion, representada por el Grupo Bicentenario S.A.S (con una
participacion accionaria del 65 %); en segundo lugar esta el Banco
Agrario de Colombia (con el 13 %); en tercer y cuarto lugar se
encuentran los bancos privados, Banco Davivienda (13 %)y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) Colombia S.A. (9 %); y por ultimo,

esta el Fondo de Empleados de FINAGRO (Fondefin) con el 0,001 %2

12 Esto cumple con la recomendacién 33 del Cédigo Pafs.

Figura 8. Composiciéon accionaria de FINAGRO

([ )
(]
FONDEFl IN :
BBVA :
0,001%
§ oN\vIvieEnDdAN Grupo
' Bicentenario
65 % .
Banco Agrario
de Colombia

Fuente: FINAGRO.
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De acuerdo con la informacién de la figura 8, FINAGRO cuenta
con una junta mixta conformada por representantes de los
accionistas y miembros estratégicos del gobierno nacional, de
los productores agropecuarios y de los empleados de FINAGRO,
atendiendo a lo establecido en la Ley 16 de 1990 incorporada
en el tercer numeral del articulo 227 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero™.

Durante el ejercicio de 2020 se presentaron algunos cambios
en la composicién de la junta. El doctor Rodolfo Zea Navarro
fue designado el 24 de febrero del 2020 por el presidente de
la Republica, lvan Duque Marquez, como nuevo Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural y asumio el primer renglon de
la Junta Directiva de FINAGRO; el 25 de junio del 2020 el
Ministro Zea nombro6 al doctor Juan Gonzalo Botero Botero
como delegado permanente del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; y los doctores José Félix Lafaurie y Jorge
Enrique Bedoya fueron designados como principal vy
suplente respectivamente, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 2917 de 1990; por ultimo, el
doctor Jorge Hernando Céceres Duarte fue nombrado como
director de planeacién y prospectiva del MADR, quien segun
el reglamento de la Junta Directiva de FINAGRO, tendra voz,
pero no voto, y de conformidad con lo establecido en el
Decreto 2917 de 1990. De esta manera se ve reflejada en la
figura 9, la composicién total de la Junta Directiva de
FINAGRO.

Figura 9. Junta Directiva de FINAGRO (2020)

\_

@ Banco Agrario de Colombia

Francisco José Mejia
Presidente del Banco Agrario de Colombia
Suplente:

& onvivienon

Maria Mercedes Cuéllar
\Representante de los Accionistas/

Minagricultura \

Rodolfo Enrique Zea Navarro
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

El campo
es de todos

Suplente:
Juan Gonzalo Botero Botero
Delegado Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural

/

/

Suplente:

José Felix Lafaurie
Representante Sector Agropecuario

(Miembro independiente)

/" BBVA

Manuel Ignacio Gonzalez Moreno
Representante de los Accionistas
(Participd hasta el 28 de octubre de 2020)

Suplente:

& onvivienon

Roberto Holguin Fety
Representante de los accionistas-
Davivienda S.A.

N 4

Orlando Manuel Hurtado Lopez
Representante de Asociaciones Campesinas

(Miembro independiente)

\

Suplente:

13 Esto cumple con las recomendaciones del Cédigo Pais: 19.2, 19.4, 19.5, 19.10, 21y 33.

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya
Representante Sector Agropecuario

(Miembro independiente)

Nelly Antonia Velandia Avendano
Representante de Asociaciones Campesinas

(Miembro independiente)

\_

_/

Jorge Hernando Caceres. Director de Planeacion y Prospectiva del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural. (Articulo 32 Estatutos FINAGRO.) (Con voz sin voto)

2N

FINAGRO incluyente y sostenible

Fuente: FINAGRO.
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De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta Directiva, se
cumplié con el cronograma de reuniones para el 2020. Se celebraron 12 sesiones
ordinarias y seis extraordinarias. En estas reuniones se ejercié de forma oportuna las
funciones que le corresponde cumplir y que fueron requeridas durante el afio 2020,
incluido el seqguimiento del Plan Estratégico Institucional, la ejecucion del presupuesto y
de los sistemas de control y de gestion de riesgos.

Las principales politicas aprobadas en este periodo comprenden la modificacion de los
Manuales del Sistema de Administracion de Riesgos de Liquidez, Sistema de
Administracién de Riesgo Operativo y del Sistema de Administracién de Riesgo de
Crédito y se aprobd el nuevo Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de
Garantias. Asimismo, se reformo el reglamento de la Junta Directiva y se implementé el
Programa de Acompafnamiento a Deudores (PAD) conforme a lo ordenado por la Circular
022 de 2020 de la Superintendencia Financiera de Colombia para dar continuidad a la
estrategia de gestion de créditos de consumidores afectados por la COvID-19.

La gestion de la Junta se autoevalua anualmente en términos del cumplimiento
de sus funciones estatutarias y en el 2020 el desempeio fue satisfactorio.

m FINAGRO incluyente y sostenible {i



1.5.2

Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario (SNCA)

De la misma forma como se presenté en el Informe de
Gestion del 2019, el Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario es el 6rgano rector de FINAGRO, su principal
objetivo es formular la politica de crédito, la coordinacién y
la racionalizaciéon del uso de los recursos financieros que
destina el Gobierno para incentivar o invertir en el sector y
fue creado mediante el articulo 1 de la Ley 16 de 1990, con
el fin de mantener un financiamiento de las actividades del
sector agropecuario.

En la figura 10 se ilustra el funcionamiento del SNCA, en el que
FINAGRO es el gran articulador de la politica de financiamiento
del sector agropecuario y rural, al trasladar recursos a los
intermediarios financieros (incluido el Banco Agrario de
Colombia) cuya destinacion es otorgar crédito a los
productores del campo tanto para actividades agropecuarias y
emprendimientos productivos no agropecuarios.

Figura 10. Funcionamiento del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

Comision Naciondl
de Crédito
Agropecuario - CNCA

Junta Directiva del
Banco de la Republica

71

FINAGRO

CContrato de Redescuento)

Otros intermediarios
Financieros

( Contrato de Crédii‘o)

Productores )

Fuente: FINAGRO.
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La administracion del SNCA esta en manos de la
Comision Nacional de Crédito Agropecuario, la cual
estd integrada por el mas alto representante del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) (la
preside); Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP); el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP); el Banco de la Republica; la Agencia de
Desarrollo  Rural (ADR); dos representantes del
Presidente de la Republica —una persona experta en
materias bancarias y financieras, y otra, en economia
y produccion agropecuaria—, y un representante de
las entidades que conforman el SNCA.

FINAGRO ejerce la Secretaria Técnica de la comision',
ver la figura 11.=>

Figura 11. Estructura de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario

Ministro de Agricultura
y Desarrollo Rural

R Elcampo : :
A % o5 O (r s Minagricultura

Ministro de Hacienda

R e y Crédito Publico
Banco de
la Republica
/ Y
Director DNP Presidente de la Agencia
de Desarrollo Rural
\
A
Representante
Representante

Presidencia de la Republica:
fi - Experto sector
Experto financiero \ agropecuario

X >

Presidencia de la Republica:

14 La Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario serd ejercida a través de un empleado de nivel asesor de Fuente: FINAGRO.
la planta de personal de FINAGRO de libre nombramiento y remocion por parte del Presidente de la Republica, y quien debera
acreditar formacién académica y experiencia profesional en las areas financieras y de desarrollo agropecuario.

. ) =
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Determinar el
monto global

entidades del SNCA
destinara al sector.

gue cada una de las

V

y las actividades
financiables dentro del
crédito agropecuario y

rural.

Determinar quiénes
son los beneficiarios

Vv

Aprobar el PIC para
cada vigencia.

Formular los planes
anuales de incentivos:
porcentaje de incentivo
del ICR y de subsidio a la
tasa de interés, por tipo
de productor y del Fondo
de Microfinanzas Rurales.

Las principales funciones e instrumentos de la CNCA son:

Establecer las
actividades, los costos
y las tasas de interés
de redescuento que
seran objeto de
financiacion.

Establecer las

condiciones anuales
del FAG y los
instrumentos de gestion
de riesgo (Fondo de
Riesgos Agropecuarios).

V

Definir los tipos de

productor que no se
encuentren detallados
por decreto o ley,
como los medianos,
grandes productores y
esquemas asociativos.

Establecer las condiciones
de refinanciacion, los
términos y las condiciones
financieras de los
incentivos del Estado
relacionados con el
crédito o el riesgo
agropecuario.
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En la tabla 3 se presentan las resoluciones mas relevantes expedidas por la CNCA. Estos documentos son el medio a través del cual se da a conocer lo dispuesto
por la Comisién durante 2020 a los intermediarios financieros y dictan las medidas que impactaron el financiamiento para el sector agropecuario:

Resoluciones 2020

1 del 31
de marzo -

4 del 20
de abril -

| 7 del 27

de agosto -
k 8 del 27

de agosto -

9 del 17 de_)

septiembre

Tabla 3. Resoluciones de la cNcA 2020

Modifica la Resolucién 18 de 2019 y define la "LEC Colombia Agro Produce" en
el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica.

Modifica la Resolucién 18 de 2019 y define la "LEC Forward ante la
Emergencia" y establece otras disposiciones.

Crea el "Plan LEC - Emergencia” con el fin de atender los efectos adversos
generados a la actividad agropecuaria causada por la COVID-19 y establece
otras disposiciones.

Crea el Programa de Garantias ante la Emergencia con el fin de atender
los efectos adversos causados a la actividad agropecuaria por la COvID-19 y establece
otras disposiciones.

Modifica la Resolucién 7 de 2020 “Creaciéon del Plan LEC - Emergencia”
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Tabla 4. Circulares expedidas durante el 2020

En la siguiente tabla se CirCUld['eS
presentan las principales reglamentarias o o
circulares publicadas en 2020 > 2020 Principales objetivos

las cuales informaron tanto lo
dispuesto por la CNCA, como las
decisiones de la Junta Directiva
de FINAGRO a los intermediarios
financieros:

Informa que teniendo en cuenta la situacion de emergencia que atraviesa el pais y a fin de facilitar la
operatividad de los intermediarios financieros, la presentacion del resultado de los controles de inversion
realizados de los que trata el literal f) del numeral 1.2, del Capitulo Primero, Titulo Sexto del Manual de
Servicios de FINAGRO, se efectuara a mas tardar el 15 de mayo y el 15 de septiembre para el afno 2020.

Se comunican las medidas establecidas al respecto de las operaciones y atencion a los intermediarios
financieros, en el marco de las medidas adoptadas por el Gobierno nacional para hacer frente a la situacion
de emergencia sanitaria causada por la COVID-19, teniendo en cuenta lo establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia a través de las Circulares Externas nim. 007 y 008 de 2020.

Se informan las medidas de FINAGRO en relacion con los plazos de ejecuciéon de proyectos, por la situacion
de emergencia de la covip-19.

Se modifica la reglamentacion del FAG. Se establece que de manera transitoria y con el fin de mitigar los
efectos de la emergencia sanitaria causada por el Coronavirus COVID 19, en el caso de pequefio y mediano
productor ordinario, la suma total de la cobertura de la garantia del FAG y de las garantias institucionales
complementarias, no podran exceder los limites de cobertura del FAG establecida para este tipo de
productores, adicionado hasta en 10 puntos porcentuales.

Por medio de la cual se informa la apertura de las Lineas Especiales de Crédito para la Emergencia
(LEC-E) y del programa de Garantias ante la Emergencia.

Por medio de la cual se informa la actualizacion de los Capitulos Sequndo y Cuarto del Titulo 8 “"Lineas
Especiales de Crédito del Plan LEC — Emergencia (LEC-E)" del Manual de Servicios FINAGRO.

Fuente: FINAGRO.
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1.5.3

Esquema de Fondeo

Este esquema se da a partir de recursos de inversién obligatoria que hacen los
establecimientos de crédito mediante los Titulos de Desarrollo Agropecuario (TDA).
A continuacion, se presentan los antecedentes de este esquema en Colombia:

Ley 90 de 1948,

con la que se “exigia” a los
bancos efectuar inversiones
en bonos de la Caja de
Crédito Agrario sobre el 5 %
de sus depdsitos a la vista.

\

N

/

{
\

\

N

Después de estas dos leyes, mediante la
Resolucion 23 de 1966 del Banco de la
Republica se cre6 por primera vez, un esquema
gue permitiera administrar las inversiones forzosas
y se logré mediante el Fondo Financiero Agrario
con este esquema las inversiones tuvieron una
rentabilidad del 8 % anual.

/ Luego se creo la Ley 26 de 1959, que \

viabilizé la implementacion de un esquema de
préstamos obligatorios equivalentes al 15 % de
los depositos a la vista de cada banco
destinados al sector agropecuario.

\

Por ultimo, con el fin de separar las actividades de emision

monetaria y fomento del Banco de la Republica de Colombia,

con la Ley 16 de 1990 se cred el Fondo para el

Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), y aunque se

mantuvieron las inversiones obligatorias, los bancos podian

hacer colocaciones sustituyendo la inversion en TDA, a lo que

hoy se le llama la cartera sustitutiva.

/

EAN

/AI cabo de 13 anos, mediante la Ley 5 de 1973,\

se robustecio el Fondo Financiero Agrario en el
Banco de la Republica, como un mecanismo de
inversion obligatoria, mediante la emision de
titulos de fomento agropecuario.

FINAGRO incluyente y sostenible t



/8

Si bien el | Banco de la Republica| habia cedido la \v//

actividad de fomento, su Junta Directiva' (Articulo 229 del Definir los ponderadores
Estatuto Organico del Sistema Financiero), en su calidad de La conservacion de colocacion de la cartera
autoridad monetaria, cambiaria y crediticia del pafs, conservo del equilibrio sustitutiva de la inversion
en el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario la funcién financiero de forzosa.
de establecer las normas generales de la inversiéon en TDA, FINAGRO.

los plazos y las tasas de interés, bajo los siguientes criterios:

\. / N /

o @ & o 5
<

::::::::

/I_aasignacién de un volumen suficiente de recursoh / \

financieros hacia el sector agropecuario, de acuerdo La preservacion de la solvencia y la liquidez de las
con las metas de crecimiento contempladas en los entidades financieras obligadas a efectuar las
planes de desarrollo econémico. Inversiones en TDA.
T O —

15 Resolucién Externa nim. 3 de 2000 del Banco de la Republica.
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Figura 12. Estructura de fondeo de FINAGRO

Inversion Forzosa

y otros recursos FINAGRO

Inversion Forzosa en Compensacion
TDA Ay TDAB TDA

Con base en el mencionado marco legal, los establecimientos
de crédito deben mantener inversiones TDA con el objeto de
fondear las operaciones que demandan los productores
rurales. Como se observa en la figura 12, existen Cartera de Cartera Cartera

dos clases de inversiones forzosas: 1) los TDA clase Redescuento / Sustitutiva Agropecuaria /
A, que fondean los créditos dirigidos a pequenos
productores, y 2) los TDA clase B, que proveen
recursos para otros tipos de productores. Dichos Qe
titulos tienen madurez de un afio y sus intereses son pagados

de forma trimestral. El Banco Agrario de Colombia, en su

calidad de banco publico, es el tnico intermediario financiero Intermediarios Financieros H Productores

Cartera en condiciones FINAGRO

gue no esta obligado a suscribir TDA, ver figura 12. /\
©
'IS'ODO;/& -):>u 150% de la cartera 5 TDA A
c A = a pequeno productor B (recursos dirigidos
.g :g 2 ge) a pequeiio productor)
.= = .; | 3
o.= 50% y 25% de la
@ © ) el
8 50% o cartera a mediano @ TDA B
TDA E y gran productor 0 (recursos dirigidos
B V) respectivamente \\5// a otros productores)

* colocaciones con recursos propios
de los establecimientos de crédito

Fuente: FINAGRO.
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Como se expuso antes en este informe, dentro del marco de las funciones del SNCA y de
acuerdo con el modelo de operacion de FINAGRO representado en la figura 12, los TDA son la
principal fuente de captacion. Su liquidacién se sustenta en la Resolucion nam. 3 de 2000
de la Junta Directiva del Banco de la Republica, y cada tres meses la Superintendencia
Financiera de Colombia y FINAGRO determinan el monto por captar. La maduracién de estos
titulos es a un afio, con pago de intereses cada tres meses.

Los recursos pueden ser colocados en condiciones FINAGRO a través de tres carteras:

N J %

Redescuento: Sustitutiva: Agropecuaria:
Corresponde a las Corresponde a las colocaciones con recursos Corresponde a los recursos
colocaciones con que compensan la inversién en Toa con propios de las instituciones
recursos totalmente diferentes factores de ponderacion. Los factores financieras.

25 % Grandes productores

50 % Medianos productores

150 % Pequenos productores y para
operaciones de microcrédito’®.

16 Los TDA clase A rinden a una tasa de dep6sito a término fijo (DTF) del -4 %; los TDA clase B ofrecen un rendimiento DTF del -2 %.

. i =
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Se destaca como, al cierre del afo, FINAGRO Adicionalmente a los recursos mencionados, y para esta misma fuente de fondeo, la figura 13 muestra que

contaba con cerca de $1 billén (diferencia entre el modelo de captacion de FINAGRO a través de TDA, para el ultimo ajuste de inversion obligatoria realizado
los saldos de TDA y la cartera de redescuento) en el mes de octubre, tenia una capacidad de crecimiento de $1,5 billones para apalancar la actividad
para apalancar el crecimiento del fondeo a crediticia (colchén), monto que resulta de la diferencia entre el requerido neto de inversion y los recursos
través de la cartera de redescuento. requeridos por FINAGRO'”.

Figura 13. Cartera redescuento y saldo TpA (billones de pesos)

Billones de $

2016 2017 2018 2019 2020
Oct.- Dic Abr.- Jun. Oct.- Dic. Abr. - Jun. Oct. - Dic. Abr. - Jun. Oct. - Dic. Abr. - Jun. Oct.- Dic

@ Capacidad de crecimiento === Requerido neto de inversion Recursos requeridos FINAGRO

Fuente: Calculos de FINAGRO.

17 La metodologia para establecer el monto del requerido neto de inversién y los recursos requeridos por FINAGRO se describe en la

Resolucion Externa nim. 3 de 2000 del Banco de la Republica. FINAGRO incIuyente y tenible {i
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Nuestra misidon en FINAGRO es trabajar por un campo incluyente,
equitativo y sostenible, para mejorar la calidad de vida y bienestar a
nuestros colaboradores, clientes, accionistas, proveedores y en
general grupos de interés de la Entidad.

En este capitulo encontrara los retos que nos hemos planteado para
el 2021, enmarcados en la estrategia institucional y del Gobierno
nacional, presentaremos nuestra politica de calidad, de gestién de
talento humano, ambiental y de proyectos de mejoramiento e
innovacion y finaliza presentando los avances de la estrategia
territorial de FINAGRO.

m Culturay orientacion al logro
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2.

Retos de 2021

Y Apoyar el cumplimiento del
Plan Indicativo de Crédito por

$23,9 billones

fijado por la CNCA.

) Facilitar la colocacion de cartera en el

IBR al 100 %

y apoyar a las entidades financieras en el

cumplimiento de la inversion trimestral en TDA.

) Adoptar el nuevo esquema de

tipo de productor

gue defina la CNCA.

> Impulsar el

plan anual del FaG

mediante una estrategia comercial.

) Mejorar el esquema tecnolégico del FAG
para fortalecerlo y asegurar su sostenibilidad,
operativizar el FAG para

leasing y FAG para el Fondo de
Microfinanzas Rurales.

) Ejecutar el Incentivo al
Seguro Agropecuario

e impulsar la dinamica de nuevos esquemas
de aseguramiento de tipo paramétrico
mediante la disponibilidad de informacion.

Y Poner en marcha los alivios establecidos
en la Ley 2071 de 2020 para los programas

PRAN y FONSA.

pd Otorgar el CIF

bajo los parametros establecidos
por el Decreto 130 de 2020.

AN

) Implementar y desarrollar esquemas de

generacion de bonos de carbono.

) Disefar instrumentos de financiamiento para el

sector forestal y foresteria comunitaria,

con el apoyo de la consultoria de GGGI, FAO, ONFA
y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

) Consolidar la propuesta de

crowdfunding LMY ICOUEE

proyectos del sector agropecuario

a través de la plataforma a2censo de Ia
Bolsa de Valores de Colombia.

Y Dar continuidad a los procesos de identificacion
e inversion en las propuestas de

Fondos de Capital Privado.

Culturay orientacion al logro | <@4



) Mejorar los procesos operativos,

el aplicativo AGROS,

acompafnado de innovaciones tecnolégicas.

) Implementar el programa de

gobierno de datos.

) Poner en marcha el esquema de

fondeo global.

) Avanzar con el proyecto piloto de

evaluacion de impacto del crédito

y fortalecer los esquemas de control de
inversion a las operaciones de crédito.

Y Actualizar los modelos de scoring
para la vinculacién y asignacién de

limites de crédito

a intermediarios financieros vigilados
y no vigilados por la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

) Ejecutar los convenios de
colaboracioén con los

entes territoriales

para la atencion de las necesidades
propias de cada region.

Y Desarrollar nuevos instrumentos de financiacion e

incentivos complementarios regionales

de la mano de alcaldias y gobernaciones.

) Implementar el Sistema de Administracion de

Riesgo de Garantias.

) Actualizar el Sistema
de Administraciéon de

Riesgo de Mercado.

Y Implementar el

SARLAFT 4.0

de acuerdo con la Circular 027 de la SFC.

AN

) Certificar a FINAGRO en la

norma ISO 45001

del Sistema de gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Y Actualizar las reglamentaciones de gobierno
corporativo atendiendo las

mejores prdcticas y recomendaciones
de los Cédigos Pais y de Buen Gobierno.

) Apoyar la consolidacion del

Modelo de Gestion Conflicto de Intereses

acorde con las politicas del Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.

) Fortalecer las capacidades de los colaboradores en

orientacion al logro,

resultados y en metodologias agiles y colaborativas.

Y Implementar la primera fase de

teletrabajo.
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2.2

Estrategia institucional y Plan
Estratégico Institucional

| Plan Estratégico y el Balanced Scorecard (BSC) fueron
aprobados por la Junta Directiva el 17 de diciembre de 2019.
Dicho plan, cuenta con doce objetivos y se logra mediante el
cumplimiento de los indicadores y proyectos que conforman el
BSC. Los resultados a 31 de diciembre de 2020 por perspectivas
se reflejan en las siguientes figuras.

Respecto a la perspectiva financiera, se cumplieron los objetivos
trazados por la Entidad, los cuales se pueden ver en la figura
14: (i) se mantuvo el margen financiero; (ii) se mejor6 la
rentabilidad del portafolio en relacién con el riesgo inherente
de las inversiones; y (iii) se fortalecié financieramente al FAG.

En cuanto la perspectiva de clientes y mercado se cumplieron
los objetivos trazados por la Entidad (ver figura 14): (i) se
cumplié con los indicadores asociados al Plan Indicativo de
Crédito (PIC). La meta anual de colocaciones establecida en
$18,5 billones para 2020 fue superada en 31 % y alcanzé los
$24,2 Dbillones al cierre del afo; y (i) se cumplié
satisfactoriamente con el indicador de saldo de cartera total.

Figura 14. Resultados perspectivas Balanced Scorecard

(Cumplimiento a diciembre 2020)

157,8 %

< ) Perspectiva financiera

959%

GIIIIIIIIIIIIIIIIIIII D

10 20 30 40 50 60 80 90 100 110 120

‘J) Perspectiva clientes y mercado

Fuente: FINAGRO.

A Culturay orientacion al logro 2



Sobre la perspectiva de eficiencia en procesos, se lograron los objetivos propuestos por la
entidad (ver figura 15): (i) se continud la alineacién de los procesos, la estructura organizacional
y tecnoldgica que apalancan la propuesta de valor de FINAGRO. En cuanto a la perspectiva de
capital estratégico: (i) se culminé la implementacion del proyecto de fortalecimiento de la
bodega de datos; (iii) se avanzé en la implementacién del Sistema de Evaluacion de Desempefio;
y (iv) se avanzo en la implementacion de la herramienta GeoAgro.

Figura 15. Perspectiva de procesos y capital estratégico

(Cumplimiento a diciembre 2020)

967%

@IIIIIIIIIIIIIIIII!lII

10 20 30 40 50 60 80 90 100 110

‘J Perspectiva Financiera en Procesos

773%

@IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

10 20 30 40 50 60 80 90 100 110

‘J Perspectiva Capital Estratégico

Fuente: FINAGRO.
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Para los indicadores del Plan Marco de Implementacion (PMI) se cumplieron los compromisos
adquiridos (ver figura 16): (i) mejorar el acceso de las mujeres al crédito; (i) apoyar la
participacion del area asegurada de los pequefnos productores frente al drea asegurada
total; (iii) se motivd a los productores rurales con cartera vencida a usar la linea de
normalizacion de cartera; y (iv) se logré mejorar los resultados de las colocaciones a mujeres
a través de la LEC para la Compra de Tierras de Uso Agropecuario.

Figura 16. Resultados objetivos de cumplimiento externo de FINAGRO

(Cumplimiento a diciembre 2020)

222,4 % 188,5 %
( | D LT
U U
0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240
‘J Plan Marco de Implementacion ‘J) Plan Nacional de Desarrollo
184.5 %
N

T |

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240

‘J) Plan estratégico sectorial - MADR Fuente: fINAGRO.
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2.3

Calidad en la gestion

El ejercicio de Planeacién Estratégica

Institucional se encuentra articulado

con el Plan Nacional de Desarrollo del

Gobierno nacional y el Plan Estratégico
Sectorial del MADR.

La actualizacion permanente de la
matriz DOFA'® tiene en cuenta el
contexto actual de la organizacion.

INAGRO enmarcé todas sus acciones dentro de un Sistema Integrado de Gestién (SIG)
basado en 25 procesos'. El resultado de la autoria externa al SIG, realizada por el
ICONTEC, permitio la renovacion del certificado por tres anos mas e identifico varias
fortalezas en la gestién de la entidad, dentro de las cuales se destacan:

/Las estrategias, la planificacion y la activacion
del plan de continuidad de negocios le
permitieron a FINAGRO reaccionar y operar de
manera eficaz frente a la crisis desatada por
la covip -19.

K La bodega de datos estd montada en una
plataforma que le da disponibilidad y la
posibilidad de acceso constante a consultar
informacion de los ultimos 20 afos.

La metodologia del BSC implementada
como herramienta de seguimiento
de los objetivos estratégicos
funciona de manera efectiva.

N N

Los programas de formacion brindados por la entidad
fortalecen las competencias de los colaboradores y los
procesos de seleccion por meritocracia hacen que el
personal tenga importantes niveles de empoderamiento.

-

La Entidad trabaja de manera articulada mediante
convenios con entidades como el Sena, esto le permite a
FINAGRO materializar los proyectos de educacion
financiera con la comunidad.

.\_J%

-> El ente certificador no encontré incumplimientos que lo

llevara a levantar no conformidades para la Entidad.

18 Para mas informacién acerca del SIG consulte la seccion 2.5. del IGS 2019:
https://mww.FINAGRO.com.co/sites/default/files/idgs2019_.pdf.

19 DOFA: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.
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2.4

Eficiencia administrativa

causa de la CovID-19, se generd una reduccion
en gastos de la Entidad, logrando los
siguientes resultados: >

C omo resultado de la pandemia ocasionada a

2.5

Relacionamiento con proveedores

el page de
en el pago de ) un ahorro del 48 %
servicios pl'lblicos, en los sumlnlsj[ros de papeleria,
aseo y cafeteria.

Se redujeron costos en
telefonia, celulares e internet en 32 %
con respecto al 2019.

I Se redujeron costos en

transporte y vidticos

a3 por desplazamiento de colaboradores en 74 %
' respecto al afo anterior.

miras a implementar estrategias que apunten a la sostenibilidad ambiental, social y econémica
y la integracion de los ODS en los procesos internos. Este concepto contempla la aplicaciéon de
criterios ambientales a los bienes y servicios adquiridos, a la contratacion de empresas que
desarrollen actividades de sostenibilidad, acciones enfocadas a la inclusién y el cumplimiento de

E n el 2020 FINAGRO incluy6 dentro de su contratacién el concepto de compras sostenibles con

la legislacién laboral.

A Cultura y orientacién al logro
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proyectos que potenciaron las habilidades y competencias de sus colaboradores, y
permitieron superar los retos de trabajar desde la virtualidad en el cumplimiento de las

Gestion de Talento Humano directrices gubernamentales. A continuacion, se presentan las generalidades y los logros

mas importantes del proceso de Talento Humano durante el 2020:

2 6 C on el objetivo de apalancar la estrategia institucional, FINAGRO desarroll6 programas y

) La Junta Directiva aprob6 una planta de .

250 colaboradores,
| 250 colaboradores, | 52.6%

de los cuales, al cierre del afio, se habian mujeres
cubierto 234 plazas, 93,6 % de ocupacion. (123)

47,4 %

hombres
(111)

g’

El 71,4 % tiene cinco anos de
antigliedad en FINAGRO.

FINAGRO cuenta con

12 colaboradores de planta

entre los 18 y 26 anos,

quienes contribuyen a los objetivos .
estratégicos de la Entidad. el 49 % tiene un titulo de posgrado

o A— y el 16 % una maestria o doctorado.

-» Ademas, la organizacién cuenta con la modalidad de
vinculacién de practicantes universitarios, lo que les
permite a los jovenes la oportunidad tener su primera
experiencia laboral.

El 91 % de los colaboradores

cuenta con al menos un titulo profesional,

=» Gracias al apoyo financiero que tiene FINAGRO para
impactar en el crecimiento académico de sus
colaboradores.
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2.6.1.1
Cultura Organizacional

2.0.1
Generalidades \R
Por otro lado, el bienestar, el sistema de seguridad y salud en el trabajo, la '

formacién empresarial y la administracion de personal, estuvieron enfocados en

la consolidacion de la cultura organizacional orientada al logro y al resultado, a

promover una cultura digital, una conciencia ambiental, una estrategia de

inclusion y el autocuidado (fisico, mental y social).

Lo anterior se fortaleci6 mediante dos lineas de formacion:

Aprendizaje organizacional Liderazgo sostenible para el logro

Con un 82% de aceptacion de los colaboradores, en cinco talleres: Con un 94% de aceptacion de los colaboradores, en cinco talleres:

Gestionando la incertidumbre i Planea tu estrategia

Del feedback al feedforward i) ) Mide tu desempeio

El atleta organizacional Mejora y gestiona el logro

Del mito del multitasking al switchtasking (i® Lidera para el logro

Entrega de resultados

(v) Resignificando el fracaso

/A Culturay orientacion al logro 2



2 6 1 2 FINAGRO es una empresa familiarmente A pesar de la situacion presentada por la COVID-19, el programa de
2o U responsable (efr) lo que indica que es una bienestar institucional cumplié con las actividades planeadas durante

Modelo efr y bienestar laboral entidad orientada a conciliar la vida laboral el 2020 llegando a las casas de los colaboradores con iniciativas que
o con la personal y familiar. Este modelo le involucraban el nucleo familiar, como el dia de la familia, vacaciones
permite a FINAGRO agrupar todo el portafolio recreativas para los hijos de cinco a doce afos, bingo de amor y

de beneficios para los colaboradores. amistad, novenas navidefas, evento de fin de afio, entre otros.

T Como parte del mejoramiento continuo, se implementaron iniciativas enmarcadas

Formacion empresarial en el programa de formacion empresarial para implementar lo siguiente:

Como resultado, se alcanzé una ejecucion académica del 87 % (3 p.p.
mas que en 2019). Se realizaron 209 capacitaciones de las 246
programadas, con el 62 % de los recursos presupuestados, eficiencia
Transformacion digital y la gobernanza de los datos, lo cual dio que se logré mediante el uso de canales digitales.

paso a la estructuracion del comité de gobierno de datos.

Uso de herramientas colaborativas (Microsoft Teams).

Metodologia en el disefo de Indicadores de proceso y de cargo.

) Y, por ultimo, se cred la revista digital
de Talento Humano -TaHum a
través de la cual se comunicé todas
las acciones para mejorar el bienestar
de los colaboradores.

Metodologias agiles.

Educacion financiera con énfasis en ahorro del gasto personal y familiar.

Inclusion de personas con discapacidad y equidad de género.

Herramientas de liderazgo para la gestion de personas y la autogestion.

Culturay orientacion al logro 2




2.6.1.4 2.6.1.5

Sistema de Gestion — Seguridad Medicién de clima organizacional
y Salud en el Trabajo sG=ssT

En el marco de la pandemia causada por la coviD-19, se
establecieron medidas generales de bioseguridad para todos los
colaboradores con el fin de disminuir el riesgo de transmision del a=v
virus en el desarrollo de sus actividades. Se realizaron las siguientes "

actividades: ! k .

(i) Definicién del protocolo de bioseguridad

(ii) Se realizaron jornadas de sensibilizacién para el trabajo en casa

En 2020 se realizé la mediciéon de clima organizacional, la cual reflejé
de los colaboradores

un 79 %, debido al estrés laboral ocasionado por el trabajo en casa y
la falta de reconocimiento y de retroalimentacion, variables que seran
trabajadas en los procesos de intervencion en 2021.

(iif) Seguimiento al diligenciamiento de la encuesta diaria de
vulnerabilidad, sintomas y plan de emergencia en casa

Sin embargo, se considera importante destacar las variables que son
fortalezas organizacionales:

(i) Relaciones en el trabajo

(ii) Favorabilidad del entorno de bienestar 95 %

(iv) Se implemento el servicio de tele consulta médica y psicolégica
empresarial

(v) Se desarrollaron capacitaciones sobre la COVID-19 en temas como
primeros auxilios, amenazas ambientales y plan de emergencias, y

OQ

(vi) Se actualizé la matriz de riesgo

(ii) Concentracion en el trabajo

- Con base en los avances mencionados en 2020 se avanz6 en un 89 % (iv) Orgullo por la organizacion m
en laimplementacion de los estandares minimos del sistema de salud
y seguridad en el trabajo (en 2019 se logré un 83 %).
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D Basados en el Plan Estratégico Institucional y los resultados del proyecto de

EfECtiVidad OperaCiOﬂa| efectividad operacional se redefinieron cinco procesos (figura 17), enfocados en

mejorar la eficiencia y optimizar las actividades.

Figura 17. Proyecto de efectividad operacional: redefinicion de procesos

Direccion Contratacion Gerencia de Planeacion
@ Centralizaciéon proceso: 6rdenes @ Regionales: incorporar roles
de servicio y minimas cuantias. que aseguren la vinculacion de

la institucion con otras
entidades clave y atraiga
recursos y proyectos.

@ Unificar la realizaciéon de

actividades complementarias que
tienen logicas similares.

Comunicaciones Vicepresidencia Comercial Gerencia de Investigaciones
@ Fortalecimiento proceso - : Economicas
de comunicaciones. @ Fortalecgr I_a gestion c_omeroally ' _
el conocimiento del cliente, asi @ Estudios econdmicos,
como la gestion del portafolio. desarrollo de productos,

o cooperacién internacional.
@ Microfinanzas

@ Banca tradicional
@ Banca no tradicional

@ Servicio al cliente Fuente: FINAGRO.
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2.7

Programa de huella de carbono

| Programa de Huella de Carbono busca identificar y recolectar la Estas iniciativas se vieron reflejadas en los resultados obtenidos afio tras afio en la medicién
informacion necesaria para calcular la huella de carbono de FINAGRO, con el de la huella de carbono, que para el 2020 logré una disminucion en las emisiones de

proposito de generar acciones oportunas tendientes a contribuir con la un 61 %, superando la meta planteada que era 5 % (figura 18).

reduccién o compensacion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) generadas en cumplimiento de su mision.

Figura 18. Calculo huella de carbono FINAGRO*

Dentro de este proceso se contempla el levantamiento de informacion
de actividades que incurren en emisiones directas o indirectas al
ambiente, como son los consumos de energia de los equipos eléctricos y
electréonicos en las instalaciones, el consumo de papel, los
desplazamientos terrestres de vehiculos propios y los desplazamientos

l

terrestres y aéreos contratados para los colaboradores que requieran 155.569

cumplir con compromisos adquiridos por FINAGRO fuera de la Entidad. 122.742
Una vez recopilada, se inici6 el proceso de monitoreo, analisis y l
seguimiento de la huella de carbono. 47.500
{ ] { ] { ]
2018 2019 2020

Para lograr la disminuciéon de las emisiones, se implementaron un conjunto

de estrategias de sostenibilidad empresarial apalancadas por programas * Emisiones en kg/CO,.
educativos ambientales enfocados en consolidar el compromiso vy

concientizaciéon del consumo responsable de los recursos, asi como la

instalacion de un jardin vertical y el trabajo en casa, lo que contribuy6 a la

compensacion de dichas emisiones.

Fuente: FINAGRO.
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2.3

Gestion ambiental

onscientes de que los recursos naturales son finitos y de la
necesidad de mitigar el impacto de la actividad empresarial en el
cambio climatico, en 2020 FINAGRO desarroll6 espacios de
educaciéon ambiental para promover habitos ecoeficientes en los
colaboradores en sus casas. Los temas tratados fueron:

1 .lertas en casa
et
y Gestidon de residuos

Eficiencia energética y huella hidrica

Asimismo, como parte del proceso de certificacién ambiental, se
inici6 el programa de compras sostenibles cuyo objetivo es
alinearlo a las necesidades contractuales de la Entidad, simplificar
procesos, socializar con los proveedores acciones que
contribuyan a la disminucion del impacto sobre el medio
ambiente y definir un plan acorde a los compromisos ambientales
adquiridos por la Entidad para el 2021.

2.9

Auditoria externa al Sistema
de Gestidon ambiental

Se establecieron los objetivos ambientales para el 2020 respecto al 2019 asi:

W Disminuir el consumo de: /\, Aumentar el
aprovechamiento de

=» Para lograr estas metas, los programas ambientales promovieron las medidas
necesarias para realizar una gestiéon responsable de los recursos y residuos en las
instalaciones de FINAGRO. Sin embargo, como resultado de la emergencia por la
CovID-19 y el trabajo desde casa, se destaco la reduccion del consumo de agua
en 48 %, el consumo de energia disminuyd 30 % y en el caso de residuos, el
indicador de aprovechamiento alcanzé el 32% respecto al 2019.

m Cultura y orientacién al logro
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Figura 19. Créditos sostenibles 2017 — 2020 (billones de $)

2.10

Créditos sostenibles y verdes de FINAGRO

$ Billones

n 2019 se llevd a cabo una clasificacion interna de la cartera para definir qué
productos contribuyen a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, ante 2017 2018 2019 2020
lo cual se pudo sefalar que se trata de créditos sostenibles. Estos créditos
incluyen una multiplicidad de destinos que se caracterizan por contar con
sistemas que se aproximan a la produccién sostenible y a otros destinos que
generan infraestructuras criticas y resilientes.

Fuente: FINAGRO.

Dentro de los créditos sostenibles se tienen los créditos verdes que tienen un
impacto directo en el cambio climatico. FINAGRO cuenta con los siguientes destinos:
cultivos de silvopastoreo y fuentes de energias no convencionales renovables.

La cartera de créditos sostenibles a diciembre de 2020

ascendié a $5,25 billones

y entre 2017 y 2020 se beneficiaron @ Las colocaciones de crédito verde en 2020 ascendieron los $13.629 millones, y gracias a
695.683 personas : los créditos para energias renovables se evitaron emisiones por 278 mil kg CO,/afo.

En la figura 19 se observa que el valor de créditos sostenibles en 2020 fue
$2,7 billones, un aumento de 25 % respecto a 2019.
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2.11

Gestion de proyectos de mejoramiento e innovacion

&
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orientan al mejoramiento permanente de la entidad. Durante 2020 se formularon 19 proyectos

L 0s proyectos estratégicos definidos por FINAGRO apalancan el cumplimiento de su estrategia y se
asociados al Plan Estratégico 2019-2022:

@ Fortalecimiento del FAG: redisefiar del proceso de m Bodega de datos: mejorar la integracion de los sistemas m Cambio en la tasa a IBR:
gestion de garantias, mediante la automatizacion de de informacion y estandarizar la forma de gobernar los desembolsar y administrar créditos
procedimientos. Presenté un avance del 50 %. datos. Se logro aumentar la confiabilidad y consistencia de indexados al 1BR. Su implementacion
La segunda fase del proyecto inici6 en marzo de 2020 la informacion generada por los diferentes productos de Ia finalizé en abril de 2020.

y finaliza en octubre de 2022. Entidad.

@Pagarés inmateriales: QRedescuento global: simplificar el proceso operativo E Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental (ISO
implementar mediante piloto entre las entidades financieras y FINAGRO. Como resultado 14001): implementar el Sistema de Gestién Ambiental bajo los
con Bancamia, el registro de en 2020 se registraron un total 13.919 operaciones, con parametros de la norma I1SO 14001, alineado con el Sistema de
las operaciones con pagarés un saldo de $83.812,2 millones. Las entidades que gestion de FINAGRO. Se inicié en septiembre de 2019 y finalizé con
inmateriales. hicieron mayor uso de esta opcién fueron Bancamia éxito en marzo de 2020, mediante Applus+ Colombia Ltda.

(60%), Conficafé (8,4%) y Microempresas (8,2%) de

Bancavia

Antioquia.
Logramos la certificacion del Sistema de Gestion

Ambiental 1ISO 14001.

Gestion de las actividades para el financiamiento del sector
agropecuario y rural, que son desarrolladas con criterios de
ecoeficiencia en las instalaciones de FINAGRO.
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@ Linea para la Financiacion de Fuentes de Energia no Convencionales Renovables: |a cual tiene como
objetivo contribuir al uso de energias renovables en el sector agropecuario y agroindustrial colombiano.
Finaliz6 su implementacién en abril de 2020, logrando la aprobacion por parte de la CNCA de las condiciones

especiales para los proyectos de energia solar, edlica y biomasa.

w Fondo de Inversion Colectiva - FIC:
proponer las iniciativas de inversion a través de FIC'S que
incluyan el Sector Agropecuario Colombiano en su portafolio.

Inversion socio gestor: proponer los procedimientos para la gestién de iniciativas de inversiéon a
través del instrumento de Socio Gestor (inversion directa). Esta es una herramienta muy util para la
participacion de inversionistas en proyectos cuya etapa de desarrollo esté en consolidacién y madurez.

m Cambios organizacionales (efectividad operacional): m
articular los procesos y la estructura organizacional con el
Plan estratégico Institucional 2019-2022. Se encuentra
en ejecucion con un avance del 55 %. Se defini¢
intervenir las siguientes cuatro areas: Direccion de
Contratacion, Comunicaciones, Vicepresidencia Comercial
y Gerencia de Investigaciones Econémicas.

Implementacion del Sistema de Administracion
de Riesgo de Garantias: fortalecer el sistema de
administracién de riesgos del FAG para mantener
una evolucién financiera positiva. Se encuentra
en ejecucion con un avance del 66 %, se espera
finalizar en el 2022.

66

» Metodologia de anadlisis de riesgo de crédito de

redescuento para entidades financieras no
vigiladas:  aumentar la vinculacién de entidades
vigiladas y no vigiladas en los esquemas de colocaciéon
de cartera de redescuento y el FMR. Se obtuvo
acompahamiento por parte de la AFD quienes
entregaron una propuesta de modelo ajustado a
FINAGRO.
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Diseno e implementacion de la metodologia para la medicion

de impacto: el proyecto presenta un avance del 70 %, se tiene
previsto finalizarlo durante 2021. m GeoAgro: facilitar el acceso, consulta y andlisis de la informacién a todos los grupos

de interés de FINAGRO, insertar el componente geogréfico en la inteligencia de
negocios y proporcionar herramientas de analisis espacial para el conocimiento y
gestion de los riesgos agropecuarios. Debera estar listo en noviembre de 2021.

—

-
‘ g Q Sistema de Evaluacion de Desempeiio:
J
J
J
[J

garantizar la apropiacion y el cumplimiento de los indicadores asociados
al desempefio de los cargos, de manera articulada con el Plan estratégico
Institucional, el cual presenta un avance del 15 % vy se finalizara en el
primer semestre de 2022.

mGobiernodedatos: establecer el gobierno @ Carteras de primer piso: sistematizar m Nueva pagina web: Crear el nuevo portal web de
de datos para el ejercicio de toma de el proceso del area de cartera y unificar FINAGRO para contar con un canal de comunicacion
decisiones, autoridad y control (Planeacion, los datos que se manejan en el sistema externo, acorde a las necesidades de comunicacion
monitoreo y procedimientos). Se espera AS400. Se inici6 en julio de 2017, se institucional. Se inici6 en septiembre de 2020 y se debe
concluirlo en febrero de 2022. planea que se concluya en abril de 2022. finalizar en diciembre de 2022. Se encuentra en

Se ha avanzado un 48 %. ejecucion con un avance del 44 %.
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https://finagro.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=f76904f5b539497498091b05e1bb39a2

A
a Impacto de la bodega de datos -BDD y el plan
E Gestion en el procesamiento de la informacion y las de mejoramiento: disefar e implementar el

estadisticas: procesar mensualmente la informacién de los ‘ procedimiento de cargue mensual de informacién

productos de FINAGRO, correspondientes a los programas de en la bodega de datos, el cual, en junio de 2020,
crédito, microfinanzas, FAG, ISA, ICR, CIF, PRAN y FONSA. Publicar en tuvo en el repositorio toda la informacién
la pagina web de FINAGRO las principales cifras estadisticas. Se certificada de los productos vigentes.

atendieron todos los requerimientos de informacion internos y los
solicitados por grupos de interés.

m Evolucion del proyecto de recuperacion de la informacion y estadisticas historicas de
FINAGRO: consolidar la bodega de datos como el repositorio que salvaguarda la informacién
histérica, logrando la certificacion de la informacion de los siguientes productos: ICR
(2006-2000), recuperaciéon de cartera FAG y asistencia técnica.

Se avanzé en el proceso de cargue de informacion histérica del producto de coberturas

cambiarias administrado por FINAGRO en el periodo 2008 a 2014; se actualizé el protocolo m Evolucion del proyecto de sistema de gestion de documentos
que incluye las reglas vigentes que aplican para el cargue de la informacion, este electronicos de archivo y de cero papeles de FINAGRO: crear los
protocolo incluye: expedientes digitales que recopilaron los documentos generados y

recibidos por la Entidad, unificé la informacién en un sistema
integrado, se fortalecié la Gestion Documental, la convalidacion y
aprobacion de las Tablas de Retencién Documental y las Tablas de
Valoracion Documental por parte del Archivo General de la Nacién, se
elaboraron los instrumentos del Plan Institucional de Archivo (PINAR) y

(o) el Sistema Integrado de Conservacién (SIC).
Las bitacoras Los diccionarios La certificacion por parte del drea usuaria
de producto de datos de la informacion histérica de todos los

subproductos cargados en la bodega de datos.
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de 12 profesionales ubicados en areas estratégicas del pais. Durante el 2020 se presentaron
. . . cambios en su estructura, seguimiento y medicién de su gestion. Ademas, la pandemia de la
EStrateg la en territorios COVID-19 requirié un mayor esfuerzo y adaptacion por parte de este grupo de profesionales.

2 1 2 l | na de las estrategias mas importantes de FINAGRO es la de relacionamiento mediante un equipo

Figura 20. Presencia regional de FINAGRO

{3

L

Costa 1

Sinu Sabana

Oriente

Cafetera
En 2020 se logré socializar y acompanar a todos los grupos de interés

mediante el uso de herramientas no presenciales, sin afectar la calidad y
oportunidad. Esta modalidad de gestion le permitié al equipo tener un mayor
cubrimiento del territorio nacional, haciendo énfasis en grupos de valor que
anteriormente no se profundizaban y participando activamente en todos los
espacios en los que fuera posible exponer el portafolio de servicios de FINAGRO.
En la tabla 5 se presenta la gestion territorial por grupos de interés con la que
se lleg6 a 7.283 personas.

Bogota

Occidente

3

Narino

=

Su

Fuente: FINAGRO.
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Tabla 5. Socializaciones por grupos de interés

Grupo de interés y de valor

Socializaciones

Productores agropecuarios
Intermediarios financieros
Asociaciones de productores
Entes territoriales
Entidades oficiales
Poblacién general

Total

En 2020 se hizo énfasis en los pequefios productores, se desarrollaron estrategias de
socializacion dirigidas a asociaciones de pequefos productores y mujeres rurales.
Para esto, se mapearon las asociaciones de productores y se logré dar a conocer el
portafolio de FINAGRO vy las lineas especiales de crédito LEC. Los departamentos con
mayor numero de socializaciones realizadas a estas asociaciones fueron:
Antioquia con 195, Meta con 116, Narifio 75, Cérdoba 71 y Atlantico 52.

El equipo en territorio asumioé el compromiso de realizar socializaciones en todos los
municipios PDET?%, esta actividad se desarroll6 haciendo acercamientos con los entes
territoriales e intermediarios financieros presentes en cada municipio, alcanzando
1.432 socializaciones con una participacion cercana a las 8.415 personas. Se
particip6d activamente en cada una de las sesiones y mesas de trabajo organizadas
por la Oficina de la Alta Consejeria de la Presidencia de la Republica para los

municipios PDET (figura 21).

2.481
2.198
1.055
748
704
97
7.283

20 170 municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Instrumento especial de planificacion y gestién
a 15 afos, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los territorios mas afectados por la violencia, la pobreza, las

economias ilicitas y la debilidad institucional.

Figura 21. Socializaciones municipios PDET por departamento

Bolivar: 84

Antioquia: 139

Choco: 66

Meta: 49

Tolima: 61

Narino: 110

Caqueta: 144

AN

Putumayo: 223

Total: 1.432

(*) Incluye Magdalena, Norte de Santander, Valle del Cauca,
Guaviare, La Guajira, Coérdoba, Sucre, Huila, Cundinamarca.

Fuente: FINAGRO.
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Los municipios ZOMAC?' también fueron priorizados y se desarrollaron
1.762 actividades con una asistencia aproximada de 11.292 personas. En
la figura 22 se presentan los departamentos con mayor numero de
socializaciones.

Figura 22. Socializaciones en municipios ZOMAC por departamento

Cesar: 112

Antioquia: 112

|

Chocé: 115

Meta: 153

Caqueta: 123

Putumayo: 208
Otros: 676

Total: 1.762

Fuente: FINAGRO.

21 Municipios catalogados como las Zonas Més Afectadas por el Conflicto.

El equipo en territorio socializé todas las circulares expedidas por FINAGRO y apoyé todo el
proceso de entendimiento e implementacion con los intermediarios en cada region; se
atendio un total de 24.254 personas por diferentes medios presenciales y no presenciales.
Los diez departamentos con mayor cantidad de socializaciones se presentan en la figura 23.

Figura 23. Socializaciones a intermediarios financieros por departamento

Antioquia: 196
Santander: 166

Boyaca: 291
Casanare: 113
Cundinamarca: 64
Bogota D.C.: 139
Valle: 179

Meta: 177

Narino: 147

Total: 2.198

Fuente: FINAGRO.

El equipo en territorio logro articular con cuatro departamentos: Cundinamarca, Atlantico,
Antioquia y Casanare en la destinacion de recursos para el desarrollo e implementacion de
instrumentos financieros dirigidos a proyectos agropecuarios en cada region.
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Capitulo

| Abriendo
— oportunidades : ;
al campo



a importancia del financiamiento en el desarrollo de las actividades rurales y agropecuarias radica,
fundamentalmente, en tres aspectos:

Dinamizador del crecimiento,
competitividad y productividad de

los complejos agroalimentarios.

Se destacan las siguientes secci

Atender las necesidades de acceso - EEInlalEnEhicldlelale CREN o (iile=Nelilol [l
a instrumentos financieros, en de crédito para el sector y la gestiéon de

condiciones de fomento??.

ones:

riesgos agropecuarios del MADR.

A lo largo de este capitulo se presentan los instrumentos financieros y no financieros con los que cuenta FINAGRO para
impulsar el crecimiento y el desarrollo del campo colombiano.

g 3.1. Comportamiento de crédito y la cartera\ g 3.5. Gestion de riesgos agropecuarios b g 3.9. Certificado de Incentivo Forestal (CIF) b
g 3.2. Lineas Especiales de Crédito (LEC) % 3.6. Incentivo a la Capitalizaciéon Rural (ICR) b L 3.10. Fondo de Capital de Riesgo b
L 3.3. Fondo Agropecuario de Garantias (FAG)\ L 3.7. Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR) b L 3.11. Gestion en los programas de alivio a la deuda b
L 3.4. Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) ) g 3.8. Estrategias de inclusion y educacion financiera w S 3.12. Recuperacion de cartera )

22 Los créditos de fomento tienen condiciones mas favorables para los productores, con
tasas de interés mas bajas que las del mercado gracias a los topes que se les asignan.
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3.1

Desempeno del crédito y |a
cartera en condiciones FINAGRO

en la tabla 6, es decir, que las tasas de interés son de acuerdo con el tipo de

‘ as condiciones financieras de los créditos FINAGRO son diferenciales como se observa
productor que ejecuta el proyecto de inversion.

Tabla 6. Tipos de productores y tasa de interés?

. Tasa indexada a DTF Tasa indexada a IBR
Monto max.
Tasa de T Tasa de o

Activos ($)

Tipo de Productor

de crédito

Hasta 284 smmlv
Pequeiio

Hasta
$258.021.384 Hasta DTF Hasta
m +7% (e.a.) IBR (nominal)
o,
Hasta DTF - 2.5% (e.2) IBR (nominal) +6.7%
Comunidades negras $180.614.969 270 ea. - 2,6%)
Hasta
$180.614.969
Mujer rural Hasta DTF IBR (:isrtriinal)
bajos ingresos +5% (e.a.) + 4,8%)
Hasta 5.000 smmlv . Hasta
Mediano De $258.021.384 DTF +1% (e.a. Hesita D775 BR (nominal) 1BR (nominal)
Hasta +10%(e.a.) + Y7 Hasta + 9,5%
$4.542.630.000 !
SpstoS0snrly Seain
Superior a proyecto
9 asta o] IBR (nominal
* Hosta 30,000 sl DTEEa)  yq0%(ea)  +19% e

MIPYMES $27.255.780.000

23 Condiciones vigentes para 2021. Informacién actualizada al 13 febrero 2021.

2N
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Fuente: FINAGRO
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Tipo de Productor

Esquema
Asociativo

Crédito individual
vinculado a esquema
asociativo

Esquema
de integracion

Victimas del
conflicto armado
interno

Poblacion reinsertada
y vinculada a programas
de desarrollo alternativo

Entes territoriales

Microcrédito

Activos ($)

50% del area o ndmero
conformada por
pequefios productores

Segln tipo
de productor

Segun tipo
de productor

Individual o
Asociativo

Individual o
Asociativo

Departamentos,
Distritos y Municipios

Microempresa:
Persona N/J con Activos
hasta $438.901.500
y planta de personal
no superior a
10 trabajadores

Monto max.

de crédito

Segun
proyecto

Hasta
$22.713.150
Redescuento.

Hasta
$7.268.208
Sustitutiva.

DTF - 3,5% (e.a.)

DTF - 3,5% (e.a.)

DTF - 1% (e.a.)

DTF - 3,5% (e.a.)

DTF - 2,5% (e.a.)

DTF + 1% (e.a.)

Hasta DTF
+5% (e.a.)

Hasta DTF
+5% (e.a.)

Hasta DTF
+7% (e.a.)

Hasta DTF
+2% (e.a.)

Hasta DTF
+10% (e.a.)

Acordada entre lFF
cliente sin superar [a
maxima legal, sin
perjuicio de honorarios
y comisiones. Articulo
39 - Ley 590/2000

Tasa indexada a DTF Tasa indexada a IBR
Tasa de c : Tasa de : a

IBR (nominal)
-3,5%

IBR (nominal)
- 3,5%

IBR (nominal)

-1,1%

IBR (nominal)
-3,5%

IBR (nominal)
-2,6%

IBR (nominal)
+0,9%

Hasta
IBR (nominal)
Hasta + 4,8%

Hasta
IBR (nominal)
+4,8%

Hasta
IBR (nominal)
+6,7%

Hasta
IBR (nominal)
+1,9%

Hasta
IBR (nominal)
+9,5%

Acordada entre lFF
cliente sin superar [a
maxima legal, sin
perjuicio de honorarios
y comisiones. Articulo
39 - Ley 590/2000

2N

Fuente: FINAGRO
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3.1.1
Comportamiento general

En 2020 la meta de colocaciones establecida en el Plan Indicativo de
Crédito (piC) por la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA) fue
de $18,5 billones; al respecto,

> FINAGRO supers esta meta con @

$24,2 billones en colocaciones, C@

lo que indicé un cumplimiento del 131 %

Por numero, se registraron 513.235 operaciones, un crecimiento del
24 % frente a 2019 (413.733 operaciones). El 82 % de estas se realizaron
con recursos de redescuento, 17 % con sustitutivay 1 % con recursos de la
cartera agropecuaria.

Por valor, el crecimiento fue del 26 % frente a 2019 (de $19,3 billones
a $ 24,2 billones); la mayoria de los recursos provinieron de la cartera
sustitutiva (73 % o $17,7 billones), sequida de redescuento (26 % o $6,4
billones) y de la agropecuaria (0,5 % o $111 mil millones).

Como muestra la figura 24, por tipo de productor, los pequefos fueron los que
accedieron a mas operaciones (75 %) y al 14 % del valor ($3,4 billones); les
siguieron los medianos (12 %) que accedieron al 15 % del valor ($3,6 billones)
y las colocaciones para microcréditos (11 %) que participaron del 1 % del valor
($173 mil millones). Finalmente, los grandes productores accedieron al 2 % de
las operaciones y al 71 % del valor ($17,1 billones).

Figura 24. Participacion en numero y valor del crédito, por tipo de productor en 2020

Microcrédito Pequeio

Mediano

2

Valor

GrandeWr4 V)

Microcrédito /4
‘ ' Grande

Mediano

2

Numero

Pequeno

Fuente: FINAGRO
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Los sectores con mayor participacion en el valor de colocaciones de En lo referente a la cartera de redescuento, en la figura
2020 fueron: 25 se observa que el pequefio productor fue quien mas
participod en los créditos destinados a la produccién con
59 % ($3,1 billones). Para los créditos destinados a
transformacion y comercializacién, y servicios de apoyo,
el gran productor fue el que mas participo.

> Servicios de apoyo (22%) 0 \-> Arroz (11%)
1
L’ Ganaderia (carne, leche y doble propésito) (18%) W L Avicultura (7%)

\-) Cafa de azucar (11%) /Y L» Palma de aceite (5%)

Figura 25. Participacion del crédito por valor, eslabon de la cadena y
tipo de productor, cartera de redescuento (2018 - 2020)

2018 29% 5% ., 2018 42% 28% 31% .. 2018 40% 35%  25%
Transformaciony Servicios

comercializacién de apoyo

Produccion

ey 2019 63% 32% 4% 2019 24% 25% 2019 42% 23% 34%

o

2020 59% 31% 8% - 2020 2020

11%

. Pequefio . Mediano ‘ Grande . Microcrédito

4%

Fuente: FINAGRO

o
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Por otro lado, respecto a la distribucién por valor de la cartera sustitutiva, se evidencia A escala departamental, las zonas que registraron un mayor valor de

gue en todos los eslabones sobresale la participacion del gran productor (figura 26). colocaciones fueron Bogota D.C. con $7,8 billones (32 %)**, Antioquia con $4,5
En parte, el crecimiento del segmento de grandes productores consecuencia del billones (19 %), Valle del Cauca con $3 billones (12 %) y Atlantico con $1,1
aumento en activos de algunos que antes eran medianos productores. billones (5 %). El comportamiento descrito anteriormente es consistente con los

resultados del Producto Interno Bruto (PIB) por departamento para la actividad de

agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (calculado por el Departamento

Figura 26. Participacion del crédito por eslabén de la cadena Admini - ; (g -
ministrativo Nacional de Estadistica- DANE), (figura 27
y tipo de productor, cartera sustitutiva (2018 - 2020) ). (fig )

Figura 27. Participacion del PiB departamental, sector agricultura,

‘4 2018 34% 599
Produccion ganaderia, caza, silvicultura y pesca (2010 - 2019pr)*
~
2019 37% 54%
15 g/o
2020 27% 68% 15%
Pequeno %(]jg;o
Transformacién y 2018 g e — e — ’
comercializacion .
Mediano 7%
2019 6% 94% 7/—/ 6%
e ;:<
i <= _— 5%

Grande

2020 4% 96%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019pr

Microcrédito

L 2018 9% 90%
Servicios — Antioquia = \/alle del Cauca === Meta
de apoyo Cundinamarca d Toli
- Lu Santander = [olima
2019 11% 88%
= BOyaca

I @ 2020 4% 96%

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales; calculos de FINAGRO.

24 Entre las razones que explican el alto porcentaje de colocaciones en Bogota D.C esta que esta variable considera el lugar de
originacién del crédito y no el lugar donde se realiza la inversién. Es asi como, un alto nimero de productores solicitan el crédito

en una sucursal de la capital, pero realizan sus inversiones en otros municipios y departamentos del pais. y
25 Se encuentra actualizado a 2019, por ser el Ultimo afio con datos disponibles. Abriendo oportunidades al campo li
78



Por otra parte, al observar la dinamica de las colocaciones
segun linea de crédito, por nimero de operaciones y valor,
se destaca la participacion de los recursos destinados a
capital de trabajo, los cuales han ganado participacién
tanto en valor (24 p.p. entre 2010 y 2020), como en
numero de operaciones (25 p.p. 2010y 2020) (figura 28).

Ahora bien, frente a 2019, la Unica linea que crecié fue
normalizaciones de cartera (12 p.p. en valory 21 p.p. en
numero de operaciones). Esto como consecuencia de las
medidas adoptadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (sFC), la CNCA, FINAGRO y del BAC (la subseccion
3.3.2.1 profundiza mas sobre estas medidas), con las
cuales se esperaba aliviar la carga financiera de los
productores agropecuarios golpeados econdmicamente
por la pandemia de la covID — 19.

Figura 28. Distribucién del crédito por linea (2010, 2019 y 2020)

Valor Numero

2010 2019 2020 2010 2019 2020

Inversion Normalizacion

Fuente: FINAGRO

$Q . .
m Capital de trabajo
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La dinamica del capital de trabajo se explica, en parte, por la ampliaciéon del plazo de 24 a 36 meses que la Junta Directiva de
FINAGRO aprobé a finales de 2018, lo que incrementé de manera importante el nimero de colocaciones para esta linea de crédito (en
2020 el 37 % de las operaciones obtuvieron a plazos mayores a 24 meses). Producto de tal medida, la participacién de los créditos con
plazos menores a 24 meses se redujo en 19 p.p. entre el 2019 y el 2020. Como era de esperarse, en la linea de inversion se observa una mayor
dindmica para crédito superior a tres (3) afos, lo que puede estar explicado por la naturaleza de las actividades que se financian, como compra
de tierra para uso agropecuario o vivienda rural, para las cuales los créditos se otorgan con hasta 15 afios de plazo (figura 29).

Figura 29. Distribuciéon del nimero de créditos por linea y plazos (2010, 2019 y 2020)

79%

39% 31%

4%

570 2% 1%
Inversion Capital de trabajo Inversion Capital de trabajo Inversion Capital de trabajo
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A
C®ZI Menoroiguala 12 Mayor a 12 y menor o igual a 24

Fuente: FINAGRO
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Es importante destacar, también, que la banca privada tiene
una mayor participacion en cuanto al valor de las
colocaciones, jalonada por la cartera sustitutiva. Mientras que
en 2010 la participacion de la banca privada en el total del
valor de las colocaciones fue de 50 %, en el 2020 esta
alcanzé el 81 %. Ahora bien, en cuanto al numero de
colocaciones, en el Ultimo ano, el BAC concentré el 77 % de
las operaciones registradas en FINAGRO.

Bancawia | Mundo Mujer

El Banco de la Comunidad

Las entidades microfinancieras como Bancamia y
Mundo Mujer decrecieron en el numero total de

operaciones al cierre de 2020 frente a 2019, pasando de
participar del 12 % al 8 % (figura 30). [FENEHIINECEE
como consecuencia de la coviD - 19 dado que, por un lado,
la metodologia para originar el microcrédito requiere de
visitas presenciales y, por el otro, los ingresos de los pequefios
negocios han sido fuertemente afectados por las medidas de
aislamiento.

Figura 30. Distribucién del crédito por IF (2010, 2019 y 2020)

Valor Numero

"o W

3%

26% 23%

9%
2010 2019 2020

- O m m m O
g Bancolombia BBVA /) Banco Agrario \/ Banco Agrario Bancavia ﬂDavivienda

— . u u
@ Bancolombia Mundo Mujer Otros

[ | [ | [ |
6 Davivienda @ Colpatria Otros

Fuente: FINAGRO
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Cartera FINAGRO

El buen desempeno del crédito en 2020 permitié
un crecimiento de la cartera de redescuento (19 %)
y sustitutiva (12 %), que conllevé un crecimiento de
la cartera total de 15 % ($4 billones) frente a 2019.
La figura 31 presenta la evolucién de la cartera
entre el 2010 y el 2020, periodo a lo largo del cual
crecio 296 %, situacion impulsada por el cambio de
normatividad en 2016 que impulsé una mayor
participacion de la banca privada.

Figura 31. Evolucion de la cartera por fuente de fondeo
(2010 - 2020)

Billones ($) corrientes 30,9

26,9

22,7
20,2

16,9

15,2

14,2

115 12,6

8,8
6,9

6,3 7.3 8,3
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Redescuento Total cartera

Fuente: FINAGRO
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Figura 32. Profundizacion financiera del sector agropecuario
y del sistema financiero (2010 - 2020)

49%

44% /

40%

25%
o /
23/0 170/0 160//
11%

Como resultado, la profundizacién financiera del
sector agropecuario’® aumenté 17 p.p. entre el
2010 y el 2020. La meta establecida por el MADR

L 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
es llegar al 50 % en el cuatrienio (figura 32).

e Profundizacion total s Cartera FINAGRO/PIB e Cartera FINAGRO/PIB
del sistema financiero agropecuario agropecuario + agroindustrial

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales; Banco de la Republica y FINAGRO. Calculos propios de FINAGRO.

26 Larazdn de la cartera FINAGRO entre el PIB agropecuario nacional. <~
o Abriendo oportunidades al campo | “@q



En la figura 33 se puede observar que, por numero de
operaciones, el financiamiento estuvo dirigido a los pequefios
productores, quienes aumentaron su participacién en 7 p.p.
frente @ 2010. Por valor?’, los grandes productores ganaron 33
p.p. de participacion frente a 2010, mientras que los medianos
perdieron 29 p.p. de participacion frente al mismo periodo.

27 El saldo promedio de cartera de un pequefo productor es de cerca de $7 millones;
el de un mediano, de $60 millones, y el de un grande, de $1.202 millones.

Pequeno

Figura 33. Distribucién de la cartera por tipo de productor
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Si bien en 2020 el valor de la cartera de FINAGRO se orientd
principalmente a financiar proyectos de largo plazo
(inversion), esta linea ha perdido participacién en la ultima
década, pues paso de representar el 77 % en 2010 al 37 %
en 2020. Por su parte, la financiacién de capital de trabajo ha
ganado importancia, al incrementar su participacion en 16 p.p.
en el mismo periodo (al pasar de 13 % a 29 %). Esto va en linea
con los resultados de colocaciones previamente analizados;
especificamente, en cuanto a la dindmica que ha cobrado la
financiaciéon de capital de trabajo en los ultimos afios.

Por su parte, la linea de normalizaciones creci6 23 p.p. por
valor y 13 p.p. por numero, respecto de 2010. Esto esta
relacionado con los alivios financieros brindados a los
deudores por la emergencia sanitaria a causa de la
coviD-19 (figura 34)%.

Figura 34. Distribucién de la cartera por lineas (2010, 2019 y 2020)

Valor Numero

2010 2019 2020 2010 2019 2020

Fuente: FINAGRO

Inversion Normalizacién

De otra parte, si se analiza por el género y tipo de beneficiario, durante 2020, el 19 % del valor colocado ($4,6
billones) y el 63 % del niumero de operaciones (321.120) fueron para créditos cuyos beneficiarios
fueron hombres; a su vez, el 7 % del valor total ($1,7 billones) y el 34 % de las operaciones (174.514)
fueron para créditos cuyas beneficiarias fueron mujeres. Las personas juridicas participaron con el 74 %
del valor ($17,9 billones) y 3 % del nimero de colocaciones (17.601).

o$2 . .
m Capital de trabajo

Como parte de sus esfuerzos por aumentar la equidad e inclusiéon en el campo colombiano, FINAGRO ha
implementado programas y lineas especiales de crédito, regulados desde la CNCA, como los de Mujer
Rural, Joven Rural y Poblacién en situacién especial.

28 Como ya se indico, este incremento en las normalizaciones se explica en las medidas adoptadas por la

Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), la CNCA, FINAGRO y del BAC, con las cuales se
esperaba aliviar la carga financiera de los productores agropecuarios golpeados econémicamente por
la pandemia de la COVID — 19 - la subseccion 3.2.2.1 profundiza més sobre estas medidas.

/A Abriendo oportunidades al campo
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Mujer Rural

y Joven Rural

En 2020 las operaciones de crédito
que estuvieron en cabeza de
mujeres mostraron un incremento
de 25 p.p. respecto a lo registrado
en 2019 (139.581 operaciones).

o

) Este resultado destaca la labor de
las Instituciones Financieras
especializadas en microfinanzas,
como es el caso del

(antes Banco wwa), entidad en la cual
las colocaciones destinadas a mujeres
tienen mayor participacion que las
colocaciones destinadas a hombres.

—_—

Es importante destacar también que, del total de las operaciones para mujeres en 2020, el

YA (9.816 créditos por valor de $93.575 millones)

fue desembolsado a través del Programa Mujeres Rurales de Bajos Ingresos?, lo
que evidencia un aumento del 226 % por valor y del 198 % por numero de
operaciones respecto de 2019.

=> fue el intermediario financiero que tramité el 99,8% de estos créditos
\V} y Boyaca fue el departamento con mayor participaciéon, tanto en numero

Banco Adraro e proyectos (24,6 %) como en valor de crédito (26,2 %).

En cuanto al grupo poblacional clasificado como Joven Rural®® se observé un
crecimiento del 50 % por valor del crédito y del 48% por nimero de operaciones en
2020 respecto de lo presentado en 2019. Esto evidencia la oportunidad para
desarrollar productos y servicios financieros orientados a fortalecer las politicas de
retencion de jovenes en la ruralidad (tabla 7).

Tabla 7. Crédito desembolsado a través de los programas Mujeres
Rurales de Bajos Ingresos y Joven Rural

Valor crédito

Programa Ano (millones de $) Num. operaciones
2019 $28.717 3.292
Mujer Rural 2020 $93.575 9.816
Total $122.292 13.108
2019 $ 8.645 993
Joven Rural 2020 $12.974 1.471
Total $21.619 2.464

Fuente: FINAGRO

29 El programa de tasas preferenciales para Mujeres Rurales fue desarrollado en cumplimiento del articulo 8 de la Ley 731 de 2002 y es
articulado por la Direccién de Crédito e ICR, quienes en alianza con la Direccion de Mujer Rural del MADR y el BAC han desarrollado
estrategias para llegar con la oferta institucional y procurar disminuir las barreras de género que se presentan frente al acceso al crédito.

30 Definida como las personas naturales con edad entre 18 y 28 afios, activos que no superan el 70 % de los definidos para Pequero
Productor, formacién media, técnica, tecnoldgica o universitaria y/o experiencia en actividades agropecuarias o rurales.

AN
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Poblacion en
Situacion Especial

Tabla 8. Crédito Poblacién en Situacion Especial

Valor crédito

(millones de $) Num. operaciones

Durante 2020 los créditos destinados a poblacion en

. . . , ) Con subsidio 24.558 2.121
situacion especial®', los cuales gozan de una tasa de interés
y garantia de cobertura preferencial, presentaron un 2019 Sin subsidio 335.865 30.211
crecimiento del 20 % en el valor del crédito Total Staee 32.332
” . idi 25.639
10 % por nimero de operaciones Con subsidio 1805
» 2020 Sin subsidio 406.401 33.881
en comparacion con 2019 (tabla 8). Esto se debe a que
FINAGRO firmé un convenio con la Unidad para la| Total 432.040 35.686
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) Total 792.463 68.018

por $2.000 millones, lo que permitio ofrecer un programa
especial de crédito con tasa de interés subsidiada destinada
a la atencion de este grupo poblacional.

Fuente: FINAGRO

31 Se consideran créditos para poblacién en situacién especial aquellos que estan dirigidos a
programas de desarrollo alternativo, victimas del conflicto armado, desplazados y desmovilizados.

o
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3 . Z ste instrumento promueve la reconversion y el mejoramiento de la productividad a

Lllﬂea ESpeCial de Crédlto (LEC) través de lineas de crédito con condiciones preferenciales. Por medio de las LEC se

financian diferentes actividades, tal como se presenta en la tabla 9.

Tabla 9. Lineas Especiales de Crédito — LEC 202032

Programa Actividades Tipo de productor

@ Siembra de cultivos de ciclo corto, sostenimiento de cultivos perennes y PP, MP, EA

LEC Agricultura por Contrato de produccién agropecuaria, y comercializacion.

@ Siembra de cultivos de ciclo corto y perennes, sostenimiento de cultivos
perennes y de produccion agropecuaria.

@ Adquisicion de animales y embriones que mejoren la productividad.
Actividades de fomento a la competitividad de los productores lecheros.

LEC Sectores Estratégicos 2020 PP MP GP EA. EI

LEC Retencion de Vientres 2020 @ Retencion de vientres de ganado bovino y bufalino. PP, MP, GP, EA, El
LEC Actividades Complementarias ® < : . :
Siembra de cultivos de cultivos de ciclo corto.
‘ Cafeteros 2020 PP, MP
@ Adquisicién de maquinaria nueva de uso agropecuario.
@ |Infraestructura requerida en los procesos de produccion.
@ Construccion de infraestructura nueva para la transformacion primaria
PP: Pequefio productor 0 comercializacion reﬁuerldos en los diferentes eslabones de las cadenas
MP: Mediano productor LEc A Toda M&quina 2020 agropecuarias, acuicolas, forestales y de pesca. PP, MPy GP

Mejora de la condicion fisica y quimica de los suelos.
Dotacién de sistemas de regadio.

Control de inundaciones. 9

Maquinaria y los equipos nuevos requeridos en estos procesos.

GP: Grande productor
EA: Esquema asociativo
El: Esquema integracion

Fuente: FINAGRO

32 En 2020 las condiciones financieras de los créditos otorgados a través de las LEC

fueron establecidas por la CNCA en la Resolucién No 18 de 2019 y sus modificaciones. p
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PP: Pequefio productor

MP: Mediano productor
GP: Grande productor

EA: Esquema asociativo
El: Esquema integracion

Programa

Actividades

Tipo de productor

LEC Compra de Tierras 2020

LEC Bioseguridad y Control
de Enfermedades 2020

LEC Sostenibilidad Pecuaria,
Piscicola, Pesquera y Acuicola

LEC Inclusién Financiera 2020

LEC Reactivacion Econdmica 2020

LEC Heladas

LEC Buenaventura
LEC Catatumbo
LEC Meta

LEC Colombia Agro Produce

LEC Comunidades Negras,

Afrocolombiana, Raizales
y Palenqueras

00000000 0000 900000 9000

Compra de tierras para uso agropecuario.

Protocolos de bioseguridad para banano y platano.

Eliminacién y renovacion del cultivo de palma de aceite por pudriciéon
de cogollo (PC) y marchitez letal (ML).

Inversiones para mejorar la eficiencia de los sistemas de produccién
animal (sector pecuario, incluyendo la actividad apicola, piscicola,

pesquera y acuicola), como es el caso de los sistemas de silvopastoreo.

Siembra de cultivos de ciclo corto.
Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria.
Comercializacion y Servicios de apoyo.

Siembra de cultivos de ciclo corto, sostenimiento de cultivos perennes

Produccion agropecuaria

Capital de trabajo

Comercializacion de productos agropecuarios.
Costos de transporte

Servicios de apoyo para la produccién agropecuaria.

Siembra de cultivos de ciclo corto.

Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria.
Comercializacion y transformacion de la produccion agropecuaria.

Servicios de apoyo

Siembra de cultivos de ciclo corto

Sostenimiento de cultivos perennes

Produccion pecuaria

Comercializaciéon de la produccion agropecuaria
Transformacién de la produccién agropecuaria

Maquinaria, infraestructura y adecuacion de tierras
Actividades complementarias de la produccion agropecuaria

AN

PP (Mujer Rural), MP

PP, MP y GP

PP, MP y GP

PP

PP, MP

PP, MP y GP

PP. MP. EAy EI

2
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33 Resolucién 7 de 2020 de la CNCA.

Pla ﬂ LE C' A causa de la pandemia por la COVID-19, la CNCA cre¢ el Plan LEC — Emergencia®,
producto de lo cual se establecieron dos nuevas LEC: “El Campo no Para -

E me rge n Cla Emergencia” y “LEC Forward ante la Emergencia” (tabla 10).

Tabla 10. Lineas Especiales de Crédito del Plan LEC Emergencia LEC 2020

Programa

Actividades Tipo de productor

LEC Forward
Anticipo 2020

@ Pago de los anticipos pactados que se pacten en desarrollo de las operaciones
forward de productos agropecuarios, agroindustriales, pesqueros, piscicolas y Integrador Bursatil
forestales que se realicen en la Bolsa Mercantil de Colombia — BMC.

LEC Campo
No Para

Servicios de apoyo: los productores accedieron a esta actividad Unicamente para
financiar los servicios de apoyo dirigidos a la produccién agropecuaria.

La siembra de cultivos de ciclo corto.

El sostenimiento de cultivos perennes.

La produccion pecuaria.

La comercializacion de la produccion agropecuaria: los grandes productores no
pudieron acceder a la financiacién de esta actividad.

La transformacioén de la produccién agropecuaria.

Maquinaria, infraestructura y adecuacién de tierras: los productores accedieron PP, MP y GP
a esta actividad Unicamente para financiar las adecuaciones locativas y la
implementacién de medidas que permitan prevenir el contagio del coronavirus
COVID-19, de acuerdo con los protocolos de bioseguridad del Ministerio de
Salud y Proteccién Social.

® Actividades complementarias de la producciéon agropecuaria: los productores
pudieron acceder a esta actividad Unicamente para financiar las adecuaciones
locativas y la implementacién de medidas que permitan prevenir el contagio del
coronavirus COVID-19, de acuerdo con los protocolos de bioseguridad del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

o0 0000 o

PP: Pequeno productor - MP: Mediano productor - GP: Grande productor Fuente: FINAGRO

2
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FINAGRO en 2020, a través de las LEC 2020 y las Es importante destacar que producto de las afectaciones sanitarias derivadas de la
LEC -Emergencia, coloco cerca de pandemia a causa de la COVID-19, se destinaron $45.000 millones adicionales a lo

)Y  $1,6 billones en crédito con subsidio inicialmente presupuestado ($107.000 millones), lo que representd mas recursos

a la tasa de interés y un valor de subsidio destinados para subsidiar la tasa de interés de los créditos del sector agropecuario.

comprometido de $152 mil millones en 68.713
operaciones (tabla 11).

Tabla 11. Colocaciones LEC 2020 por programa

Linea Especial de Crédito Nt’lm. Valor d.e crédito.  Valor subsidio Presupuesto Disppnible | %
Operaciones ($ millones) ($ millones) ($ millones) ($ millones) ejecutado
Sectores estratégicos 26.284 597.053 60.821 60.821 0 100%
Colombia Agro Produce 30.205 572.336 50.000 50.000 0 100%
A Toda Maquina e infraestructura sostenible 4.516 160.806 17.325 17.325 0 100%
Retencion de vientres bovinos y bufalinos 355 26.059 3.031 3.033 2 100%
Agricultura por Contrato 450 35.944 1.412 1.508 96 94%
Reactivacion econémica 136 3.932 208 210 3 99%
Inclusién financiera 281 1.493 111 111 0 100%
Bioseguridad y control de enfermedades 1 200 36 36 - 100%
Actividades complementarias cafeteros 16 192 7 7 - 100%
Compra de tierras 2 61 14 47 33 30%
Sostenibilidad pecuaria, piscicolas, pesqueros 11 211 30 30 0 99%
NARP* 138 1.461 269 269 0 100%
Emergencia** 6.318 183.147 18.827 *** 21.510 2.683 88%
Total 68.713 1.582.895 152.091 154.907 2.817 98%
*  Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera Fuente: FINAGRO

** LEC para la emergencia El Campo no Para. Esta linea fue lanzada por el MADR el 6 de octubre de 2020 con el objetivo de apoyar la produccion
de alimentos en los diversos eslabones de las cadenas de valor afectadas por la emergencia sanitaria generada por la COVID-19.

m Abriendo oportunidades al campo
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Por tipo de productor, la mayor participacién en los recursos
comprometidos de subsidio se registré por parte de los pequefios y
medianos productores 49 % y 39 %, respectivamente (figura 35).

Figura 35. Participacion por tipo de productor LEC 2020

Esquema de integracion Grande

| 0,05% é‘

Mediano

2

Pequeno

Fuente: FINAGRO

Otros convenios de
LEC en 2020

Adicional a los recursos destinados por el MADR para la LEC en 2020, se ejecutd un
convenio con la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV),
que comprendié una LEC con tasa subsidiada para victimas del conflicto armado
interno, la cual se ejecuté en 100 % a través de 1.805 operaciones por valor de
crédito de $25.639 millones y un subsidio de $2 mil millones.
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3.2.1
LEC Colombia Agro Produce (CAP)

Producto de la declaratoria de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica se
cred esta linea de crédito®*, con el objetivo de mantener y fomentar la
capacidad de produccién del sector agropecuario, mitigar los efectos adversos
generados a la actividad productiva agropecuaria, promover el abastecimiento
alimentario y proteger la estabilidad econémica de los productores.

A cierre de 2020 a través de la LEC CAP se comprometieron subsidios por
cerca de $50.000 millones con 30.205 operaciones y un valor del crédito
de $572.336 millones. Si bien esta LEC estuvo disponible para productores,
comercializadores y transformadores, la mayor parte del subsidio se destin6 a

los pequeiios productores con el 45% del valor total ($22.605 millones) y el
93% de las operaciones (28.290). Las principales actividades financiadas fueron
actividades complementarias, café y ganado carne.

34 Resolucion 1 de 2020 de la CNCA.

p
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3.3

Fondo Agropecuario de Garantias (FAG)

indicadores de inclusién financiera en el sector agropecuario y rural del
pais, mediante el otorgamiento de las garantias para que los productores
puedan acceder al crédito formal con el sistema financiero. A continuacion,
se presentan los resultados e impacto general del FAG en 2020:

E | FAG es uno de los instrumentos de politica publica que busca mejorar los

3.3.1
Resultados 2020

Tabla 12. Recursos movilizados via FAG durante 2020

Durante el 2020, el FAG movilizé recursos de crédito por $3,3 2019 2020 Variacion (%)
billones en 280.686 operaciones y con garantias expedidas - )
por $2,4 billones. Como se puede apreciar en la tabla 12, durante Garantias totales ($ Billones) $1.8 $24 31,0%

el 2020 se registr6 un aumento del 24,6 % en la expedicion de
garantias, del 31 % en el valor garantizado y del 34,1 % en el total del
crédito garantizado. En adicién a esto, la cobertura media del Crédito otorgado por IF ($ Billones) $2,4 $3,3 34,1%
portafolio total disminuyd, lo que implicd un uso mas eficiente de los
recursos del FAG y la movilizacién de un mayor valor de crédito.

Garantias expedidas 225.323 280.686 24,6%

Cobertura media® 75,0% 73.2% -2,3%

Fuente: FINAGRO

35 La cobertura media indica el porcentaje que se pagaria al intermediario financiero en caso de que reclame la

garantia por el default del crédito. . ) o
o Abriendo oportunidades al campo l‘.



Historicamente la expedicion de garantias se ha
concentrado en el pequefo productor, ofreciéndole
una mayor cobertura y una menor comision
comparado con otro tipo de productores®. En 2020,
por ejemplo, el 96 % de las operaciones y 81 %
del valor en las garantias expedidas fueron
dirigidas a este tipo de productores (figura 36).

Figura 36. Distribuciéon de garantias expedidas por productor

Valor

Miles de millones ($)

Pequeno

Mediano

Grande

36 La cobertura de pequefios productores es hasta el 80 %, y la comisién, del 1,5 %.
Lo anterior se estipula en la Resolucion No. 10 del 20 de diciembre de 2018.
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En lo referente a la expedicion de garantias segun actividad agropecuaria,
los rubros con mayor participacion por valor y cantidad fueron:

Ganado doble propésito nt

:% Produccion de café =

Unidad campesina. H

De otro lado, al comparar con 2019, el valor de las garantias vigentes
aumenté aproximadamente $646 mil millones, un crecimiento del 13 %
(figura 37). Cabe resaltar que la cobertura de garantias
vigentes sobre el crédito pasé de un 59,1 % en 2019 a 57,8 %
en 2020, es decir una suma mayor de crédito y un menor
compromiso para el patrimonio del FAG.

=

Con relacion a los pagos de garantias,
durante 2020 se realizaron 33.389 pagos
por $185 mil millones, una disminucién de
20,2 % en operaciones y 26,5 % en valor
garantizado (tabla 13).

Figura 37. Garantias Vigentes

Miles de millones ($)

$8.317
$ 4.806

2019 2020

Tabla 13. Garantias pagadas 2019 - 2020

Valor crédito

N Valor garantias

2019 2020 Variacion (%)
Numero de operaciones 41.821 33.389 -20,2%
Garantizados ($ miles de millones) $251,8 $185,2 -26,5%
Crédito ($ miles de millones) $441,6 $316,5 -28,3%

AN

Fuente: FINAGRO

2
Abriendo oportunidades al campo li



Asimismo, la figura 38 muestra que del valor pagado ($185,2 billones), el 88,6 %
estuvo destinado para pequenos productores, el 10,3 % para medianos
productores y el 1,1% para grandes productores. También, el 98 % de garantias
pagadas estuvo destinado a la cobertura de pequefios productores, el 1,9 % para
medianos productores y el 0,03 % para grandes productores.

Figura 38. Distribuciéon de pagos por tipo de productor (2020)

Valor NUmero

Mediano Grande Mediano Grande

1,1%
ks e 0,03%
&\'4” \

88,6%

Pequefio ‘-:;’? =

2 ‘..;;;? Pequeio
S e

Fuente: FINAGRO
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9 En lo que respecta a recuperaciones, en 2020 el FAG recupero $16.570 millones, de los cuales $10.812 millones corresponden
al programa FAG Ordinario (tabla 14). Con respecto al 2019, el total de recuperaciones de 2020 disminuyd en 11,6%.

Tabla 14. Recuperacion de garantias por programa durante el 2019 y 2020 ($ Millones)

s 2020

Programa . . |
Capital Intereses Total Capital Intereses Total
Ordinario $ 16.607 $ 946 $17.554 $10.175 $ 637 $10.812
Especial $14 $0 $14 $6 $1 $7
Exportadores $976 $0 $976 $ 5.660 $ 47 $ 5.707
FAG recuperacion $ 194 $6 $ 200 $ 43 $0 $ 44
Total $17.792 $ 952 $18.744 $ 15.885 $ 685 $ 16.570

Fuente: FINAGRO

Al igual que en el caso de expediciéon de garantias, la mayor parte Finalmente, se destaca la gestion del FAG en el marco de la
de recursos recuperados corresponden a pequenos productores emergencia derivada de la pandemia a causada por la COVID-19,
42 % ($7.010 millones). Para los medianos y grandes que ha propendido por el beneficio y el alivio de los productores
productores, correspondieron el 22 % y el 36 % respectivamente. agropecuarios del sector que se han visto afectados en su cartera
Por su parte, los intermediarios financieros con mayor valor por dicha situacion.

recuperado fueron:

o

\/] Bancolombia®™
Banco Agrario
de Colombia

($12.405 millones) ($3.198 millones)
m Abriendo oportunidades al campo {i




332 Superintendencia Financiera de Colombia- SFC

FOl’ta|eCi m ieﬂto | I’]teg l’a| de| FAG 2020 - Autorizo alivios a los créditos con una mora inferior a 30 dias al corte del 29 de febrero de
2020. Ademas, se permitié establecer periodos de gracia, sin considerarse como reestructuraciones
ni afectar la calificacion de riesgo de los usuarios®.

Para garantizar la sostenibilidad del FAG se tomaron medidas de
caracter normativo y administrativo, acordes con la coyuntura - Los alivios se extendieron y se establecieron los marcos para la redefinicion de las obligaciones de

Ami i 7 i i 4 1938
economica y social generada con la llegada de la COVID-19 al pais. los deudores cuyos ingresos se vieron mas afectados por la pandemia®.

- Aument6 el limite de expedicion de garantias del FAG de 11 a 13,5 veces el patrimonio del Fondo.

3.3.2.1

., o - Suspendio6 transitoriamente el deducible del 30 % contemplado para la reclamacion de
Gestion para aseqgurar la sostenibilidad del FAG :

créditos con baja amortizacion y habilité una cobertura adicional de hasta 10 puntos porcentuales,
respaldado en las garantias institucionales complementarias.

- Creé el Programa de Garantias ante la Emergencia, que permiti la expedicion de garantias

o con condiciones especiales para pequenos y medianos productores®.
La SFC, la CNCA y FINAGRO definieron

una serie de medidas para contrarrestar
los efectos econémicos de la pandemia.

- Aprob6 el manual del Sistema de Administracién de Riesgo de Garantias (SARG) con el objetivo de
monitorear los riesgos de garantia, tarifacion e insuficiencia de las reservas técnicas.

- Autorizé la constitucion de provisiones adicionales para el FAG y se determiné la necesidad de
constituir provisiones adicionales por $29 mil millones.

- Entré en vigor el cambio de la base de cobro de las comisiones del FAG, que pasé de ser el valor de
la garantia al valor del crédito.

- Aprobé la capitalizacion del FAG con el 35 % de las utilidades brutas del afio ($66 mil millones);

este es un hecho a destacar en cuanto aumentoé en 10 puntos porcentuales con relacion al 2019.

Pt
m Abriendo oportunidades al campo l‘.

37 Circular Externa 007.
38 Circular Externa 022 que cred el Plan de Acompafiamiento a Deudores — PAD.
39 Estas medidas estan registradas en las Resoluciones nim.3, 5y 8 de 2020.



Las medidas mencionadas fueron efectivas en la medida en que el FAG cerré el afio con una capacidad para expedir garantias*
hasta por $3,3 billones durante el 2021 y por tanto se mantuvo dentro de la banda de uso adecuado (figura 39).

Figura 39. Capacidad de expedicion del FAG en uso
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Fuente: FINAGRO

. .. En el 2020 se inici6 el desarrollo tecnoldgico de recalculo de la vigencia de las garantias y del registro de las garantias
Gestion tecn°|°g|ca institucionales complementarias del FAG. Adicionalmente, se actualizé el aplicativo para garantizar operaciones dentro del
Programa de Garantias para la Emergencia.

40 La capacidad de expedicion de garantias es la relacién porcentual entre la maxima posibilidad que tiene el FAG de asumir riesgo,
definida por la CNCA en 13.5 veces el patrimonio neto del fondo y el saldo de garantias vigentes.

00 Abriendo oportunidades al campo



Figura 40. Resultados de la gestion comercial del FAG (2020)

Gestion comercial Valor crédito garantizado por el FAG Numero de garantias expedidas
Billones ($) por el FAG en banca privada

la estrategia comercial ha buscado profundizar
significativamente a través de la banca privada, segmento en 2018
el que existe un importante espacio de crecimiento.

Los resultados evidencian el impacto de esta estrategia,
pues en efecto, el crédito garantizado del Fondo creci6
un 34,5 % en 2020 y el numero de garantias aumenté en
24,6 %. Se destaca el comportamiento de la banca privada (el
crédito garantizado crecio el 40 % y el nUmero de garantias de
este segmento se incrementd en 133 %) y la profundizacion
en intermediarios no tradicionales como los de microcrédito
(un crecimiento en numero del 3.653 %) (figura 40). Fuente: FINAGRO
. Banco Agrario de Colombia . Banca privada . Total

2019

<

8.313

2018

2020

3.3.24

. . Con recursos de la Iniciativa Finanzas Rurales de USAID*' y en La consultoria permitid la materializacion del

Consultorias para la actualizacion desarrollo de la cooperacién establecida con FINAGRO, se Sistema de Administracién de Riesgos de Garantia

del modelo estadl’stico, actuarial y adelantd una consultoria con el objetivo de disefiar y construir (SARG), en la medida en que el sistema requiere el

) ) un modelo estadistico, actuarial y financiero para el calculo de monitoreo del riesgo y la generacién periddica de

financiero del FAG las comisiones que debe cobrar el FAG por sus garantias, los reportes de pricing o tarifacion y reservas
incluyendo el calculo de las reservas técnicas. técnicas del FAG.

41 La Iniciativa de Finanzas Rurales (IFR) promueve la inclusion financiera al tiempo que facilita las condiciones para el crecimiento econémico,
ambos claves para abordar las causas fundamentales del conflicto interno, como la pobreza y la desigualdad, mediante el apoyo al sector
financiero en el mejoramiento de los productos y servicios financieros rurales para micro, pequefios y medianos productores y empresas.

Para consultar mas dirfjase al siguiente enlace: https:/Awww.usaid.gov/sites/default/files/documents/1862/RFI_FactSheet_030717.pdf ) ) {.
Abriendo oportunidades al campo /|
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productor protegerse ante eventos de origen climatico, geoldgico y biolégico.

. Durante el 2020, el Gobierno nacional, a través de FINAGRO, otorgd para el pago

. . de la prima un ISA basico de 50 % para medianos y grandes productores, y de 70 %,
|ncent|VO al Seguro Agropecuarlo (ISA) para pequefios productores, que podria incrementarse hasta el 70 % y 90 %

respectivamente, si se cumplian algunas de las condiciones descritas en la tabla 15.

E | seguro agropecuario es una herramienta de gestion de riesgos que le permite al

Tabla 15. Condiciones Incentivo al Seguro Agropecuario 2020

Subsidio a la prima

Condicién
(acumulable)
Subsidio base para medianos y grandes productores 50%
Subsidio base para pequeio productor 70%

Productores que accedan al ISA por primera vez
Cultivos y actividades con baja utilizacién del ISA

La produccién agropecuaria objeto de aseguramiento que hace parte de un
esquema de agricultura por contrato. Hasta + 5%

Cultivo o actividad asegurada que esta ubicado en clusteres identificados por la
UPRA (Ver informacion del Anexo IV. Cluster UPRA para consultar el listado).

adicional

Cultivos de banano, platano, la porcicultura, avicultura y acuicultura con
protocolos de manejo de bioseguridad.

Subsidio para productores con inversiones agropecuarias objeto de
aseguramiento ubicadas en municipios catalogados como PDET o ZOMAC.

Fuente: FINAGRO

2
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Para cumplir con los objetivos de aseguramiento, FINAGRO
administra el Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios - FNRA.
En 2020 le fueron asignados $67.927 millones, de los cuales
$66.427 millones se destinaron al pago del incentivo a la prima.

Miles de millones

$ 1.400
$1.200
$ 1.000
$ 800
$ 600
$ 400

$ 200

$0

2011

2012

En la vigencia 2020 se pagaron incentivos por $39.046 millones y se aseguraron
inversiones por $841 mil millones ($827 mil millones en el componente agricola
y $14 mil millones en el componente pecuario) que beneficiaron a 26.808
productores agropecuarios en cerca de 145 mil hectareas aseguradas (figura 41).

Figura 41. Evolucion de area y el valor asegurado
por vigencia del incentivo (componente agricola)
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Fuente: FINAGRO
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En la tabla 16 se destaca que el nimero de beneficiarios
se incrementd en 296 % respecto al 2019, esto
motivado principalmente por la vinculacion de
pequefos productores en los seguros paramétricos*,
un instrumento innovador dentro del portafolio de
FINAGRO. De igual forma, se destaca que se registro el
aseguramiento de la actividad acuicola por primera vez
a través del seguro agropecuario y del incentivo
administrado por FINAGRO, se protegieron, 2.711
toneladas de tilapia y trucha.

Los cultivos con mayor niumero de hectareas aseguradas fueron
arroz, plantaciones forestales, cafa de azUcar, café, maiz y
banano. Frente al 2019, se destaca el incremento en la
participacion del area asegurada en arroz (16 p.p.) y café (5 p.p.),
principalmente.

En cuanto al tipo de productor que accede al seguro, de los
26.808 beneficiarios, el 96,9 % correspondié a pequeno
productor, el 2,9 % a mediano productor y el 0,2 % a grande
productor. En lo que respecta al incentivo otorgado, este
instrumento genera un impacto importante particularmente
entre los pequenos productores (51 %) (figura 42).

Tabla 16. Principales cifras del ISA vigencia 2020

($ millones)
Componente agricola
Ano de Numero de Area . Incentivo
vigencia beneficiarios asegurada Valor prima Valor asegurado pagado
2019 6.762 185.840 $58.838 $1.152.021 $36.125
2020 26.804 145.071 $52.061 $827.231 $38.676
Crecimiento 296% -22% -12% -28% 7%
Componente pecuario
Ano de NuUmero de Toneladas - Valor Incentivo
vigencia beneficiarios aseguradas Valor prima asegurado pagado
2020 4 2.711 $529 $14.131 $370
Fuente: FINAGRO
Figura 42. Distribucion del incentivo por tipo de productor - 2020
Grande

= o%
\>

Mediano

Incentivo

Mediano Pagado

2

Fuente: FINAGRO

42 El funcionamiento de los seguros paramétricos se explica en la seccién 3.5.2 “Desarrollo de nuevos modelos de aseguramiento”.
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3.5.2

3 : 5 Desarrollo de nuevos modelos de
Fomento a la cultura de gestion de riesgo* aseguramiento

n 2020 FINAGRO desarrollé actividades con el objeto de fomentar la gestion integral de A través del Articulo 176 de la Ley 1955 de 2019, “Por el cual se expide el
los riesgos agropecuarios. En esta seccion se resume el avance en sistemas de Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la
informacién GeoAgro y se presentan las actividades relativas al desarrollo de nuevos equidad”, se amplio la oferta de seguros agropecuarios que pueden acceder
esquemas de aseguramiento. Finalmente se presenta el informe de siniestralidad al ISA gracias a la incorporacién del seguro de ingresos (lucro cesante) y los
2011-2019y el manual de referencia para el ajuste de siniestros. seguros paramétricos o por indice*, incluidos los seguros de tipo

catastrofico. Los desarrollos y disefios de aseguramiento del 2020 son:

- Seguro catastréfico para productores rurales de escasos recursos: se
actualizaron los parametros técnicos en el esquema de aseguramiento
catastrofico para productores de escasos recursos.

3.5 £Y Seguro paramétrico para café: en 2020 se aseguraron 13.820 hectéreas,
beneficiando a 4.745 productores con incentivos por $4,7 mil millones.
GeoAgro

o

Conscientes de la necesidad de mejorar la disponibilidad y la oportunidad de la ™ Seguro para la ganaderia: a través de Sura y Proagro, en alianza con

informacion para el sector agropecuario y rural, FINAGRO trabaja en el desarrollo del FEDEGAN, se oferté un seguro.
Sistema de Informacion Geografica (GeoAgro), el cual facilita el acceso, la consulta
y el andlisis de los principales instrumentos que administra FINAGRO con un enfoque de xd Seguro para la acuicultura: se aseguraron 2.711 toneladas de tilapia y trucha, y

cadenay territorio. En este momento la entidad cuenta con la version 1.0 del visor, el cual se protegieron $14 mil millones de inversiones con un incentivo por $370 millones.

se puede consultar a través de la pagina web en el vinculo:

24 Incentivo complementario departamental: se suscribieron convenios para la
administracion de recursos con Caldas, Cundinamarca y Antioquia que
aportaron $50 millones, $60 millones y $180 millones respectivamente.

https://arcg.is/GyOaT. \“

43 Para més informacion acerca de fomento a la cultura de gestion de riesgo consulte el IGS 2019:
https://Amww.FINAGRO.com.cof/sites/default/files/idgs2019_.pdf

44 Los modelos paramétricos o indexados contemplan un indice correlacionado con el cultivo y la
pérdida que determina evalla el dafo y se paga la indemnizacion.
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3.5.3 3.5.4

AfthUIaC|On con otras entidades Documentos de Interes

FINAGRO se articuld con algunas entidades del sector para fomentar la cultura En el 2020 se trabajé en el informe de siniestralidad 2011-2019, el
de gestion del riesgo y disefar instrumentos de mitigacion de los riesgos cual muestra los resultados obtenidos en el ramo agropecuario entre
asociados a la actividad agropecuaria en Colombia. A continuacién, se destacan las companias aseguradoras, asi como en los diferentes cultivos y
los principales proyectos: regiones del pais. También, en asocio con FNRA y FASECOLDA, se

desarrollaron los manuales de referencia para el ajuste de siniestros

w de arroz y banano.

> Desarrollo del modelo financiero il
SIGRA - UPRA. oS |

FINAGRO trabaja en el desarrollo de modelos financieros agropecuarios para:
arroz paddy, maiz amarillo, papa diacol capiro, papa parda pastusa, ganaderia de
leche y ganaderia de carne.

> Mesas de trabajo
con los gremios de la produccion.

FINAGRO realizé mesas técnicas con 19 gremios, Ademas, con FASECOLDA se
impulsd un evento para impulsar las necesidades de aseguramiento en el sector
cacaotero y porcicultor. Desarrollo de la hoja de ruta de seguros inclusivos
para la ruralidad.

)
-_—

Informe de siniestralidad Manuales de referencia
2011-2019

FINAGRO, por invitacién de FASECOLDA, Banca de las Oportunidades, Impact
Insurance y Organizacion Mundial del Trabajo (OMT), participd en la RIS
construccién de la hoja de ruta de los seguros inclusivos para la ruralidad. '

(Ver documentos).

P
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/dic11_informe_de_siniestralidad.pdf
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/manual_arroz_ajustador_0.pdf

3.6

Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) -
Apoyos territoriales

os apoyos de ICR Territorial, son beneficios econémicos que se Al finalizar el afio 2020 se formalizd un otrosi al contrato con el departamento de
otorgan a toda persona que ejecute un proyecto de inversion exitoso la Guajira para ampliar el reconocimiento a los medianos productores para su
dentro de un territorio especifico (estas inversiones se deben ejecutar acceso al ICR nacional. Adicionalmente, se administraron contratos con el
a través de créditos redescontados). El objetivo es fortalecer vy municipio de Ibagué, el departamento del Cesar y Patrimonio Natural Fondo para
aumentar la productividad del sector agropecuario en las regiones. la Biodiversidad y Areas Protegidas (tabla 17).

Tabla 17. Convenios ICR Territoriales

: : Proyectos Valor de incentivo
Entidad beTr:Z?iiicja\(el‘io beggﬁlc?g;os Requisito beneficiados o | otorgado o estimado
inscritos - 2019 ($ millones)
Ganado bovino puro,
@ Pequeno productor infraestructura de
@ Joven rural produccién agricola,
@ Muijer rural aguacate, renovacion o .
Municipio @ Victimas del conflicto  cafetales, cacao, mora, Reah_zar VRAEEIINIES Ei 489 Inscritos
de Ibagué armado interno beneficiaderos de café, predios localizados en el 43 Beneficiados $71- Otorgados
@ Esquemas asociativos  platano, infraestructura de municipio de Ibague.
de pequefios transformacion o
productores comercial, banano,

arracacha, granadilla, lulo.

P
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: . Proyectos Valor de Incentivo
Entidad beTr:Z?iiicjaciio berljisﬁlcri]:éos Requisito Beneficiados o torgado o Estimado
Inscritos - 2019 ($ millones)
@ Pequefo productor
@ Joven rural
@® Comunidades Negras
@ Muijer rural de
bajos ingresos @ Equipos y sistemas
@ Victimas del conflicto de riego
armado interno ® Tractores Realizar inversiones en 48 Inscritos $820 - Pagados
Departamento @ Poblacion @ Obras civiles predios ubicados en el 29 Beneficiados
del Cesar desmovilizada, para riego departamento del Cesar.

reinsertada y
reincorporada

@ Poblacion Programas
de Desarrollo
Alternativo

@® Mediano Productor

® Esquemas Asociativos
y de Integracién

Patrimonio Natural
Fondo para la
Biodiversidad y
Areas protegidas

@ Personas naturales
@ Pequenos productores

@ Obras suministro de
agua en proyectos
pecuarios

® Implementos y
equipos agricolas

@ Inversiones
encaminadas a
liberacién de areas
de bosque

Financiar nuevas
inversiones, a través del
Banco Agrario de
Colombia, ubicadas en los
siguientes municipios:

@ Departamento de
Caqueta: Albania,
Morelia, San José de
Fragua y Belén de los
Andaquies, San Vicente
del Caguany
Cartagena del Chaira.

@ Departamento del
Guaviare: San José del
Guaviare y el Retorno.

97 inscritos

58 inscritos

39 inscritos

$193,9 -
Estimados

$113,6 -
Estimados

$80,3 -
Estimados

108

Abriendo oportunidades al campo

%



Partiendo de uno de los retos del 2019, relacionado con fortalecer la

Nuevos ContratOS estrategia con los entes territoriales para promover la ejecucién de
Interadmlnlstratlvos proyectos productivos agropecuarios desarrollados en regiones

especificas, en 2020 se concretd la suscripcion de cuatro nuevos
contratos para la administracién de recursos (tabla 18).

Foto: Minenergia

Tabla 18. Nuevos convenios

Presupuesto total

Departamento Fecha contrato (millones de $) Instrumentos

- i LEC Antioquia y Seguro
Antioquia 21/12/20 §11.255 Agropecuario
Atlantico 13/10/20 $2.420 ICR Atlantico
Casanare 29/12/20 $ 1.000 LEC Casanare

_ LEC Cundinamarca, ICR Cund,
Cundinamarca 28/09/20 $ 4.760 ISA Cundinamarca y Educacion
Financiera Territorial

Fuente: FINAGRO

En diciembre de 2020 se firmoé un
contrato con el Ministerio de Minas
y Energia por valor de

El apoyo consiste en el reconocimiento de un subsidio a
la tasa de interés de los créditos destinados a financiar
~ $2.762,5 millones proyectos de infraestructura, maquinaria y equipos para
mineria, asi como capital de trabajo para extraccion y
comercializacion minera.

para apoyar proyectos desarrollados
por pequeios mineros.

o El futuro : ‘
@ es de todos Minenergia

o
Abriendo oportunidades al campo li

109



3.7

Inclusion financiera, fondo de
microfinanzas y nuevos segmentos

El segmento de microempresarios rurales en FINAGRO es atendido a través
de dos canales:

Linea de microcrédito que Fondo de Microfinanzas
maneja el BAC, los bancos Rurales (FMR) que

de nicho y algunas atiende el fondeo de las

cooperativas vigiladas. entidades no vigiladas.

Tabla 19. Operaciones de microcrédito 2019 - 2020

En la tabla 19 se observa las operaciones de microcrédito en 2019 y 2020. Por medio de
la linea de capital de trabajo de microcrédito agropecuario y rural se colocaron 57.451
operaciones por un valor de $173 mil millones, un decrecimiento de 26 % en numero y
0,4 % en valor, lo que se explica por las medidas de aislamiento social, teniendo en
cuenta que la metodologia de microcrédito requiere visitas de campo. Por otro lado, las
colocaciones en el FMR crecieron 430 %, pasando de $1.000 millones en 2019 a $5.303
millones en 2020, con 1.263 operaciones. Lo anterior, obedece al reintegro de $4.000
millones por parte de Crezcamos, que paso a ser vigilada por la SFC.

Valores en millones de $

_ 2019 2020 Variacién
Origen . ! 5 ;

Numero Valor Numero Valor Numero % Valor %
1) Linea de microcrédito 77.587 $173.721 57.451 $172.974 -26 -0,4
BAC 10.276 $ 39.669 4.709 $19.925 -54 -50
Bancos de nicho?*® 66.576 $119.357 52.014 $148.726 -22 25
Cooperativas financieras* 735 $ 4.695 728 $4.324 -1 -7.9
2) FMR¥ 371 $ 1.000 1.263 $ 5.303 240 430

45 Corresponde a Banco W, Bancamia, Mibanco y Banco Mundo Mujer para 2020.
46 Corresponde a Cofincafe, Confiar, Coocreafam, CFA y Microempresas de Colombia para 2020.
47 Corresponde a Contactar, Fundesan y Finanfuturo para 2020.
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Como ya se menciond, las microempresas se vieron mas afectadas por la pandemia, lo
gue se refleja en un mayor crecimiento de las normalizaciones de microcrédito, con
respecto al total de las colocaciones. En 2020, las normalizaciones para la linea de
microcrédito agropecuario y rural fueron de $2.320 millones y 663 operaciones, un
crecimiento anual de 660 % y 410 %, respectivamente. Mientras que las
normalizaciones totales crecieron 116 % en valor y 276 % en numero.

/ En 2020 se logré la disminuciéon de la tasa de redescuento y de interés y se facilité el
registro de operaciones en bloque y respaldo del FAG, lo que permitié que Bancamia y
Banco W utilizaran por primera vez recursos de redescuento.

Bancavia

Al cierre del afio, se vincularon otras cuatro entidades para acceder a recursos de
redescuento con FINAGRO:

V4
-4 Interactuar

Famiemprasas que progresan.

=>» Los institutos territoriales Idea e Inficaldas, ampliarian los canales de acceso a los
diferentes productos de FINAGRO, en particular al acceso de los entes territoriales a las
lineas que apoyan el desarrollo rural en sus territorios.

o
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3.8

Caracterizacion del mercado de crédito
rural y agropecuario

En esta seccion se describen los principales resultados de dos ejercicios de
caracterizacion del mercado de crédito rural y agropecuario.

3.8.1
Compilacion de los principales resultados de
estudios de demanda, perspectiva rural.

Con recursos del BID y en colaboracion con la Universidad de los Andes se
realizd el “Diagnéstico del uso de instrumentos de crédito por parte de los
hogares en el sector rural colombiano”“®. Se encontré que factores como la
educacion, estado civil, sexo del jefe del hogar, ingresos del hogar, riqueza del
hogar, propiedad de la vivienda y acceso a entidades proveedoras de crédito, son
los principales determinantes de la tenencia de crédito.

Adicionalmente, se evidencié que el producto agricola cultivado es determinante en la
probabilidad de tener acceso al crédito. Asi también, la falta de educacion financiera
es una de las principales razones por las cuales no se hace un mayor uso de los
instrumentos de crédito en el sector rural. El estudio finaliza destacando la necesidad
de continuar el trabajo que se viene realizando en educacion financiera en las zonas
rurales, promover las politicas de titularizacién de la tierra y regular los instrumentos
formales no financieros de financiacién.

48

Para el ejercicio, se partio del trabajo realizado por Estrada y Zamora (2017), donde se caracterizaron los retos en inclusién financiera de
los municipios rurales y rurales dispersos del pais, se sintetizaron los hallazgos de distintos estudios sobre el uso de instrumentos de
crédito. Por la naturaleza de la pregunta de investigacion se incluyeron exclusivamente las investigaciones del lado de la demanda, es
decir, aquellas que se fundamentan en sondeos realizados a los hogares o los individuos. Como complemento de lo anterior, se incluyé el
analisis de la Encuesta Longitudinal de la Universidad de los Andes (ELCA) de 2016, del Censo Nacional Agropecuario (CNA) de 2014y
de la segunda toma del Estudio de Demanda para Analizar la Inclusion Financiera en Colombia (EDAIFC) del 2017, elaborado por la

Banca de Oportunidades y la SFC.
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3.8.2
Estudio sobre financiacidn no bancaria
y casas de agroinsumos en Colombia

Las ventas a plazo son frecuentes
y hay evidencia de retrasos
importantes.

Las casas de agroinsumos tienen formas de
acceso al crédito, pero su costo es alto relativo a
los bajos margenes de ganancias que reportan.

Existe un porcentaje importante de productores
agropecuarios —principalmente, pequefos productores—que
siguen comprando de contado y no a plazos.

Con recursos de cooperacién aportados por el BID, durante 2020 se
realizd el estudio de financiacién no bancaria ofertada por casas de
agroinsumos rurales. Dentro de las conclusiones se destacan los
siguientes cinco patrones:

Ver estudio

Las casas de agroinsumos no cobran
precios mas altos a los productos a crédito,
comparado con los productos a contado.

Si las casas de agroinsumos no tuvieran que financiar los
precios a los que ofrecen sus productos, los precios
observados serian inferiores entre el 0,7 % y 1,4 %.

Estos y otros resultados del estudio le permiten a FINAGRO analizar alternativas y modelos de negocio que

faciliten a los pobladores rurales obtener los insumos agropecuarios que demandan a precios justos y bajo un
esquema de financiamiento formal y ajustado a sus necesidades.

. . o
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/fin-no-bancaria-agroinsumos.pdf

3.9

omo resultado de la implementacién que hizo FINAGRO del Proyecto de Apoyo al Sistema

Oferta de SerViCiOS Nno ﬂnanCierOS y Financiero Agropecuario en Colombia (PASAC)*, en 2020 se fortalecié el esquema de
fortalecimiento de capacidades transferencia de la Metodologias de Crédito Agropecuario y el programa de educacion

financiera llegd a mas usuarios. A continuacion, de describen los principales logros.

3.9.1
Metodologia de Crédito Agropecuario®°

La Metodologia de Crédito Agropecuario esta compuesta por tres componentes principales:

. . .. . (iii) programa de transferencia
- (i) el aplicativo => (i) las Agroguias -> de metodologialetaatiin

Decision; / I agropecuario

En 2020 se avanzo en el desarrollo de la versién 2.0 del aplicativo Decision®' (software de originacion de
crédito entregado por Desjardins). Esta aplicacion, que predice la viabilidad del desembolso del crédito,
apoya la toma de decisiones de las entidades en el otorgamiento del crédito agropecuario.
Simultaneamente, se continud con la tarea de fortalecer la Red de Marcos de Referencia Agroeconémicos
(Red MRA) para avanzar en la construccion de nuevas AgroGuias®? y la actualizacion de las existentes.
Ademas, para impulsar la transferencia de la metodologia, con el apoyo de Desjardins international, se
virtualizé la metodologia de capacitacion de crédito agropecuario (CreAgro).

49 Proyecto desarrollado entre 2014y 2019 por Développement International Desjardins (DID) con recursos de cooperacién del
Gobierno de Canada.

50 Para més informacion acerca de la metodologia de crédito agropecuario, el aplicativo Decision y las AgroGuias consulte la seccién 3.5.
del IGS 2019: https:/Avww.FINAGRO.com.cofsites/default/files/idgs2019_.pdf.

51 El aplicativo Decision es una herramienta tecnolégica que tiene como objetivo la gestion de créditos agropecuarios y analizar su
viabilidad, basado en la informacién técnica, de costos e ingresos de los sistemas productivos.

52 También denominados Marcos de Referencia Agroecondémicos. Son una aproximacion de los costos de produccién, ciclos productivos,
rendimientos, ingresos y particularidades técnicas de sistemas de produccién agropecuarios, los cuales son un aporte a los asesores de
crédito a la hora de apoyar a los productores en la estructuracion de sus proyectos productivos.
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Alcances 2020 de la Metodologia
de Crédito Agropecuario

Se present6 la Metodologia de Crédito Agropecuario a 11 entidades
financieras, de las cuales cuatro iniciaron el proceso de capacitacion.
En total, se han capacitado 32 entidades.

Se virtualiz6 la Metodologia de Crédito Agropecuario para
Intermediarios Financieros mediante la plataforma CreAgro. Un
avance que reduce en 20 % el numero de dias que un
colaborador dedica a la transferencia de la metodologia y 48%
los costos que asume FINAGRO en el proceso de transferencia.

Se invirtieron mas de 740 horas de trabajo en el mejoramiento
del Aplicativo Decision, con el fin de facilitar su proceso de adopcion
por parte de los asesores de crédito de las 17 cooperativas y
microfinancieras que han adoptado el aplicativo, 13 son nuevas en
2020.

Las AgroGuias recibieron dos reconocimientos nacionales: (i)
Tercera Edicion del Reconocimiento a las Buenas Practicas de
Desarrollo Sostenible por su contribucion al cumplimiento del ODS 1 -
erradicacion de la pobreza; (i) en la categoria de Sostenibilidad
Dimension Econdmica, por su impacto en el acceso a crédito de los
pequefos productores, recibié el reconocimiento “Acercando la Banca

a los colombianos”, adelantado por Asobancaria y la Universidad EAN.
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Se acompano, a través de recapacitaciones y actualizaciones de
cada componente de la metodologia, a 22 entidades en seis
departamentos.

Lla Fundacion  Amanecer, Comerciacoop, Cooperativa
Financiera de Antioquia (CFA) y Coofinep arrancaron la fase de
pruebas de funcionalidad y de contenido de la virtualizacion.

Con 15 aliados de la Red de Marcos de Referencia
Agroeconémicos — 2 nuevas cooperativas en 2020, se
construyeron 25 AgroGuias y se capacitaron 20 asesores de
crédito de entidades financieras en levantamiento de
informacion — se completaron 125 AgroGuias en 2020
(89 agricolas y 36 pecuarias). La pagina web de FINAGRO
registré 3.846 visualizaciones y 7.045 descargas.

@) AGROGuia (&)
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https://www.finagro.com.co/agroguia
https://moodle.finagro.com.co/login/index.php

3.9.2
Programa de educacién financiera

Para fortalecer las capacidades de los equipos comerciales y técnicos de las entidades financieras que hacen parte
de la Red de FINAGRO y, con el fin que estos cuenten con una metodologia para capacitar a sus beneficiarios del
crédito agropecuario, se implementé la metodologia de educacion financiera con enfoque rural.

Objetivo: educar financieramente en el uso del crédito y fomentar la cultura de prevenciéon de los riesgos
agropecuarios mediante talleres, los cuales, son desarrollados por los asesores de crédito de las entidades,
extensionistas de gremios, entre otros, con el fin de que estos expliquen a sus clientes / beneficiarios sobre el
correcto uso de este crédito (como estrategia para la gestion del riesgo financiero) y mejorar el impacto del crédito
en la productividad de los empresarios del campo.

) Al cierre del 2020 la metodologia fue transferida a
siete (7) entidades
financieras,

) El nGmero total de beneficiarios fue de 3.053,
de los cuales el 53 % fueron mujeres (1.613).

KWl dieciséis (16) entre
total de 2019 y 2020.

Con el apoyo de la Embajada de Canada se logrd virtualizar el programa
de educacion financiera para productores agropecuarios y se espera
en el 2021 virtualizar la metodologia de formacion de formadores.

2
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3.10

Programa de Inversion en Reforestacion
Comercial

en los departamentos de Cesar, Magdalena y Antioquia, establecidos
entre los afos 2004 al 2007, a fin de que dichas inversiones sirvieran
como modelo demostrativo y de réplica a nuevos posibles
inversionistas en esta cadena. Asi las cosas, FINAGRO invirti¢ a través
de empresas de reconocida experiencia como: REFOCOSTA,
CORMAGDALENA, RIA y Monterrey Forestal — Pizano.

F INAGRO impuls6 el desarrollo de proyectos de reforestacion comercial

En 2020, se vendieron cuatro proyectos forestales y se continué con la
participacion en el proceso de liquidacién de Pizano en el que se
encuentra un proyecto forestal. Desde que se inici6 el proceso de
desinversiéon se ha producido la salida de siete proyectos. Ademas, se
adelantan procesos de venta de cinco proyectos y se inicio el tramite
de constitucion de un tribunal de arbitramento para definir situaciones
juridicas sobre 21 proyectos cuyo operador es Forestal Monterrey.

2
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3.11

Fondo de Inversiones de Capital de Riesgo (FICR)*?

ara el FICR son susceptibles de inversion proyectos
que (i) sean viables desde los puntos de vista
técnico, financiero, ambiental y social, y (i) se
desarrollen en los sectores agroindustrial, de
biocombustibles, pecuario, agricola, piscicola,
avicola, forestal y, en general, en el sector rural y
agropecuario (Decreto 2594 de 2007 articulo 12).

Los recursos del FICR, administrado por FINAGRO,
se han concentrado en el siguiente portafolio:

(i) Fondo de Inversion Forestal (FIF) y Fondo de

Capital Privado Agroempresas de Colombia de
SEAF - Fondos de Capital Privado FCP.

- (ii) Almidones de Sucre — ADS. %ADS
ALMIDONES DE SUCRE

53 EI FICR fue creado por la Ley 1133 de 2007, funciona como un fondo cuenta sin personeria juridica administrado
por FINAGRO y su objeto es apoyar y desarrollar iniciativas productivas; preferiblemente, en zonas con limitaciones
para la concurrencia de inversién privada, dando prioridad a proyectos productivos agroindustriales.

54 La TRM usada es de $ 3,800 pesos. Esta se aplicd sobre el remanente de USD 225 mil délares de los USD 10
millones de dolares comprometidos en el FIFC. El valor de la TRM se estimd sobre las estimaciones del mercado y

las TRM de los ultimos tres llamados a capital.
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En cuanto a los compromisos con figura de FCP, el FIFC,
creado en 2007 por USD 10 millones, cuenta con aportes
a la fecha de $20.875 millones y un valor de compromiso
estimado en $21.732 millones>*, este fondo se encuentra
en etapa de liquidacion y sus inversiones estan vinculadas
al sector forestal colombiano. Por otro lado, Agroempresas
Colombia de SEAF tiene un valor de $4.800 millones con
aportes a la fecha de $2.081 millones y cuenta con USD
18,6 millones de inversion para la agroindustria, $23.030
millones en un fondo local y USD 11 millones en un fondo
exterior. Por ultimo, la inversion directa en la empresa
Almidones de Sucre acumula aportes por $25.736
millones, esta empresa se dedica a la transformacion y la
produccién de almidén de yuca.

Abriendo oportunidades al campo
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3.11.1
Gestion de Inversion en Fondos de Capital

FINAGRO hace parte de la iniciativa a2censo® de la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC), en calidad de aliado estratégicos junto con: Bancoldex;
Procolombia; el Fondo Nacional de Garantias (FNG); el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) y Confecdmaras. Alli se promocion6
al sector agroindustrial como mecanismo de financiacion para las pymes
rurales, con lo que se logré la inclusion de las empresas agroindustriales en
la financiacion colaborativa o crowdfunding.

) Para 2020, la plataforma a2censo permitié la financiacion exitosa de 39
campanas con un recaudo de $8.268 millones, provenientes de 2.318
inversionistas. De los proyectos financiados, uno corresponde al sector
agroindustrial (Panela Oro del Valle), que recolecté $300 millones procedentes
de 94 inversionistas.

A pesar de que solamente una empresa ha sido catalogada en el sector de
la agroindustria, existen otras dos empresas cuyas actividades estan
relacionadas con el sector agro: Casa Ibafiez Colombia, con un proyecto de
produccion de margarina de untar hecha con aceite de oliva y Mister Tru,
con un proyecto de capital de trabajo y adquisicion de maquinaria para
incrementar su produccion de alimentos congelados.

55 A2censo es la primera sociedad de financiacion colaborativa constituida y autorizada para operar en Colombia por
la Superintendencia Financiera mediante Resolucion N° 1377 del 2019. Esta iniciativa tiene como inversionistas
estratégicos a la Corporacion Financiera Internacional (CFl, perteneciente al Banco Mundial); el BID; el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF) e Innpulsa.

2
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3.12

Programas Direccidn Forestal

3.12.1
Certificado de Incentivo Forestal (CIF)

FINAGRO como operador integral del incentivo, hizo la recepcion de los proyectos y desarrollé la verificacion
y analisis de estos a la luz de las condiciones sefialadas en la Ley 139 de 1994 y del Decreto 130 de 2020.
Adicionalmente, adelantd una serie de capacitaciones virtuales para la socializacion y el entendimiento de la
nueva operatividad del CIF a mas de 550 personas a nivel nacional.

En 2020 no se generaron nuevos otorgamientos dada la restructuracion a la que se vio sometido el CIF, se
adelantaron 303 pagos, quedando pendientes 119 pagos por un valor de 1.604 millones (tabla 20).

Tabla 20. Estado de aplicacion de los incentivos otorgados por FINAGRO a diciembre de 2020

Etapa Pagos hechos ' Valor (millones de $) Pagos pendientes = Valor (millones de $)
Establecimiento 723" $ 55.759 3 $ 182
Mantenimientos 2.788 $ 45.410 116 $1.422
Total 3.511 $101.169 119 $1.604

Fuente: FINAGRO

Es importante sefialar que no se incluyen los pagos correspondientes a los CIF otorgados por el MADR, en
donde la funcion de FINAGRO es solo la de pagador segun lo dispuesto en la Ley 139 de 1994.

* Ajuste respecto a reporte 2019 por terminacion temprana

2
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3.12.2
Banco de Proyectos de Plantaciones
Forestales Comerciales

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto 130 de 2020, el
acceso al CIF se hard a través de la Ventanilla Unica Forestal
(VUF). Con esta ventanilla se optimiza el proceso de presentacion
de proyectos y se reducen las exigencias documentales hacia el
reforestador.
/EI Banco de Proyectos de Plantaciones Forestales Comerciales
(BPPFC), permite la planificacion y optimizacion de los recursos
destinados para el CIF. A través del BPPFC, los proyectos que
superen las revisiones técnicas, juridicas y financieras, pueden
conservar la viabilidad de asignacién del incentivo hasta por dos
anos, sin tener que esperar al otorgamiento del incentivo para

iniciar el proceso de establecimiento.

- /

En 2020, se presentaron 126 proyectos para acceder al CIF en la VUF, de los cuales
118 proyectos fueron registrados al cumplir con los términos y condiciones, y
representaron a casi 7.400 hectareas. De los 118 proyectos registrados,

Antioquia tiene el mayor niumero de proyectos y

Meta cuenta con el mayor numero de hectareas a establecer.

Ademas, 84 corresponden a 5 proyectos || 1 proyecto a 28 proyectos
proyectos maderables a caucho guadua a arreglos
silvopastoriles.

La especie mas vinculada a proyectos es la melina y la especie con mayor area a
establecer es pino. De los proyectos registrados en la VUF hasta el 28 de diciembre, 15
proyectos superaron las etapas de verificacion y alcanzaron el registro en el BPPFC.

P
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3.12.3
Resultado piloto bonos de
captura de carbono

En 2018, FINAGRO inici6 el piloto: bonos de captura de carbono
FINAGRO, que permiti6 vincular los proyectos forestales
beneficiados con el CIF para la compensacién del impuesto.

Para 2020,

se evaluaron 696 proyectos,

de los cuales se seleccionaron
133 potenciales beneficiarios

=
o

que tendrian la posibilidad de generar
bonos de carbono sobre mas de

35.000 hectareas de plantaciones forestales.

De los proyectos seleccionados, participaron 33 proyectos que
representaron 20 propietarios con 2.825 hectareas, se
certificaron 308.094 bonos de carbono, cada uno representa
una tonelada de CO, equivalente.

Adicionalmente, los bonos de carbono representaron ingresos para
los propietarios por méas de $2.100 millones y aportes para el CIF
por mas de $700 millones después de retenciones, recursos que
seran utilizados para la operatividad del CIF en 2021.

3.12.4
Cartilla productos para la cadena forestal

A partir de la necesidad de informacién para el otorgamiento de crédito,
identificada con algunos intermediarios financieros, FINAGRO elabor¢ la
primera cartilla “Mas oportunidades para la cadena forestal”, en la cual
se incluye informacion de crédito, LEC, CIF e ISA, para la cadena forestal
en sus componentes de bosque plantado y natural. consolidando asi el
primero de varios instrumentos de apoyo con los que se fomentara el
crédito en la cadena. Esta cartilla se publicara en 2021.

. Abriendo oportunidades al campo
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3.12.5
Economia forestal y sostenibilidad 3 ] 1 3

Programas de alivio a |la deuda

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion
cuenta con el programa: Contratos de Conservacion Natural de la
Presidencia de la Republica. Dicho programa tiene como metas la
suscripcion de 23.300 contratos y la vinculacién de 70.000 predios
para impulsar el uso sostenible del bosque en mas de 640.000 El Gobierno nacional cred, a través del MADR, el Fondo de Solidaridad
hectareas. Agropecuaria (FONSA®) y el Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria (PRAN®’). Por medio de estos se han otorgado condiciones
financieras especiales para la atencién oportuna de los créditos de los
pequenos y medianos productores, con el fin de mantenerlos como sujetos
activos de los servicios y productos del sistema financiero tradicional.

FINAGRO hace parte de esta iniciativa y dirige las siguientes acciones:

La identificacion de los destinos de crédito aplicables a las
familias seleccionadas conforme su plan productivo

La definiciéon en conjunto con el MADR y la CNCA de las
condiciones idéneas para ofrecer crédito a estas familias.

El enlace con el programa Sena Emprende Rural, para que las
familias vinculadas accedan a capacitaciones financieras.

56 El FONSA se cre6 por medio de la Ley 302 de 1996, como una cuenta especial dependiente del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), con el objetivo de otorgar apoyo econémico a los productores agropecuarios y pesqueros, para la
atencion y alivio parcial o total de sus obligaciones, cuando en el desarrollo de dicha actividad se presente alguna de las
situaciones de crisis contempladas por la Ley 1731, articulo 12 que regulariza este programa

57 ElI PRAN se adopté mediante el Decreto 967 de 2000 y se reglamenté por medio de la Resolucion 405 de 2000 del MADR, con
el fin de reactivar el sector agropecuario tras la crisis vivida por el pais a finales de la década de los noventa.

o
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3.13.1
Fondo de Solidaridad Agropecuaria®

Desde el 2005 (cuando FINAGRO inicia con la administracion del
FONSA) hasta el cierre del 2020, se ejecutaron diferentes
programas de compra de cartera financiera a establecimientos de
crédito, en los que se adquirieron 59.508 obligaciones financieras.

En 2020, dando cumplimiento a la Ley 1731 de 2014, el FONSA
formalizé la compra de Pasivos no Financieros (PNF) a Diana
Corporacion y Fedearroz.

En complemento, en el marco de la Ley 2071 de 2020, se suspendieron los
procesos judiciales de cobro y durante 2021 se otorgaran nuevos alivios a los
pequefos y medianos productores que extingan su obligacién realizando el pago
total del saldo adeudado, beneficiando asi a 57.309 productores.

El total de cartera vigente del programa FONSA esta conformado por 56.134
obligaciones con un saldo de capital por valor de $208.303 millones de pesos

(tabla 21). Con relacion al 2019, esto representa una disminucion de la cartera
en 417 obligaciones (-0,74%) y $2,426 millones en saldo a capital (-1,15%).

Tabla 21. Cartera vigente Programa FONSA - 2020

Programa Num. obligaciones NUm. obligaciones @ Saldo a capital ($millones)
. A través de las intervenciones del FONSA, se propende
FONSA anterior 2014 3.626 3.596 $ 22.550 que los deudores beneficiarios del programa contintien
FONSA 2014 — 2015 57 491 57 184 $ 185.695 como sujetos activos de crédito en el sistema financiero
' tradicional. Al cierre de 2020, 10.489 de los 55.000
FONSA 2019 8 8 $ 48 deudores iniciales de FONSA 2014 — 2015 (19% de la
FONSA PNF 2020 9 9 N pobIaoon,bgnefloarla de este programa) han adquirido
nuevos créditos.
Total 56.134 55.797 $ 208.303

58 Para mas informacion sobre el Fondo de Solidaridad Agropecuaria, consulte el IGS 2019:
https://mww.FINAGRO.com.co/sites/default/files/idgs2019_.pdf.

Fuente: FINAGRO

P
o Abriendo oportunidades al campo l‘.



3.13.2
Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria - PRAN

El 26 de enero de 2018 el MADR — FINAGRO y CISA S.A, suscribieron el
contrato interadministrativo de compra venta de cartera num.
20180393, cuyo objeto fue transferir a titulo de compra venta a CISA de
23.168 obligaciones del Programa PRAN.

Ejecutado este contrato de compra venta y movilizadas a CISA las
obligaciones objeto de venta, al cierre del 2020, FINAGRO administré
1.193 obligaciones, de las cuales 99,61 % corresponden a cartera
adquirida conjuntamente por el MADR y algunos departamentos, a
través de los Convenios FONDEAR.

Estas obligaciones equivalen a un saldo en cartera de
$221.617 millones.

2
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3.13.3
Recaudo carteras administradas en 2020

Debido a la situacion de emergencia econémica, social y sanitaria, declarada
por el Gobierno nacional a raiz de la pandemia por la COVID-19, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Junta Directiva del Fondo de
Solidaridad Agropecuario — FONSA-, el 3 de abril del 2020 aprobé la
ampliacion en dos afos adicionales de plazo para el pago de la cartera
adquirida a partir de 2014; por lo que, al cierre de la vigencia 2020, esta
cartera se encuentra en periodo de gracia.

No obstante, el periodo de gracia mencionado, y como se observa en la tabla
22, el total recaudado por concepto de pagos o abonos de las obligaciones de
los programas de carteras administradas PRAN y FONSA en el 2020 ascendi6
a la suma de $3.390 millones. De este recaudo, $3.324 millones
corresponden a extensiéon de la deuda por pago total o parcial de la
obligacion efectuado por deudores del programa FONSA; del programa
PRAN se recaudaron pagos por valor de $66 millones de pesos.

Tabla 22. Recaudo PRAN y FONSA - 2020

Valor recaudado Valor total pa?ado

Programa NUum. pagos Num. beneficiario = a capital ($ millones) ($ millones
FONSA 2014 3.439 3.407 $2.234 $3.171
FONSA anterior a 2014 28 28 $110 $ 153
PRAN agropecuario 20 19 $ 23 $ 50
PRAN ADC>? 2 2 = $ 0,0244
PRAN Cafetero® 20 18 - $ 16
Total general 3.509 3.474 $ 2.367 $3.390

59 Convenio en liquidacion.

60 Ibid.

Fuente: FINAGRO
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En este capitulo se presentan los estados financieros de FINAGRO y del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG), junto con la evoluciéon del portafolio de
inversiones de la entidad y la gestién en la administracion de los riesgos.

4.1

Valor econdmico generado y
valor econémico distribuido

) . e S eNes ) Tabla 23. Valor econémico directo generado (millones de $)
comparacion con 2019 debido, principalmente, a la disminucién de los intereses

obtenidos por la cartera de redescuento en un 11,2%. Lo anterior, resultado del
comportamiento a la baja de las tasas de interés de colocaciéon (IBR y DTF)2.

E | valor econémico®' directo generado por FINAGRO en 2020 se redujo 6% en

Programa 2019 2020 Variacion %

Intereses cartera $ 269.880 $ 239.750 112% 4
o , o N de redescuento
De otra parte, en relaciéon con los ingresos por administracién de programas, se

presenté un aumento del 9,4% como resultado de la gestion realizada por ﬁg%ﬂ;ﬁ%%ges $ 15.839 $17.327 9,4%
FINAGRO en la administracion de recursos de terceros, en especial del MADR. Al

respecto, se destacan los resultados obtenidos en las Lineas Especiales de Crédito Portafolio $ 115.080 $ 123.560 7,4%
(LEC). A pesar del comportamiento a la baja y alta volatilidad de las tasas de interés, Otros ingresos .
los ingresos generados por el portafolio de inversién aumentaron gracias a las ordinarios $17.871 $13.103 -26,7% ¥

estrategias de inversion orientadas a maximizar la rentabilidad, sin reducir los

, , Total . . -6,09
niveles de control de riesgos (tabla 23). ot o s e 6.0% %

Fuente: FINAGRO.

61 El valor econémico hace referencia a la medicion del valor de los distintos bienes y servicios, en base a una utilidad esperada de
los mismos.
62 La reduccion de las tasas de interés de las colocaciones (IBR —de 4,3 a 1,75 y DTF— de 4,48 a 1,81) se explica por la aplicacién de

las politicas monetarios orientadas a aumentar el consumo y reducir los efectos econémicos adversos por la COVID-19. - {.
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El valor econémico distribuido disminuy6 6,6% en relaciéon con
el 2019, debido a que los gastos de funcionamiento se
redujeron en 6,3%. Esta situacion resulta de la tendencia a la baja de

las tasas de interés en el afo, hecho que gener6é una importante
reduccion en el gasto financiero por fondeo en Titulos de Desarrollo
Agropecuario (TDA).

Los salarios y las prestaciones de los colaboradores tuvieron
una variacion positiva de 4,5%. Los pagos al Gobierno nacional
disminuyeron 16,3%. La contribucion al FAG se redujo en el monto
aportado al pasar de $77.152 millones en 2019 a $ 65.828 millones
en 2020, consecuencia de una reduccién en las utilidades obtenidas
por FINAGRO durante este periodo (ver tabla 24).

La reinversion aumentoé 33,5% resultado del incremento de las
provisiones de cartera. Esto se da en el marco de las politicas de

prevencion y control de riesgo de crédito establecidas por FINAGRO,
las cuales estan acordes con el riesgo identificado.

Tabla 24. Valor econémico distribuido (millones de $)

Programa 2019 2020 Variacion %
Gastos de $135.717 $127.275 6,2%
funcionamiento®
Sueldos, prestaciones
y gastos de personal $ 33.207 $34.716 4.5%
Pagos a los proveedores
degcapital P $ 127 $ 133 4,1%
Pagos al gobierno® $ 143.737 $120.341 -16,3% ¥
Reinversion en la $24.181 $32.284
empresa
Total $ 336.969 $ 314.749

63

Incluyen los gastos financieros pagados por la principal fuente de fondeo de FINAGRO, los TDA.

64  Corresponde a pagos e impuestos de renta y complementarios, otros impuestos y contribucién al FAG
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Fuente: FINAGRO.
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4.2

Estados Financieros — FINAGRO

4.2.1 Activo

Al finalizar 2020, los activos sumaron $12,6 billones, con un incremento
del 14,9% frente a 2019 ($10,9 billones). Este crecimiento fue jalonado
principalmente por la cartera de crédito neta con $1,7 billones, ver tabla 29. El
crecimiento de la cartera de FINAGRO se debié al uso de los IF de las lineas de
redescuento a fin de mantener sus niveles de liquidez, asi como a las medidas
adoptadas por el Gobierno nacional con la declaratoria del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica.

La liquidez y los recursos de portafolio se redujeron debido a la mayor
colocacion de recursos de redescuento. Ademas, las cuentas por cobrar se

redujeron 37,8% (%$23,7 miles de millones), principalmente por Ila
disminucién de los intereses de cartera.

Esto responde a la caida en las tasas de interés en lo corrido del afo.
Finalmente, los activos materiales presentaron una variacién negativa de 5,6%
($1.500 millones), esto va en linea con el efecto contable de la valoracion de los
activos y el registro por derechos de uso en los arriendos de propiedad planta y
equipo (aplicacién de NIIF).

4.2.2 Pasivo

Los pasivos aumentaron 16,4% durante 2020 (pasando de
$9,9 billones a $11,5 billones), debido a que el requerido de
inversion forzosa en titulos TDA para el cuarto trimestre del afio
mantuvo su crecimiento. Esto sucede como resultado de la
variaciéon positiva de la cartera de redescuento al momento de
su calculo:

los titulos clase A suman $7,9 billones

los tipo B $3,5 billones,

|

v
s untotat da[ § 11,4 billones. 5@
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4.2.3 Patrimonio

En lo corrido del 2020 el patrimonio
crecio en $17.000 millones (1,6%),

| de |$1,064 $1,081 =
7 oA billones 3 billones.

Esta variacion obedece en gran medida a la capitalizacion del
20% de las utilidades del ejercicio de 2019, segun lo aprobado
por la Asamblea de accionistas.

El indicador de solvencia, que calcula la relacion entre el
Patrimonio técnico sobre los Activos ponderados por nivel de

riesgo, registro a diciembre un valor de 16,82%, cumpliendo
con el limite establecido por la SFC de 9%.

En general, la estructura financiera de FINAGRO y especificamente
su balance, mantuvo durante el 2020 una conformacion
semejante a la observada durante el 2019. Se destaca el aumento
de la cartera de crédito de redescuento, la cual fue apoyada con los
recursos liquidos y de portafolio de la entidad, asi como por los
obtenidos mediante la emision de TDA. El patrimonio mantuvo su
crecimiento gracias a las utilidades registradas en el periodo,
semejantes a las observadas en el 2019 (tabla 25).

Tabla 25. Estado situacion financiera comparativo — (miles de millones $)

Variacion anual

Dic.19 Dic. 20 | Absoluta | Relativa
Disponible + portafolio $2.220 $2.170 $(51) 2% V
Cartera bruta $8.696 $10.420 $1.724 20%
Provision cartera $ (102) $(118) $(16) -15% 4
Cuentas por cobrar $ 63 $ 39 $(24) -38% 4
Activos materiales $ 28 $ 26 $2 6% L
Otros activos (reforestacion, impuestos diferidos) $17 $17 $ (0) 2% 4
Total activo $10.921 $12.554 $1.632 15%
Cuentas por pagar (impuestos, FAG) $ 121 $ 82 $(39 -32% 4
TDA’s $9.723 $11.379 $ 1.655 17%
Otros (obl. financieras, laborales, diversos) $13 $1 $(1) 7%
Total pasivo $9.857 $11.472 $1.615 16%
Total patrimonio $ 1.065 $ 1.082 $17 2%
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Fuente: FINAGRO.
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4.2 .4 Estado de Resultados

Efecto del comportamiento a la baja de las tasas de interés durante el 2020, los
ingresos de FINAGRO disminuyeron $30.130 millones, alcanzando $239.750
millones. Este hecho fue compensado por la disminucion de los intereses pagados
por TDA durante este mismo periodo, generando un margen financiero de 70,8%
(superior en 10% al obtenido en 2019).

J

Al ser descontada la provisién de cartera de los resultados antes mencionados, asi
como los gastos de funcionamiento, la Entidad registré una utilidad operacional de
$188.079 millones. Inferior en 14% al obtenido en 2019y corresponde a un margen
operativo del 77,2%.

Esta reduccion se produjo por la transferencia de recursos, que por Ley realiza la

Entidad al FAG y que por decision de la Junta Directiva de FINAGRO aumenté al
35% de las utilidades brutas del periodo.

Lo Pt
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En consecuencia, la utilidad neta se redujo a $79.684 millones,
lo que representa un margen neto de 33,2%.

Esto muestra un comportamiento positivo y controlado de la Entidad en términos de su
estructura de costos y gastos, ademas de registrar margenes positivos estables (tabla 26).

Tabla 26. Estado de resultados acumulado de FINAGRO - (miles de millones $)

Variacion anual

Dic.19 Dic. 20 | Absoluta |Re|ativa

Ingresos cartera $ 270 $ 240 + $-30 1%
Ingresos valoracion portafolio $ 115 $ 123 $ 8 7%

Gastos TDA’s $ 108 $ 70 4 $-38 -35% 4
Otros gastos financieros $6 $ 35 $ 29 457%

Margen financiero $ 270 $ 257 L $-13 5% |
Provision neta de cartera $4 $16 $12 328%

Gastos funcionamiento $ 54 $ 56 $ 2 3%

Impuestos $12 $12 v $-0 1% b
Netos otros ingresos (administracion fondos, otros) $ 20 $ 15 v $-5 26% ¥
Utilidad bruta $ 220 $ 188 1 $-32 -15% 4
Contribucién FAG $ 77 $ 66 $§-11 -15% ¥
Utilidad antes de impuestos $ 143 $122 L $-21 -15% 4
Impuesto de renta $ 55 $43 v $-12 -22% 4
Utilidad neta $ 89 $ 80 Iy $-9 -10% 4

Fuente: FINAGRO.

!
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En la figura 43, se evidencia una reduccién del
costo del fondeo de recursos por TDA del 2020
frente a 2019, hecho que permite a la Entidad
un incremento del margen financiero de
interés, compensado por la disminucién de
ingresos generados durante el periodo 2020.

Consecuencia de la reduccion en la utilidad
neta de FINAGRO, los indicadores ROE
(Rentabilidad del Patrimonio) 'y  ROA
(Rentabilidad del Activo) presentaron un menor
valor para el periodo 2020 (figura 44). El
comportamiento financiero antes mencionado
se vio altamente influenciado por los efectos de
la covib-19 en la economia nacional, que
afectaron via reducciones en las tasas de
interés.

Figura 43. Comportamiento del margen financiero y del costo de fondeo para FINAGRO 2017 -2020

Margen financiero de intereses Costo fondeo

40,98% W 55,34% 60,03% 70,81% 2,64% 1,50% 1,09% 0,61%

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Fuente: FINAGRO.

Figura 44. Evoluciéon del ROA y el ROE de FINAGRO (2017-2020)

ROA b NS ROE
o o
0,80% 1,11% 0,81% 0,63% 8,24% 11,10% 8,33% 1,37%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Fuente: FINAGRO.

o
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4.3

Estados Financieros del FAG

4.3.1 Balance general

Al cierre de 2020 el valor del activo fue de $1,2
billones, 3,3% mas que al cierre de 2019. Este
aumento se produce por un mayor valor en el
portafolio de inversion, que recogioé la contribucién del
35% de las utilidades brutas registradas por FINAGRO
del afio 2019 ($77,100 millones), ver tabla 27.

En 2020, los pasivos alcanzaron un valor de $596.617
millones (14,7% superior a lo registrado en 2019),

producto del aumento en el rubro de provisiones el
cual crece en una magnitud similaré®.

Respecto al patrimonio, el FAG registré un valor de
$645.543 millones, una reduccion de 5,4% ($37.100
millones) frente a diciembre del ano anterior. Aun
cuando se presenta una reduccién del patrimonio, la
capacidad de expedicion de garantias es de
aproximadamente $3,3 billones. Lo anterior, dada la
capitalizacién que FINAGRO hizo al Fondo.

Tabla 27. Estado de situacion financiera FAG — (miles de millones $)

VELE L EE]

Dic.19 Dic. 20 | Absoluta | Relativa
Disponible + portafolio $1.095 $1.128 $ 33 3%
Otros (impuestos x anticipos) $ 107 $114 $7 6%
Total activo $1.203 $1.242 $39 3,3%
Cuentas por pagar $4 $5 $1 24,2%
Provisiones $516 $ 591 $76 14,7%
Otros (ingresos anticipados, diversos) $0 $0 $0 1.559%
Total pasivo $ 520 $ 597 $77 14,7%
Aportes $942  $1.008 $ 66 7,.0%
Utilidad $ (125) $(103) $22 17,7%

Otros (utilidad acumulada, revalorizacion)
Patrimonio

$ (134) $ (259) $ (125) 93% %
$ 683 $ 646 $(37) (5.4)%

Fuente: FINAGRO.

S

65 Las provisiones del FAG aumentaron en 2020 por tres razones: (i) La Junta Directiva de FINAGRO autoriz6 la constitucion de
provisiones adicionales en $29 mil millones; (i) entré en vigor el cambio de la base de cobro de las comisiones del FAG, que pasé
de ser el valor de la garantia al valor del crédito; y (iii) el aumento en la expedicién de garantias.

i
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4 3 2 EStadO de resultados Tabla 28. Estado de resultados acumulado FAG — (miles de millones $)

Los ingresos del FAG aumentaron en un 48% a $182 Variacion anual

mil millones resultado del incremento de: Dic.19 Dic. 20 | Absoluta | Relativa
Ingresos comisiones $ 70 $103 $ 33 48%
(i) las garantias expedidas que pasaron de . o
225.321 en 2019 a 280.686 en 2020; y PSS (EElEE $50 $52 b1 R
Otros ingresos (recuperacion provision garantias) $ 32 $ 27 $ (5) -14%
) e Total ingresos $ 152 $ 182 $ 30 20%
(i) las modificaciones en el calculo
de las comisiones. Provisiones $ 262 $ 270 $7 3%
Contingencias $ 15 $ 39 $ 24 155%
Dados unos gastos de $285 mil millones, la pérdida Reclamacion $ 247 $ 202 $ (45) -18%
registrada fue $103 mil millones (inferior en $22 mil Gastos administracion $8 $9 $1 1%
m|IIo.n.es - 18% - respecto a,2019). Esto §uced§ por las Otros (GMF, impuesto renta) $10 $ 11 $ 1 4%
provisiones de las garantias en contingencia y la
reduccién en las reclamaciones® (tabla 28). No Total gastos $ 278 $ 285 $8 3%
obstante, se prevé un aumento en las reclamaciones Utilidad neta v$-125 v -103 $ 22 18%
futuras, cuando se dé el vencimiento del PAD de la
SFC®”, al cual FINAGRO se acogid con los créditos Fuente: FINAGRO

respaldados por el FAG.

) Es importante mencionar que, acogiendo las recomendaciones de la Junta Directiva, y con el fin de
adelantarse a los efectos de la coviD-19 sobre siniestralidad de la cartera en el 2021, en 2020 se opté
por constituir una reserva adicional de $28,8 mil millones.

66 Las reclamaciones al FAG se redujeron como respuesta a la implementacion de los mecanismos de alivio reglamentados por el
Gobierno nacional que permiten la ampliacion de plazos y periodos de gracia de los créditos.
67 Reglamentado por la Circular 022 de 2020 de la Superintendencia Financiera de Colombia para dar continuidad a la estrategia

de gestién de créditos de consumidores afectados por la COVID-19. Lo p
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4.4

Evolucion y comportamiento del
portafolio de inversiéon de FINAGRO

inversién al corto plazo y proveer los recursos necesarios para cumplir
con el importante aumento de las operaciones de redescuento al inicio
de la pandemia, buscando cubrir las necesidades de flujo de caja,
debido a la alta incertidumbre que se mantuvo en la economia.

F INAGRO orientd su estrategia de inversion a mantener su portafolio de

> La prevision de reduccién en las tasas del Banco de la Republica,
con el fin de recuperar la actividad econdmica, hizo que

prevaleciera en el portafolio la participacion de inversiones a
tasa fija, sobre otros indicadores como IBR 0 IPC.

- 2020 fue un afo de alta liquidez, originado por el importante
uso de recursos para atender el incremento de la demanda de
crédito de redescuento.

- Se generaron ingresos de tesoreria por $87.777 millones.
Del total de los ingresos, $72.823 millones (83%) provienen de

la administracion de portafolio®, $14.272 millones (16%) de
rendimientos financieros de las cuentas de depésito y $682
millones (1%) de operaciones interbancarias (figura 45).

68 El portafolio de FINAGRO incluye: inversion a Tasa Fija, IBR, IPC y Repos CDM.

Figura 45. Ingresos por tipo de inversion (millones de $)

Cuentas de deposito:
$14.272; 16%

Repos CDM:
$658; 1%

Interbancarios:
$682: 1%

IPC:

Tasa fija:
$10.272; 11%

$50.705; 58%

IBR:
$11.188; 13%

Fuente: FINAGRO.
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En 2020 el portafolio de inversiones de FINAGRO presenté una rentabilidad del 5,1%
(figura 46), con un desempefio favorable en el primer semestre, llegando a rentar a
niveles del 11,3% en mayo. Sin embargo, en la medida en que se fueron dando los recortes
de tasa por parte del Banco de la Republica y los incrementos de liquidez en el mercado, la
rentabilidad del portafolio fue corrigiendo a la baja, producto de las valorizaciones en los
activos, asi como de las menores tasas de captacion de los emisores.

Figura 46. Rentabilidad portafolio de inversion de FINAGRO

11,3%

Rentabilidad por mes 2020 — co—
Rentabilidad 2019 = ====-

Rentabilidad 2020 @ e====--

Fuente: FINAGRO.

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.
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La duracion promedio del portafolio de FINAGRO en 2020 fue de
203 dias, con un maximo de 233 dias en febrero y un minimo de
155 dias en diciembre, niveles que se mantienen dentro del
limite de 480 dias aprobado por la Junta Directiva.

Durante el afio, FINAGRO realiz6 venta de inversiones por
valor de $292.038 millones, con el propdsito de obtener
liquidez para atender solicitudes de redescuento. Las inversiones
vendidas tuvieron un costo de $288.762 millones y generaron
un ingreso total de $296.270 millones entre intereses recibidos
y el valor de venta, generando una utilidad en el periodo de
tenencia de $7.508 millones.

~. Con respecto al valor a precios
S#~., de mercado, se generé una

En la medida que la colocacion de redescuento incrementd, se
presentd una disminucién de la liquidez de FINAGRO en portafolio
y disponible. Sin embargo, el aumento en los saldos de cartera
conllevd nuevamente a incrementos de la liquidez, aumentando
el nivel de recursos que FINAGRO requirié para desarrollar su
actividad crediticia (figura 47).

Colocaciones redescuento

Billones

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Figura 47. Relaciéon entre las colocaciones de redescuento y la liquidez

Ene.
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Mar. Abr. May. Jun.

Colocaciones redescuento
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Por tipo de tasa, la composicion del portafolio de inversiones de FINAGRO
tuvo una mayor participacion en inversiones de tasa fija (74,8% del
portafolio total). Por su parte, las tasas indexadas participaron con el 25,2 %,
porcentaje que aumentd con respecto al 2019, buscando una mayor
diversificacion en los activos administrados (figura 48).

Figura 48. Composicion del portafolio de FINAGRO por tipo de tasa

12,1% 10,1%

5,9% )
1.34% 15,1%

2019 2020

BMTasafija MWMDTF MWIBR WIPC W UVR

Fuente: FINAGRO.

En conclusion, el portafolio de FINAGRO mantuvo durante 2020 una
estructura de inversion conservadora, orientada a generar la maxima
rentabilidad. Esto, aprovechando las condiciones de mercado y apoyando la
gestion de colocacion de cartera, mediante la liquidacion de inversiones a
precios de mercado de corto plazo, permitié apoyar el objetivo misional de
la Entidad, fortalecer al sector agropecuario.

Operaciones Repo CDM

FINAGRO invirtid $27.006 millones en operaciones Repo CDM®°, aumentando un 86% con
respecto de los $14.494 millones de 2019 (figura 49).

Figura 49. Operaciones Repo 2017 — 2020 (millones de $)

$27.006

$14.494
$9.261
$3.123
2017 2018 2019 2020

Fuente: FINAGRO.

Por producto, el 53% ($14.250 millones) correspondié a arroz paddy seco, seguido por
azucar blanco con 16% ($4.388 millones), leche en polvo con 12% ($3.333 millones), aceite
de palma con 10% ($2.724 millones) y arroz blanco con 9% ($2.311 millones).

En el ano se realizaron 80 operaciones respaldadas con CDM con depdsitos de mercancias
cercanas a 17.385 toneladas de alimentos de diferentes sectores productivos agropecuarios
nacionales.

La tasa promedio ponderada de cartera de estas operaciones se ubico en 8,98% quedando
en 6,44% al descontar los costos asociados. Este tipo de instrumentos tienen la ventaja de
diversificar el portafolio de inversién de FINAGRO y ofrecen una buena rentabilidad.

69 Esta operacion es un instrumento de financiacion no bancaria, que le llega a propietarios de mercancias depositadas en
Almacenes Generales de Depdsito (AGD), para que este les expida certificados de depdsito CDM, que posteriormente son
negociados en la Bolsa Mercantil de Colombia BMC, accediendo de esta manera a financiacion, utilizando inventarios como

garantia de la operacion

P
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4.5

Resultados obtenidos por FINAGRO
con las calificadoras de riesgos

omo parte del proceso de mejora continua de FINAGRO Yy en
concordancia con la normativa expedida por la sFC, la Entidad ha
sido calificada por la compania calificadora de riesgos BRC
Standard & Poor’s, de manera continua desde octubre de 2001,
otorgando en la actualidad una calificacion en grado de inversiéon
“AAA’?" y de “BRC 1+", siendo esta la calificacion mas alta que
otorga la entidad. Lo anterior, indica que FINAGRO presenta un
grado de solvencia muy alto y un riesgo crediticio minimo, que se
basa en su soélida estructura financiera y organizacional. Esto le
permite mantener una imagen corporativa positiva, la cual es
ademas apoyada por el Gobierno nacional.

La Calificadora de Riesgos BRC

STANDARD e
&POOR’S - o

sustenta su calificacién AAA con [
base en los siguientes aspectos:

70 FINAGRO ha obtenido la calificacion “AAA” desde el 2001.

Posiciéon de negocio:

FINAGRO es un intermediario financiero relevante para atender al sector
agropecuario nacional, lo que favorece su opinién sobre su posicion de
negocio.

|

Capital y solvencia:

FINAGRO cuenta con una solvencia holgada para respaldar su crecimiento.

Rentabilidad:
FINAGRO mantiene mejores niveles de rentabilidad que otras entidades de
redescuento derivado de un fondeo estable y a bajo costo.

l

Calidad del activo:
La exposicidon de FINAGRO al riesgo de crédito es baja por su caracter de
Entidad de redescuento.

I

Fondeo y liquidez:
La estabilidad y recurrencia de las fuentes de fondeo de FINAGRO, asi como
su bajo costo son una de sus principales fortalezas. Su perfil de liquidez se
favorece por los altos niveles de activos liquidos, asi como los TDA.

Administracion de riesgos y mecanismos de control:

FINAGRO cuenta con herramientas de gestion de riesgo adecuadas vy
suficientes para garantizar la continuidad de su operacion, vy el
cumplimiento de las normas de la SFC.

Tecnologia:
FINAGRO cuenta con una infraestructura tecnoldgica consistente con el

tamafo de sus operaciones y su estrategia de negocio. Ademas, avanza en
la alineacién de su estructura organizacional y tecnolégica para apalancar su
propuesta de valor.

Impulso al crecimiento del sector rural
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4.6

Gestion de Administracion de Riesgos

F INAGRO cuenta con los sistemas de control de riesgos establecidos por la normatividad.

En 2020 dichos sistemas fueron sometidos a continuos procesos de mejora, buscando
siempre fortalecer a la Entidad, con miras a afrontar los nuevos retos y los riesgos que
surgen de las distintas operaciones adelantadas.

En 2020 se registraron importantes logros con el apoyo y liderazgo
de la Gerencia de Riesgos de la Entidad, a saber:

2
Disefio del Sistema de Administracion Implementacion de controles Desarrollo del modelo
de Riesgos de Garantias -SARG, el cual ~para el aseguramiento de la de célculo de pérdidas
fue aprobado por la Junta Directiva de informacion durante el trabajo por Riesgo Operacional
FINAGRO. en casa.

Fortalecimiento del Sistema de Administracion

Fortalecimiento del analisis de riesgos
de Riesgo de Lavado de Activos y

de fraude y corrupcion.

Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

P
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) En la figura 50, se presenta el Sistema Integral de
Control de Riesgos, el cual tiene como objetivo
mitigar los riesgos que pueden afectar la
sostenibilidad de la Entidad, y cada uno de sus Figura 50. Sistema de Control de Riesgos FINAGRO

componentes, a saber:
9 Sistema de Administracién
de Riesgos de Crédito
FINAGRO /
Sistema de Riesgos e

e de Garantia

Sistema de Administracién e
de Riesgo Operacional

Sistema de Riesgos e
de Mercado

.

Sistema de
Administracion de
Riesgo de Liquidez

Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacién

Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo

Fuente: FINAGRO.

.. P
Impulso al crecimiento del sector rural '4'

143




A continuacion, se detallan los principales resultados, desarrollos y
avances en relacion con cada uno de los sistemas de riesgos de FINAGRO.

4.6.1 Sistema de Administracion de
Riesgos de Crédito (SARC)

En relacion con el SARC, FINAGRO mantiene un nivel bajo de riesgo de
crédito, reflejado en la composicion del portafolio, ya que, segun su
calificacion interna, el 48% de los titulos adquiridos fueron emitidos por
entidades calificadas en la categoria A, un 25,8% en AA, 5,7% en AAA Y
el 20,4% restante en BBB, estructura de inversién que se mantuvo similar
durante todo el periodo.

4.6.2 Sistema de Riesgos de
Mercado (SARM)

Respecto al SARM en marzo de 2020, el comportamiento de los portafolios
de FINAGRO Yy FAG presenté una alta volatilidad en valoracion como
consecuencia del comportamiento atipico del mercado nacional e
internacional por la emergencia sanitaria y las medidas tomadas por el
Gobierno.

4.6.3 Sistema de Administracion de Riesgo
de Liquidez (SARL)

Respecto SARL, como consecuencia de la emergencia sanitaria, el
desembolso de créditos de redescuento presenté el mayor crecimiento
mensual desde junio de 2017, siendo del 6,53% entre marzoy abril, lo que
gener¢ alertas tempranas en riesgo de liquidez.

FINAGRO monitoreé continuamente los flujos de caja y las alternativas de

conseguir liquidez, con el fin de cumplir con la alta demanda de cartera.
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4.6.4 Sistema de Riesgos de
Garantia (SARG)

Con el fin de fortalecer la gestion de riesgos del FAG, durante 2020 se
disefd el Manual del Sistema de Administracion del Riesgo de Garantias
(SARG), compuesto por gobierno, politicas, normas y analisis técnicos,
cuyo objetivo es contar con una metodologia para identificar, medir,
evaluar, y monitorear el riesgo de garantia que asume el FAG en
desarrollo de su objeto.

4.6.5 Sistema de Administracion de Riesgo
Operacional (SARO)

El sARO, fue objeto de distintas mejoras a lo largo de 2020, entre las que se
destaca la implementacién y desarrollo de la metodologia para el calculo
de Valor por Riesgo Operacional, valor que al incluirse en el calculo de
Solvencia de la entidad, permitird contar con una medicion de las
exigencias patrimoniales como resultado del riesgo operacional que
afronta FINAGRO.

4.6.6 Sistema de Administracion de Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT)

Con relacién al SARLAFT, durante el 2020, los principales logros en este
frente fueron:

Recalibracién de la segmentacion técnica de los cuatro factores
de riesgos (cliente, producto, canal, jurisdiccion), bajo la nueva
herramienta tecnoldgica KNIME.

Definicion de procedimientos transitorios en relacién con la
vinculacién de la contraparte durante la emergencia sanitaria.

s Impulso al crecimiento del sector rural
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4.6.7 Sistema de Gestion de |la Seguridad de
la Informacién y Ciberseguridad (sGsi)

Durante el 2020 el sGsI tuvo los siguientes logros:

Implementacion de los controles para el trabajo en casa,

usando VPN como respuesta a la emergencia sanitaria.

é Desarrollo de pruebas de vulnerabilidad.

.. P
Impulso al crecimiento del sector rural '4'

146



4.7

Comportamiento de las lineas de cartera con
el Indicador Bancario de Referencia (i1BR)

la tasa de referencia (de DTF a IBR) para la indexacion de los productos
FINAGRO de cartera y TDA. La ventaja de la IBR es que refleja el costo
del dinero en la economia, razén por la cual se ha venido impulsando
a nivel nacional para que sea la tasa de referencia en mercado
financiero local.

D esde 2016 se viene trabajando en la entidad el proyecto de cambio de

En este marco, la CNCA definid la IBR como la tasa de indexacion de
los créditos del sector’' y determind que a partir de 2021 solo se
podran pactar créditos indexados al IBR’2. Durante el 2020 se adelanto
este proceso de transiciéon entre las tasas de referencia, al punto que,
en noviembre y diciembre, la participacion en la colocacién de cartera
en IBR super6 el 75% (figura 51).

71 Resolucién No. 8 de 2018.
72 Resolucién No. 16 de 2019

Figura 51. Participacion de las colocaciones en IBR en valor y numero

76,3%
75%
2019 2020
Participacion operaciones IBR Participacion valor crédito IBR
Fuente: FINAGRO.
Pt
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Capitulo
_ FINAGRO
sostenible en un 5

marco de legalidad




INAGRO desarrolla sus actividades de manera sostenible en términos
econdémicos, sociales y ambientales, por supuesto, enmarcadas en la
legalidad. Es por esto, que en este capitulo se presentan las acciones
que hacen de FINAGRO una empresa transparente, responsable y
comprometida con la mejora continua.

En la primera parte se presentan los resultados de las auditorias
externas y las evaluaciones internas desarrolladas por la Oficina de
Control y Promocién del Desarrollo (0CDO), posterior a esto, se
presenta el seguimiento a las manifestaciones legales.

Pt
0 FINAGRO sostenible en un marco de legalidad ‘li




5.1

Auditorias externas y
evaluaciones internas

a Oficina de Control y Promocion del Desarrollo - ocpo, es la dependencia
responsable del Componente de Evaluacién Independiente y es la dinamizadora del
Sistema de Control Interno con miras a mejorar la cultura organizacional y, por ende,
a contribuir con la productividad del Estado. Para ello, ha venido fortaleciendo los
estandares internacionales de auditoria’?, las metodologias y procedimientos, con lo
que contribuyd al proceso de auditoria de la Entidad.

Durante el 2020, la ocbO atendid los objetivos de aseguramiento institucional,
ademas, bajo las condiciones especiales de pandemia originados por la CoviD-19,
llevé a cabo el Plan Anual de Auditoria, con sus modificaciones. Esto dio lugar a que
se pudieran atender adecuada y suficientemente los requerimientos de informacion
que hicieron los organismos de control y vigilancia externos, entre ellos la SFC y la
Contraloria General de la Republica (CGR); lo que contd con el apoyo de la

administracién de FINAGRO y de todos los procesos.

Resultado de la labor de aseguramiento institucional, como se podra evidenciar
en la ejecuciéon de las diferentes auditorias a los procesos y a los asuntos
criticos, la Entidad mantuvo durante el 2020 los debidos estandares en su
gestion y en los controles sobre su operacion.

73 The Institute of Internal Auditors (The IIA). Estandares Profesionales de Auditoria Interna.
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En el cumplimiento del rol de evaluador independiente que tiene la 0CDO,
adelanto las 66 evaluaciones relacionadas en la tabla 29. Como se evidencia, la
OCDO adelantd catorce (14) evaluaciones adicionales sobre asuntos relevantes
a raiz de la pandemia y solicitudes de la SFC, quien, segin su nueva
metodologia de supervision, se apoyd en el equipo de auditoria de la 0CDO
para proceder con la inspeccion de determinados asuntos. Su labor se destacé
en la medida en que conservé su independencia de la administracion y aporté
de manera independiente al fortalecimiento de la gestion de los riesgos.

Tabla 29. Relacion de evaluaciones por asunto evaluado

Gestion Auditoria ocbo Total —

. . ) . El porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Auditoria (aprobado por
Evaluaciones requerlda,s-a. raiz de la emergencia de la 14 el Comité de Auditoria de FINAGRO), fue del 96% al 31 de diciembre.
CovID-19. (sFC, por analisis del contexto, etc.) El restante 4% no se pudo realizar durante 2020 a raiz de la pandemia
Especifica a cuentas contables 2 y contiene: la evaluacién del Plan de Contingencia Externa, los arqueos

de caja menor y la autoevaluacion del control.
Informes normativos externos 8
Evaluaciones requeridas por disposicion legal 15

_ Es de destacar que en todas las evaluaciones efectuadas por la 0CDO se
Otras evaluaciones 8 . .
definieron los planes de accién, los cuales fueron almacenados en una

Procesos 19 herramienta tecnoldgica interna, con el fin de facilitar el seguimiento vy el
control. En total se documentaron 233 oportunidades de mejora concertadas
Total general 66 con los responsables de las areas auditadas.

Fuente: FINAGRO.
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=> Atencién Auditoria
especial a la LEC cAP

La CGR realizd una auditoria
especial a la Entidad en la que la
0CDO coordiné la atencion de los

requerimientos, y la definicion del
plan de mejoramiento que fue
suscrito en el aplicativo SIRECI el 2
de julio de 2020. En total se
definieron 61 actividades para la
atencion de las ocho (8)
observaciones recibidas.

En el cumplimiento del rol de relacién con los entes
externos, la 0Ccbo llevod a cabo las siguientes funciones:

&
L

il

-> Atencion Auditoria de
Cumplimiento al FAG

La CGR adelanté auditoria de
cumplimiento al FAG, en este sentido
la 0CDO coordind la atenciéon de los
requerimientos, y las observaciones
preliminares informadas por la
comision de visita. Al 31 de
diciembre de 2020, estaba en
proceso la definicion del plan de
mejoramiento.

La

equipo de auditoria de la 0CDO para adelantar la inspecciéon de determinados

entregables fueron suministrados directamente a la SFC, en el marco del nuevo
modelo de gestién. En este aspecto, se resaltéd la capacidad de la 0CDO y su

indepe

- Realizacion de trabajos de auditoria para
apoyar al regulador institucional:

SFC, con motivo de la nueva metodologia de supervisién, se apoyé en el

asuntos; es asi como en el 2020, la 0CDO adelanté evaluaciones, cuyos

ndencia administrativa para el caso de FINAGRO. Con el fin de atender las
solicitudes de la SFC, la 0CDO realizé las siguientes evaluaciones:

2 Apoyo inspeccion in situ SFC — LEC CAP.

= Seguimiento a los PDA’* establecidos por la Entidad para atender las
instrucciones de la SFC — Destinos financiables.

= Seguimiento a los PDA establecidos por la Entidad para atender las
instrucciones de la SFC — control manual monto maximo de crédito.

2 Evaluacion normativa CoviD — 19.
= Validacién nuevas disposiciones de solvencia.

= Seguimiento controles automaticos y parametrizacién LEC.

74 Planes de Auditoria.
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5.1.1
Seguimiento a la implementacion

de los Planes de Accidon

La 0CDO hizo el seguimiento continuo a los Planes de Accién que
definieron los duefios de proceso como producto de las
evaluaciones, apoyados en los avances registrados en el aplicativo
del Sistema Integrado de Gestion - SIG.

Como resultado del sequimiento, al 31 de diciembre de 2020, de las

) 233 acciones propuestas

en las evaluaciones de la vigencia 2020,

se implementaron y se encuentranen O~ “i-\-.;_
proceso de implementacion. / ‘ o, >

El resultado del seguimiento fue presentado a la presidencia de la
Entidad y al Comité de Auditoria de la Junta Directiva en cada una

de las sesiones del 2020.
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Relacion con
entes externos

La 0CDO, como agente dinamizador del Sistema
de control interno, facilité el entendimiento
de los requerimientos de los organismos de
control externo y la coordinacion en los
informes de la Entidad (verificando el flujo de
informacion interna).

En consideracion a este
rol, se presento la
siguiente informacién:

La Contaduria General de la Nacion:

1

Informe sobre la Evaluacion del Sistema de Control interno contable.

La Contraloria General de la Republica:

Informes sobre austeridad del gasto y la eficiencia del gasto publico; rendicion de la cuenta
anual consolidada; informe de avances de planes de mejoramiento institucionales; gestién
contractual, entre otros informes requeridos a raiz de la expedicién de la Resoluciéon
Reglamentaria Organica 042 de 2020, como son:

=» Informacién de los recursos destinados al posconflicto (semestral).

=> Informe sobre obras civiles inconclusas realizadas por parte de las entidades estatales
del orden nacional (mensual).

=2 Informe sobre procesos penales por delitos contra administracion publica (semestral).

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado — ANDJE:

Certificaciones semestrales sobre la verificacion del cumplimiento de obligaciones

establecidas en el Decreto 1069 de 2015 y del acatamiento de protocolos, lineamientos e
instructivos expedidos por la ANDJE.

Direccion Nacional de Derechos de Autor:

Informe sobre la verificacion de Derechos de Autor relacionados con el software;
lo anterior, en cumplimiento a la Directiva Presencial 02 de 2002.

P/
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5.2

Comité de Auditoria de
la Junta Directiva

a Entidad cuenta con un Comité de Auditoria como una instancia de Durante 2020 se cumplié con el cronograma de reuniones

Lapoyo a la gestion de la Junta Directiva para el cumplimiento de las de acuerdo con las funciones establecidas en el Manual
responsabilidades a su cargo. El comité hace el seguimiento a los de Comités Institucionales, celebrando ocho (8)
informes financieros, evaluaciones de la Gerencia de Control y Promocion sesiones en el ano. e
del Desarrollo, revisoria fiscal y lo relacionado con la gestion de riesgos de
la Entidad. Este comité estd conformado por tres miembros de la El Comité de Auditoria adelantd un seguimiento a los resultados de las
Junta Directiva, segun se observa en la tabla 30: evaluaciones realizadas por la 0CDO y de manera especial a los de la

consultoria externa para el diagnostico de ciberseguridad y definicién
de acciones para el cierre de brechas identificadas por la firma
consultora. De igual manera, realizé seguimiento a la gestién de los
Sistemas de Administracion de Riesgos de la Entidad y a la
implementacién de los planes de accion definidos para atender las
observaciones de los érganos de control interno y externos.

Tabla 30. Miembros Comité de Auditoria

Nombre Hernagndo I—l\|/|uar?audeo| Rk?ongeJ,'tno
Caceres
- Lépez Fety

(@) O O

Cargo Miembro Miembro Miembro
- Junta Directiva Junta Directiva Junta Directiva

!
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5.3

Revisoria Fiscal

Colombia S.A.S., identificada con NIT. 830.055.030-9, que ha
venido desarrollando, desde el dos (2) de junio de 2016, sus
funciones legales y contractuales con independencia frente a los
o6rganos de direccion y administracion. Asimismo, ha rendido
informes periédicamente dando cuenta de la gestién social de la
Entidad.

L a Revisoria Fiscal de FINAGRO es ejercida por la sociedad Mazars

2
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5.4

Comités institucionales E

n la estructura interna se encuentran varios comités
institucionales conformados por colaboradores de diversas
areas de la Entidad, dentro de los cuales se encuentran:

Figura 52. Comités institucionales

o O O
AYAYA
Comité
Directivo
O O O
CNCNC
Comité
Técnico
O 0O O
AYAYA
o O O "
aYaYa) Comite de
Comité de . Directores
Conciliacion y Etica
O O O o0 o
YY) AN
Comité de . Comité de
Contratacion Riesgos y Cartera
O O O
YA
Comité de
Seguridad de la
Informacion

También la Entidad tiene establecido:

O O O

YY)
Comité gle )
Convivencia

o O O
YA

Comité de

Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo con la participacion
de colaboradores por eleccion
democratica.

!
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Estos comités son responsables de adelantar un monitoreo de la sociedad

con el fin de contar con

informacion centralizada, estandarizada,

controlada y actualizada. Al respecto, la figura 53 presenta una relacién de
las funciones de cada uno de los comités institucionales.

Figura 53. Funciones de los comités institucionales

Comité
Directivo

Asesora al Presidente y a la Junta Directiva en la definicion y
establecimiento de politicas, objetivos, planes y programas
para el direccionamiento estratégico.

Comité
Teécnico

Verifica y hace el seguimiento al cumplimiento de la
estrategia institucional definida por la Junta Directiva, asi
como los planes de gestién de los productos y servicios de la
organizacion.

Comité de , .
Conciliacion y Etica

3

Proporciona el apoyo juridico en la defensa de los intereses de
la Entidad y en la solucion de conflictos.

.

—_ Comité d_e
p— Seguridad de la
Informacion

/
N

Gestiona las iniciativas tendientes a asegurar los activos de
informacion de la Entidad.

P

158

FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

%



J ﬁ Comité de \ / s, Comité de k
gall

Riesgos y Cartera Convivencia Laboral
Discute los temas relacionados con las variables macroecondémicas , . o
. . . . . - Actla como conciliador que protege la dignidad del
que afecten decisiones de inversion, de riesgos y administracion de
colaborador. Integrado por colaboradores de FINAGRO.

portafolio, asi como las relativas al cumplimiento de disposiciones
de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Comité
Paritario de Seguridad y \
Salud en el Trabajo

Y4

Comité de .
Contratacion

Se encarga de aprobar o desaprobar los procesos de seleccion de Garantiza el diseno e implementacion de programas de seguridad y

contratistas o proveedores, asi como la contratacién mas favorable salud en el trabajo. Integrado por dos miembros nombrados por la
para la Entidad, dentro del limite de sus propias atribuciones. Entidad, y dos miembros elegidos por los colaboradores.

3 AN ‘@

Durante 2020, los comités de la administracion Por otro lado, de acuerdo con lo ordenado en la Circular Externa 008 de 2020
sesionaron a fin de atender las funciones, periodicidad expedida por la SFC, se cre6 el Comité de Riesgos Ampliado, el cual se encarga de tomar
y necesidades de la Entidad, conforme a lo establecido las decisiones sobre las acciones a implementar en el marco de la emergencia sanitaria
en el Manual de Comités Institucionales. declarada por el Gobierno nacional a causa de la coviD - 19.

P
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5.5

Codigos de conducta
y otros documentos

)
s

Codigo de Buen Gobierno: compila y actualiza
normas establecidas sobre principios y reglas, con
el fin de asegurar el respeto a los derechos de
todos sus accionistas, la adecuada administracion
de sus asuntos y el conocimiento publico de su
gestion.

il

Reglamentos y manuales internos sobre el
funcionamiento de la Asamblea de
Accionistas, Junta Directiva, comités y los
procesos que conforman la cadena de
valor: Manual del Sistema Integrado de Gestion
y Manual de Convivencia.

INAGRO, mediante diferentes documentos internos, comunica la estrategia, la cadena de valor, la
estructura organizacional, las reglas que deben seqguir los distintos 6rganos de direccién y los
lineamientos de conducta que deben observar los colaboradores. Dentro de estos documentos

se destacan:

%

Cédigo de Etica y Conducta: contiene las
pautas del comportamiento de las personas
vinculadas, directa o indirectamente a FINAGRO,

a fin de proteger la integridad econémica,
financiera y moral de la Entidad y sus vinculados.

Repositorio de informacion: FINAGRO cuenta
hoy con un repositorio de informacién certificada,
el cual contiene los datos histéricos de sus
productos y servicios. Es la fuente oficial de
informacion de la Entidad para la generacion de
estadisticas y graficas.

=

75 En relacion con los principios de transparencia y publicidad servidores publicos (registro en el SIGEP

declaracién de bienes y rentas, registro de conflictos de interés y copia declaracion de renta Gltimo periodo).

160

Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano (PAAC) - Estrategia
Anticorrupcion y Transparencia - Ley 1474
de 2011 y el Decreto 1499 de 2017. Se
incluyeron cambios relacionados con los
siguientes aspectos: mapa de riesgos de
corrupcion, plan de accién, estrategia de
rendicion de cuentas afio fiscal 2019, mencion
al ajuste del Cédigo de ética y la incorporacioén
de lo establecido en la Ley 2013 de 20197>.
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5.6

Remuneracion Junta Directiva y
Comité de Auditoria

honorarios corresponde a lo dispuesto en el Decreto 1486
de 1999 y la Asamblea de Accionistas (sesion del 26 de
julio de 2012 y del 27 de julio de 2020).

‘ a remuneracién de la Junta Directiva por concepto de

Tabla 31. Honorarios Junta Directiva

Concepto Honorarios 2020

Asistencia reuniones
=> de Junta Directiva $ 222.962.000

Asistencia reuniones
- Comité de Auditoria $ 33.356.000

e ——
TOTAL $ 256.318.000

Fuente: FINAGRO.

A raiz de la pandemia provocada por la coviD-19, desde el
mes de marzo todas las reuniones de la Junta Directiva se
desarrollaron de manera virtual.
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5.7

Audiencia de
rendicion de cuentas

| 10 de julio de 2020 se realizé la audiencia de rendicion de cuentas abierta al
publico, con la informacién correspondiente al ejercicio del afo 2019, la cual
contdé con la participaciéon de diferentes grupos de interés.

Esta audiencia se realizdé de forma virtual via:

y pagina web de FINAGRO
© voube  f  Facebook
N’ M’ e Q{B

lo que permitio la conexion del publico interesado ubicado en diferentes zonas
del pafs.

Pt
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https://www.youtube.com/finagrocol
https://www.facebook.com/FinagroColombia

5.8

Manifestaciones legales

Las operaciones mas relevantes con partes vinculadas de la Entidad,
segln lo definido en el Cédigo de Etica y en la NIC 247¢, pueden
presentarse con los accionistas o los miembros de Junta Directiva.
Durante el 2020 estas operaciones se ajustaron a la normatividad
vigente enmarcadas en los principios y lineamientos establecidos en
dicho Cadigo.

Dentro de las politicas de bienestar de FINAGRO y del modelo de
Empresa Familiarmente Responsable se otorgaron beneficios
laborales extralegales como préstamos a colaboradores, los cuales
estuvieron enmarcados en lo dispuesto en el numeral 1 del articulo
102 del EOSF y en los reglamentos de la Entidad.

Las operaciones celebradas con los accionistas, aquellos que tienen la
naturaleza de entidades financieras en el desarrollo ordinario de sus
negocios, se celebraron operaciones de redescuento y con el FAG.
Con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se suscribieron
contratos para la administracion de recursos orientados a incentivos
como las Lineas Especiales de Crédito y el Certificado de
Incentivo Forestal.

Los datos a los que se refiere el articulo 446 del Cédigo de Comercio
se encuentran detallados en las notas a los estados financieros del
cierre del ejercicio.

76 Norma Internacional de Contabilidad 24.

FINAGRO ha cumplido satisfactoriamente las afirmaciones explicitas e
implicitas en cada uno de los elementos de los estados financieros,
tal y como lo establece el articulo 57 del decreto 2649 de 1993.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Ley 603
de 2000 (que modifica el articulo 47 de la Ley 222 de 1995), se
afirma que FINAGRO ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Todos los equipos de computo de la Entidad fueron revisados dos
veces en el ano, con el objetivo de confirmar que los softwares
instalados contaran con las licencias correspondientes.

Se estima que ninguno de los procesos juridicos iniciados a favor y
en contra de FINAGRO representaron un riesgo. Esto se confirmé
una vez consolidada la informacion del ejercicio del 2020.

La Entidad cumple con las normas vigentes establecidas en el
numeral 2.3.7 del Capitulo IX de la Circular Basica
Contable y Financiera relacionadas con la administracion,
mediciéon y control de cada uno de los conceptos de riesgo
asociado al negocio, revelando ademas los efectos econémicos
derivados de las politicas de administracion de riesgos. El
detalle se encuentra en la nota 32 a los estados financieros.

En el ejercicio del 2020 se transfirieron las acciones de FINAGRO que
estaban a nombre del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural al Grupo Bicentenario S.A.S.

A la fecha no existe un grupo empresarial conforme a lo dispuesto en
el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, por tanto, no se presenta el
informe al que hace referencia la citada norma.

Los estados financieros y demas informes relevantes para el publico,
que se presentaron ante la Junta Directiva y que se daran a conocer
en la Asamblea, no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de FINAGRO.

N
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FINAGRO en su calidad de emisor de valores evalu6 el desempefno
de los sistemas de revelacion y control y cuando lo encontré
procedente presenté al Comité de Auditoria, el revisor fiscal y la
Junta Directiva las deficiencias significativas de que trata el
paragrafo del articulo 47 de la Ley 964 de 2005.

Los informes trimestrales que rinde el Oficial de Cumplimiento a la
j Junta Directiva la mantuvieron informada de la evolucién del perfil

de riesgo consolidado de la entidad, de la evolucion de cada factor
y de los riesgos asociados.

En lo que respecta al Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo -
SARLAFT la Entidad dio estricto cumplimiento a lo dispuesto en la
normativa para la remisiéon de los reportes externos, adopté las
recomendaciones relacionadas con las listas vinculantes para
Colombia y fortaleci6 su infraestructura tecnolégica y de
informacion.

En cuanto a la contratacién, de conformidad con el paragrafo primero
del articulo 32° de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 15° de

crédito de caracter estatal como FINAGRO no estan sujetos a las

Los procesos de contratacion adelantados por FINAGRO se
realizaron de manera eficiente y transparente acorde con los
principios de igualdad, buena fe, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y se rigen por el derecho privado.

@- la Ley 1150 de 2007, los contratos celebrados por establecimientos de

En la pagina web de la Superintendencia Financiera de
® Colombia se publicé la informacién relevante de FINAGRO de
conformidad con la regulacién vigente.

En todo este informe se expusieron los distintos programas
gue atienden a los sectores menos favorecidos, conforme a lo
establecido en el articulo 96 de la Ley 1328 de 2009 y en el
Decreto 3341 de 2009.

o5 FINAGRO sostenible en un marco de legalidad
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Tabla Reporte

101-1
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13
102-14
102-15
102-16
102-17
102-18
102-19
102-20
102-21
102-22
102-23
102-24
102-25
102-26
102-27
102-28

ste informe fue preparado de conformidad con los estandares de Global

Fundamentos

Nombre de la Organizacion

Actividades, marcas, productos y servicios

Ubicacién de la sede

Ubicacion de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamafio de la organizacion

Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizaciéon y su cadena de suministro
Principio o enfoque de precaucién

Iniciativas externas

Afiliaciéon asociaciones

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones
Principales impactos, riesgos y oportunidades

Valores, principios, estandares y normas de conducta

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

Estructura de gobernanza

Delegacién de autoridad

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales
Consulta a grupos de interés sobre temas econdémicos, ambientales y sociales
Composicién del maximo érgano de gobierno y sus comités
Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Nominacién y seleccién del maximo érgano de gobierno

Conflictos de intereses

Funcion del maximo érgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia

Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno
Evaluacion del desempefo del méximo érgano de gobierno

Report Initiative (GRI) opcidn exhaustiva y el suplemento del sector financiero.
A continuacion reportamos el capitulo en el que aparece el indicador:

Reportado en todo el Informe
Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulo 2
Reportado en Capitulos 2 y 3
Reportado en todo el Informe
Reportado en Capitulo 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1y 2
Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1, 2y 5
Reportado en Capitulo 5
Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulo 1y en https:/bit.ly/2PDBOSN
Reportado en todo el Informe
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1y 5y en https:/bit.ly/3gjKPSr
Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulo 5
Reportado en Capitulos 1y 2
Reportado en Capitulos 1y 2
Reportado en Capitulo 5
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102-29
102-30
102-31
102-32
102-33
102-34
102-35
102-36
102-37
102-38
102-39
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56
103-1

103-2

103-3

201-1

201-2

201-3

201-4

Identificaciéon y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales
Eficacia de los procesos de gestion del riesgo
Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales

Funcion del maximo érgano de gobierno en la elaboraciéon de informes de sostenibilidad

Comunicacién de preocupaciones criticas

Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la remuneracion

Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion

Ratio de compensacion total anual

Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual
Lista de grupos de interés

Acuerdos de negociacion colectiva

Identificacién y seleccion de grupos de interés

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Temas y preocupaciones clave mencionados

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados
Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema
Lista de temas materiales

Re-expresion de la informacién

Cambios en la elaboracién de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del dltimo informe

Ciclo elaboracion de informes

Punto de contacto para preguntas sobre la elaboracién del informe
Declaracion de elaboracién del informe de conformidad con los estandares del GR
indice de contenidos GRl

Verificacion externa

Explicacion del tema material y de su cobertura

El enfoque de gestién y sus componentes

Evaluacién del enfoque de gestién

Valor econémico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion
Asistencia financiera recibida del Gobierno
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Reportado en Capitulos 2 y 3

Reportado en Capitulo 2 y 4

Reportado en Capitulo 2

Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Capitulo 5

Reportado en Capitulo 5

Reportado en Capitulos 2 y 5 https:/bit.ly/3bIBJR6
Reportado en Capitulo 2 https:/bit.ly/3bIBJR6
Reportado en Capitulo 2 https://bit.ly/3bIBJR6
Reportado en Capitulo 4

Reportado en Capitulo 4

Reportado en Capitulos 1y 2

En FINAGRO no hay sindicato, no se reporta ninguin pacto colectivo
Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Capitulos 1y 5

Reportado en Capitulo 4

Reportado en la introduccién y Capitulo 1
Reportado en Capitulo 1

Reportado en Capitulos 1y 5

Reportado en Capitulo 1

Afo 2020

Marzo de 2019

Anual

Reportado en Capitulo 1

Reportado en Capitulo 1

Reportado en Capitulo 6

Este Reporte no fue verificado

Reportado en Capitulo 1

Reportado en Capitulos 1, 2y 5

Reportado en Capitulo 5

Reportado en Capitulo 4

Capitulo 4

Reportado en Capitulo 2

Reportado en Capitulo 3y 4
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Se colocaron

en créditos.

ol = Se atendieron

productores

de los cuales el 28 % (113.979)
no habian accedido a crédito en
condiciones FINAGRO desde 2015.

403.598

Se realizaron 25 Marcos de
Referencia Agroeconémicos o

AGROGuia

6 pecuarios y 19 agricolas.
para un total de 125 MRA

36 4\ 89 .
pecuarios \¢ [, agricolas

—® Contribucion de FINAGRO a
f los oDs durante el 2020

eig‘d
@OBIETIV:.:

v
IGUALDAD DE ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIN DE HAMBRE ,
LA POBREZA GENERD

Ay
\

Con la linea Colombia Agro
Produce, utilizada para atender la
emergencia sanitaria y econémica por la
covip-19, se subsidiaron 30.205
operaciones por vanr de

millones.
Los pequefios y medianos productores

concentraron el 95 %.

4

En el marco del Protocolo Verde, durante 2020 se participd en

un curso de finanzas verdes con
a Universidad Javeriana y se acompafé un ejercicio que viene
adelantando la Superintendencia Financiera de Colombia y
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre la definicién de
taxonomia de inversiones verdes en Colombia.

En 2020 se empezo a ofrecer el destino Fuentes de Energia no
Convencionales Renovables. Las colocaciones de crédito verde
a cierre de 2020 fueron de $13.629 millones.

Se fortalecieron las colocaciones
en cabeza de la mujer rural, se
otorgaron créditos por

<7693.575

m|IIones
lo que representd un

incremento del 226%
respecto al 2019.

Se realizaron pagos por $1.006
millones, correspondientes al
Incentivo de Capitalizaciéon Rural
para 50 proyectos inscritos en
vigencias anteriores, y por un valor de
los proyectos de

Bajo el esquema de integracion
se desembolsaron 25 operaciones
de crédito por un valor de

m|IIones
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Del total de los créditos otorgados
oV eNlelle} =1 31% (22.589) se destinaron
EN LS por un valor de inversién de
$355.706 millones y una participacion
del 18% equivalente a $292.036 millones.

Para el esquema asociativo
se otorgaron 22 operaciones
de crédito por un valor de

$15.492

m|IIones
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Se desarrollaron
talleres de
educacion

l 6 financiera

en los que se capacitaron alrededor de

3.000 productores beneficiarios de crédito,
53% (1.613) de los cuales fueron mujeres.
Adicionalmente, se virtualizaron los talleres,
para llegar a mas personas.

Se pagaron incentivos de
seguro agropecuario por

$38.676

millones

y Se aseguraron inversiones por
$841 mil millones. Se beneficiaron 26.808
productores en cerca de 145.071 hectareas.

Se registraron los primeros aseguramientos pecuarios para
2.711 toneladas de tilapia y trucha,

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

asegurando
inversiones por

millones
con incentivos pagados por $370 millones.

/"

En 2020, la iniciativa

liderada por BvC, permitié la financiacién de una Pyme
catalogada como agroindustrial y dos empresas con
actividades relacionadas con el sector agropecuario.

10

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

1 1 CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

ale

de los nuevos beneficiarios de crédito

FINAGRO fueron pequefios
productores.

@ El campo

e es de todos Minagricultura

Para el 2020, el MADR destind

$154.906

millones

para subsidio a la tasa de interés

a través de las LEC, mediante 68.713
operaciones de crédito de redescuento,
jalonando créditos por $1.582 miles
de millones.

En 2020 se implementaron las LEC Forward
Ante la Emergencia, El Campo No Para
Emergencia y Colombia Agro Produce,
para hacer frente a la emergencia sanitaria y
econdémica ocasionada por la pandemia.

Se registraron 36.523 operaciones

y un subsidio comprometido de

L 568,827

gue jalonaron créditos por
valor de $755.483 millones.

Se firmaron cinco contratos con los
~ departamentos de Cundinamarca,
& Casanare, Atlantico y Antioquia, y con
&E5/ | Ministerio de Minas y Energia, por valor de

(@

170

destinados a esquemas de compensacion de
la tasa de interés de las LEC, las primas de
seguros e incentivos a la capitalizacion rural.
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se redulo el consumo de

\/g\’ energia frente a la

vigencia anterior.

/\ El consumo de agua
/ . se redujo en

El indicador de aprovechamiento
de residuos alcanzé un

frente a 2019.

La cartera FINAGRO en destinos de

crédito sostenible mmm

@ aumenté en un 25%
frente a 2019.

~

@

@;
/

)

@@

WBID )

Mejorando vidas

FINAGRO

El BID, invirtio cerca de

$260 millones

en la contratacion de consultores para realizar
un estudio que permitiera identificar y
cuantificar el crédito no bancario que se oferta
a través de casas de agro insumos.

12 PRODUCCION 1 ACCIGN POR 1 ALIANZAS PARA
— Y CONSUMO EL CLIMA LOGRAR

RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

La Agencia Francesa de Desarrollo,

invirtié cerca de $60 millones

para contratar una consultorfa que apoyé la construccion de un estudio

de mercado que arrojé informacion sobre los clientes de FINAGRO y
permitio reformular el modelo de riesgo de crédito de la Entidad.

La Iniciativa Finanzas Rurales de USAID, invirtio cerca de
$167 millones en dos consultorfas para FINAGRO, una
para acelerar el proceso de implementacion de pagarés
inmateriales en el registro de las operaciones de crédito; la
segunda para mejorar el esquema de Pricing del FAG.

La Embajada de Canada, invirtio

. La cartera de FINAGRO en
créditos sostenibles,

ascendlg $5,25 billones, p—

beneficiando a 695.683 productores
desde 2017.

Colocaciones para créditos de cultivos
silvopastoril y fuentes de energia
no convencionales por

$ 1 3.629 millones.

Piloto Bonos de Captura de Carbono:

A través del piloto Bonos de Captura de Carbono FINAGRO, que busca vincular los
proyectos forestales beneficiados con el CIF con la compensacién del impuesto nacional al
carbono, participaron 33 proyectos de 20 beneficiarios para 2.285
hectéareas y se certificaron 308.094 bonos, que representan una tonelada de CO,
cada uno. Adicionalmente, representaron ingresos para los propietarios por mas de
$2.100 millones y aportes para el CIF por mas de $700 millones después de
retenciones, recursos que seran utilizados para la operatividad del CIF en 2021.

Durante 2020 se colocaron créditos sostenibles por valor de $2,73 billones,
destinados a productos que se caracterizan por contribuir a la mitigacién y adaptaoon al
cambio climatico, y a otros objetivos ambientales.

en el apoyo a la virtualizacion del programa
de educacion financiera.

Entre 2012 y 2020 FINAGRO
entregd $101.169 millones
para créditos destinados al
establecimiento y sostenimiento
de bosques a través del

Certificado de Incentivo
Forestal (CIF).
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