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Capitulo Quinto
Incentivo Integral para la Gestion
de Riesgos Agropecuarios - IIGRA

En concordancia con la Resolucién No. 8 de 2024 de la Comisidon Nacional de Crédito
Agropecuario — CNCA, el Incentivo Integral para la Gestién de Riesgos Agropecuarios —
IIGRA, creado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR mediante la
Resolucion No. 00123 de 2024 y/o aquellas que la modifiquen, tendra las siguientes
condiciones:

1. Definicion

El Incentivo Integral para la Gestidon de Riesgos Agropecuarios (IIGRA) es un instrumento
de democratizaciéon del crédito, que promueve la gestion social e integral de los riesgos
agropecuarios.

Este instrumento contempla una oferta integral, donde confluyen acciones de
conocimiento, prevencion, reducciéon de impactos, asunciéon y transferencia del riesgo,
reduciendo la vulnerabilidad de los productores ante amenazas de indole agroclimatico,
sanitaria, financiera y de mercado. De esta forma, el IGRA busca mejorar las condiciones
de seguridad y calidad de vida de las organizaciones, los esquemas asociativos y/o de
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integracion de pequenos y pequenos productores de ingresos bajos, de acuerdo con la

Resolucion 8 de 2023 y Resolucion 17 de 2025 de la Comisidon Nacional de Crédito
Agropecuario.

El IIGRA consta de cuatro componentes, que son:
e Acompafiamiento Técnico en Gestidn de Riesgos Agropecuarios (AT).
e Fomento al Ahorro (FA).
e Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios (FRA).

e Fomento a la Inclusién Crediticia (FIC).

2.Beneficiarios del IGRA

Los beneficiarios del IIGRA son las organizaciones, los esquemas asociativos y/o de
Integracion de pequenos y pequeios productores de ingresos bajos.

3.Descripcion de los Componentes del IIGRA

El IGRA promovera y financiara total o parcialmente los siguientes componentes:

3.1. COMPONENTE 1: FOMENTO A LA INCLUSION
CREDITICIA

Este componente busca apoyar a los Beneficiarios del IIGRA en la superacién de las
barreras de acceso al crédito de fomento agropecuario y rural, a través de un incentivo de
tipo mixto que permite disminuir: a) la exposicidn al riesgo de sobrecosto financiero como
consecuencia de la variacion de las tasas de interés y b) el valor en riesgo de la inversion
financiada con crédito.
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El incentivo de fomento a la inclusidn crediticia consta de dos subcomponentes:

a) Subsidio y Compensacion de Tasa de Interés: compensaciéon por el sobrecosto
financiero que se genere, como consecuencia de la variacion de la tasa de interés
de referencia del crédito agropecuario y rural. Se compensara el gasto de interés
en exceso respecto a la tasa fija definida para la operacidon de crédito.

b) Incentivo a la inversion: comprende el valor de reconocimiento al destino de
crédito de inversion realizada por el Beneficiario a través de crédito orientado a
riego y drenaje, mejoramiento de suelos, infraestructura, maquinaria y equipos y/o
siembra de cultivos perennes, mediante el pago del incentivo, el cual sera abonado
al saldo del crédito hasta el porcentaje maximo de reconocimiento definido en el
literal b) del numeral 3.1.1.

3.1.1. Topes y montos
a) Subsidio de Tasa de Interés:

Cada productor miembro podra acceder a un incentivo de hasta 5.000 UVB, mientras
gue el beneficiario del IIGRA, en su conjunto, podra recibir hasta 300.000 UVB por
operacion.

El FNRA, con cargo a los recursos dispuestos para el instrumento, compensara al
intermediario financiero la diferencia en la tasa de interés al beneficiario que se derive
de la materializacion del riesgo por variaciones de la tasa IBR, de modo que se
garantice la tasa de interés fija con subsidio al beneficiario del crédito

De acuerdo con lo establecido para la operativizacion de este subcomponente?, el
subsidio o compensacion maximo a la tasa de interés serd de hasta 15,20% para las
organizaciones de Pequefios Productores de Ingresos Bajos y de hasta 16,20% para las
organizaciones de Pequefios Productores. Por su parte, el subsidio o compensacién
maximo a la tasa de interés serd de hasta 13,3% para los esquemas asociativos y del

1 Fe de erratas a la Resolucién CNCA No. 8 de 2024 de fecha 27 de junio de 2025, publicada en el Diario Oficial 53.164
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16,2% para el esquema de integracién en el marco del IIGRA, como se detalla a

continuacion:

Beneficiario IIGRA Tasa de Subsidio | Tasa de referencia para Tasa fija al productor
Redescuento | (hasta) |calculo de compensacion (Nominal Anual)

Organizacion de Pequeiios ' 15,20% IBR + 6,7% 5%
Productores de Ingresos Bajos

I())rg:niztacic’)n de Pequeiios 16,20% IBR + 6,7% 6%

roductores IBR - 3,5%

Esquemas asociativos (1) 13,30% IBR + 4,8% 6%
Esquemas integracion (1) 16,20% IBR +6,7% 6%

(1) El Esquema Asociativo o Esquema de Integracion en los cuales el 100% de los asociados
clasifiquen como Pequefios Productores de Ingresos Bajos y/o Pequefios Productores, serdn
clasificados como Pequefio Productor.

Nota: En ningun caso el subsidio podra ser negativo, el valor minimo es 0%. La compensacion se hara hasta el
limite de los topes establecidos.

El periodo maximo de reconocimiento del subsidio serd de hasta siete (7) afos y podra
tener un periodo de gracia entre uno (1) y tres (3) afios. Los créditos deberdn otorgarse
con recursos de redescuento FINAGRO y tendrdn acceso a garantias del FAG de acuerdo
con el procedimiento y condiciones establecidas en el Titulo Il del Manual de Servicios
de FINAGRO.

Los destinos de crédito a los cuales les aplica este subcomponente corresponden a las
actividades contempladas en el Articulo 14 de la Resoluciéon de la CNCA No. 10 de 2025
y las demas disposiciones que la modifiquen, complementen o adicionen.

b) Incentivo a la Inversion:

Cada productor miembro podra acceder a un incentivo de hasta 8.700 UVB, mientras
gue el beneficiario del IIGRA, en su conjunto, podra recibir de hasta 522.000 UVB por
operacion.

El porcentaje de reconocimiento sera de hasta el 40% del valor inicial del crédito una
vez verificado el cumplimiento de las inversiones susceptibles de este beneficio, de
acuerdo con la operacion de crédito registrada en FINAGRO por el Intermediario
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Financiero en desarrollo de este Componente. El porcentaje de beneficio aplica para

los pequeiios productores de ingresos bajos y los pequefios productores.

Los destinos de crédito de inversidn a los cuales les aplica este subcomponente se
encuentran en el anexo “Destinos IIGRA con acceso al Incentivo Inversion 2026”.

3.2. COMPONENTE 2: FOMENTO A LA TRANSFERENCIA DE
RIESGOS AGROPECUARIOS

Este componente busca trasladar o delegar a un tercero la responsabilidad financiera
derivada de la ocurrencia de danos o pérdidas causadas por riesgos de indole
agroclimatica, sanitaria, financiera o de mercado. El IGRA aportara un porcentaje del pago
de la prima de seguro agropecuario, dependiendo del tipo de productor, la cual sera
adquirida por el Usuario del IIGRA en los términos del Plan Anual de Gestion de Riesgos
Agropecuarios de cada vigencia y las modificaciones que den lugar a la misma.

El seguro agropecuario ampara los riesgos de origenes naturales, bioldgicos, de mercado
y antrdpicos, ajenos al control del tomador, asegurado o beneficiario que afecten las
actividades agropecuarias.

Se otorgara un Incentivo sobre el valor de la prima de seguro agropecuario para los
Beneficiarios del IIGRA, sobre las areas, animales y/o sistemas productivos desarrollados,
en los términos y condiciones establecidos para el Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA.

El valor de la suma asegurada podra contemplar el dano emergente, lucro cesante o
ingreso esperado de los productores asociados o integrados miembros de las
organizaciones, siempre y cuando sea objeto de acuerdo expreso dentro del respectivo
contrato de seguro. Se reconocera hasta el tope por unidad y actividad agropecuaria,
teniendo en cuenta los topes de actividad dispuestos por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR).

Nota: Este componente podra ser optativo con relacion a la aspiracion e inscripcion para
el acceso a IIGRA.
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3.2.1. Topes y montos

Cada miembro podra acceder a un incentivo de 127 UVB, mientras que el beneficiario del
[IGRA, en su conjunto, podra recibir hasta 7.620 UVB por operacion.

Los porcentajes seran:

Organizaciones de Pequefos 80%*
Productores de Ingresos Bajos
y Organizaciones de Pequefios

Productores

Nota: El porcentaje incluye el incentivo adicional previsto en el numeral 1 del articulo 9 de la Resolucién No. 17 de 2025 de la
CNCA.

3.3. COMPONENTE 3: ACOMPANAMIENTO TECNICO EN
LA GESTION DE RIESGOS AGROPECUARIOS (AT)

Este componente comprende la destinacién de recursos para capacitar y orientar a los
miembros de Beneficiarios del IGRA sobre cémo reducir o mitigar sus vulnerabilidades
ante la ocurrencia de eventos asociados a las actividades agropecuarias y los impactos
posibles de amenazas de indole agroclimatico, sanitario, financiero, y de mercado, en sus
territorios y sistemas productivos en el corto, mediano y largo plazo.

De esta forma, se podrdn financiar, total o parcialmente, las actividades dirigidas a
fortalecer el acompafiamiento técnico a través de procesos como la transferencia de
tecnologia, actividades para promover la adopciéon de buenas practicas agricolas y/o
pecuarias, educacidon financiera y estrategias de mercadeo entre otras acciones
involucradas con la gestion integral de los riesgos agropecuarios.

En el marco de este componente, el Beneficiario debera contar con una entidad, que le
prestard el servicio de acompafiamiento técnico (en adelante Acompafador Técnico), el
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cual podra corresponder a una Entidad Prestadora del Servicio de Extensién Agropecuaria

(EPSEA) o Gremio, registrados ante la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Como resultado del desarrollo de actividades de este componente, se deberan construir
de modo participativo, planes anuales o semestrales, segin sea el caso, de Gestién
Integral de Riesgos Agropecuarios (PGIRA).

3.3.1. Topes y montos

Cada miembro podra acceder a un incentivo de hasta 55 UVB, mientras que el beneficiario
del lIGRA, en su conjunto, podra recibir de hasta 3.300 UVB por operacion.

3.4. COMPONENTE 4: FOMENTO AL AHORRO

En este componente se habilitaran recursos dirigidos a fomentar el ahorro de los
miembros de Beneficiarios del IIGRA, mediante el otorgamiento de un incentivo
proporcional al ahorro del beneficiario del IIGRA. El objetivo de este componente es
disminuir la vulnerabilidad y mitigar riesgos de los miembros a las diferentes amenazas de
tipo agroclimatico, sanitario, financiero y de mercado, haciéndolos mas resilientes. Los
recursos ahorrados deberan invertirse segun lo establecido en el Plan de Gestion Integral
de Riesgos Agropecuarios (PGIRA) construido como resultado del AT, plan que se
describird mas adelante.

3.4.1. Topes y montos

Cada miembro podra acceder a un incentivo de hasta 20 UVB, mientras que el beneficiario
del lIGRA, en su conjunto, podra recibir de hasta 1.200 UVB por operacion.

El valor del incentivo es el equivalente al ahorro realizado por el beneficiario del IIGRA (1
UVB ahorrada por el beneficiario del IIGRA equivale a 1 UVB de incentivo), sin superar los
topes.
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4.Condiciones generales y obligaciones del IIGRA

4.1. Obligaciones de los beneficiarios del IGRA:

e El IIGRA beneficiarda por cada operacion hasta 60 miembros de los esquemas u
organizaciones. Lo anterior, sin perjuicio de que el esquema u organizacidén esté
conformado por mas de 60 miembros o asociados.

e La organizacidn, esquema asociativo o esquema de integracion deberan tener como
minimo un (1) afio de constitucidon y los miembros aspirantes al IIGRA, deberan tener
minimo un (1) afo de antigliedad en la organizacién, al momento de la inscripcién
ante FINAGRO.

e Sibien el Intermediario Financiero es el encargado de recibir y remitir a FINAGRO los
documentos requeridos en la etapa de inscripcion al IIGRA, es obligacidon del potencial
Beneficiario del IIGRA, gestionar los documentos que sean de su competencia de
acuerdo con lo indicado en cada formato, asi como los documentos requeridos por
parte de la Compania Aseguradora en el marco del desarrollo del Componente de
Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios, cuando el aspirante opte por
acceder a este componente.

e En caso de resultar elegibles, tanto el Beneficiario del IGRA como sus miembros
deberdn prestar toda la colaboracién necesaria para la correcta aplicacién de los
componentes del IIGRA, asi como en la atencién oportuna de los diferentes
requerimientos o solicitudes que le formule FINAGRO, el Intermediario Financiero, la
Compania Aseguradora o el acompaiiador Técnico.

e De acuerdo con lo anterior, tanto el Beneficiario del IGRA como sus miembros
deberan llevar a cabo todas las actividades, gestiones o requerimientos que den lugar
a la entrega parcial o total de los diferentes incentivos o subsidios de los componentes
del IIGRA de acuerdo con los requisitos de acceso establecidos en el presente capitulo.
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4.2. Obligaciones de los Intermediarios Financieros y

Compainias Aseguradoras:

e Ejercerlaslabores de conocimientointegral de cliente de cada uno de los beneficiarios
del 1IGRA, asi como del proyecto productivo, incluyendo los procedimientos
relacionados con la prevencidon de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

e Enelcasodel componente de Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios a
cargo de la Compania Aseguradora, con la presentacion de la cotizacidon por parte de
la Compania Aseguradora, se entendera para FINAGRO que tanto el beneficiario del
IIGRA, como sus miembros y el proyecto productivo, son susceptibles del Seguro
Agropecuario.

e Para el caso del Componente de Fomento a la Inclusidn Crediticia a cargo del
Intermediario Financiero, con la postulacion del beneficiario del IGRA y sus miembros
en la etapa de Radicacion, se entendera para FINAGRO que tanto el Beneficiario del
[IGRA, como sus miembros y el proyecto productivo, son susceptibles de crédito.

e Contar con todas las autorizaciones de uso de datos de los miembros y del beneficiario
del IIGRA, de conformidad con la Politica de Tratamiento de Datos Personales
establecida por FINAGRO.

e Para el caso de los Intermediarios Financieros, cumplir con los requisitos de acceso al
crédito descritos en el Titulo Primero del Manual de Servicios de FINAGRO.

e Para el caso de las Compafnias Aseguradoras, cumplir con los requisitos y
procedimientos definidos en el Titulo Séptimo del Manual de Servicios de FINAGRO.

4.3. Condiciones Generales en Acompanamiento Técnico:

e En el marco de este componente, el Beneficiario del IIGRA debera seleccionar una
Entidad Prestadora del Servicio de Extensidn Agropecuaria - EPSEA o Gremio con
experiencia Acreditada, que le prestara el servicio de acompanamiento técnico (en
adelante acompafiador técnico), el cual podra corresponder a un gremio de la
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produccidén con experiencia y trayectoria en la prestacion del servicio de extension

agropecuaria, o que se encuentre debidamente habilitada por la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR) de conformidad con lo establecido en la Ley 1876 de 2017 “Por
medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y se dictan
otras disposiciones”.

e Se podra financiar total o parcialmente la prestacion del servicio de acompafiamiento
técnico por un plazo de hasta doce (12) meses.

e El contrato de prestacidn de servicios que se celebre entre el Acompafiador Técnico y
el Beneficiario debera incorporar las obligaciones y actividades a cargo del
Acompafiador Técnico descritas en el numeral 5.3.1. del presente Capitulo.

4.4. Condiciones Generales en Fomento al Ahorro:

Sera obligacion del beneficiario suministrar la informacion necesaria para la verificacion
de la contrapartida de ahorro con destinacion especifica al que se comprometa el
Beneficiario del IIGRA

El pago del Incentivo al Ahorro serd por un plazo de hasta doce (12) meses, el cual, una
vez recibido, el Beneficiario del IIGRA contara con un plazo no mayor a dos (2) meses para
realizar la correspondiente erogacion de conformidad con el PGIRA.

4.5. Condiciones Generales en Fomento a la Transferencia
de Riesgos Agropecuarios:

En el marco del IIGRA, se establece una estructura de seguro que tendra como tomador
al beneficiario del IIGRA o al Intermediario Financiero, y los asegurados seran sus
miembros.
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4.6. Condiciones Generales en Fomento a la Inclusion
Crediticia:

La operacion de crédito de que trata este componente podra estar en cabeza
unicamente del beneficiario del IIGRA como persona juridica o podra tener
responsabilidad individual en cada uno de sus miembros, condicién que sera definida
entre el Intermediario Financiero y el Beneficiario del IGRA.

El proyecto financiado con recursos de la operacion de crédito debe realizarse dentro
de los ciento ochenta (180) dias calendario contados a partir de la fecha de
redescuento del crédito respectivo (independientemente del plazo del crédito que se
pacte entre el Beneficiario del IIGRA y el Intermediario Financiero) y se debe reportar
a FINAGRO dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes, el formato FUICC
donde se indique que el proyecto se encuentra ejecutado en su totalidad.

Para el caso del subcomponente de compensacién de tasa de interés se debe tener
en cuenta que en la fecha de pago del incentivo e independientemente de la
periodicidad de pago pactada para la operacion de crédito, FINAGRO cobrara los
intereses de redescuento causados hasta esa fecha sobre el saldo de la operacidn,
segun la tasa correspondiente al periodo de inicio del ultimo pago ordinario realizado
a la fecha en que se estd efectuando este abono.

Para el acceso a los cuatro componentes del IIGRA durante la etapa de otorgamiento, una

vez el Beneficiario haya sido habilitado por FINAGRO no debera seguir el orden especifico

en cuanto a su ejecucion por parte del Beneficiario del IIGRA, sino que se puede dar en el

orden que mejor convenga, dependiendo de las caracteristicas y de las necesidades de su

actividad productiva.

1. Procedimiento Operativo para acceder al IGRA

Para el tramite del IIGRA, las etapas a seguir son:

e Radicacion — Inscripcion
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e Verificacion de cumplimiento de requisitos

e Alistamiento

e Compromiso de incentivos y subsidios, otorgamiento y pago del IIGRA.

5.1. Radicacion/Inscripcion

Es el procedimiento mediante el cual el Intermediario Financiero debe presentar a
FINAGRO i) el FORMATO UNICO DE INSCRIPCION y ii) el FORMATO DE CARACTERIZACION
DE BENEFICIARIO Y MIEMBROS, documentos requeridos para dar inicio al tramite para
acceder al IIGRA, los cuales deberan ser remitidos a FINAGRO a través del correo
iigra@finagro.com.co, con una breve descripcion del proyecto, el valor del crédito y

destinos a emplear dentro de la operacidon de financiamiento. Estos documentos haran
parte de los anexos del presente capitulo y estaran disponibles en el micrositio web de
FINAGRO.

Nota: En atencion a la operatividad y gestion institucional realizada por parte de los
Intermediarios Financieros quienes han venido trabajando sobre el presente incentivo, se
permitird el uso de los Formatos anteriormente publicados, respetando los avances en el
tramite de consecucion de los mismos por parte del Intermediario, hasta el dia 31 del mes
de marzo de 2026.

5.2. Verificacion de cumplimiento de requisitos

En esta etapa, FINAGRO analizara el cumplimiento de la integralidad y demas requisitos
para cada uno de los componentes del incentivo a los que aspire, validando las
condiciones del potencial beneficiario del IGRA y de sus miembros.
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Dentro de los requisitos que verificara FINAGRO, se encuentran:

e Que los Formatos se encuentren debidamente diligenciados y firmados. Que se haya
remitido un maximo de productores de sesenta (60) por operacion.

e Que el tipo de productor validado por el Intermediario Financiero sea pequeno
productore de ingresos bajos y/o pequefio productor.

e Que el Beneficiario del IIGRA (Persona juridica) cuente con una antigliedad mayor o
igual a un (1) aio, para lo cual se solicitara una certificacién de constitucion expedida
por parte de la autoridad competente, con expedicion no mayor a un (1) mes.

e Para el componente de AT, se verificard la Resolucién de habilitacion expedida por
parte de la Agencia de Desarrollo Rural, donde conste que la entidad, operador,
empresa o institucion, se encuentra habilitada para prestar servicio de extension
agropecuaria. En el caso de gremios de la produccién, se verificara la informacion
incluida en la certificacién suscrita por la autoridad competente al interior del gremio.

e Para el componente de Fomento al Ahorro, se revisaran el cumplimento total de
requisitos y el compromiso de certificacion bancaria aportada segun se indica en el
FORMATO UNICO DE INSCRIPCION.

e Las inscripciones para acceder al Incentivo no podran exceder el monto de recursos
disponibles para los componentes relacionados, en atencién a la asignacion de
recursos por parte del Gobierno Nacional.

Dentro de los quince (15) dias habiles de recibidos la totalidad de los Formatos requeridos,
FINAGRO podra requerir subsanaciones, correcciones o ampliaciones de informacion al
Intermediario Financiero, Compafiia Aseguradora y/o beneficiario del IIGRA, quienes
contardn con un plazo de hasta quince (15) dias habiles para dar respuesta.

En el proceso de verificacion de la informacidn incluida en los Formatos, FINAGRO podra
realizar visitas de campo al beneficiario del IIGRA y sus integrantes, al Intermediario
Financiero, a la Compafiia Aseguradora o al Acompafiador Técnico seleccionado.
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Finalizada esta etapa, FINAGRO informara mediante comunicacién oficial al Intermediario

Financiero y al beneficiario del IIGRA, el cumplimiento de esta etapa, asi como la totalidad
de las condiciones exigibles para continuar con las siguientes etapas. Posterior a esta
comunicacidn, para los componentes de Acompafiamiento Técnico para la Gestion
Integral de Riesgos Agropecuarios y Fomento al Ahorro, el beneficiario deberd suscribir
con FINAGRO un Acuerdo de Cumplimiento para el otorgamiento de estos incentivos.

FINAGRO se reserva el derecho de rechazar a los beneficiarios del IGRA o miembros que,
por politicas del SARLAFT, no deban ser sujetos del IIGRA.

5.3. Alistamiento

En esta etapa, el beneficiario del IIGRA, el Intermediario Financiero y la Compaiiia
Aseguradora, iniciardn con las gestiones pertinentes para el acceso al IIGRA para cada
componente.

5.3.1. Para el Componente 2. Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios

El beneficiario del IGRA junto con los miembros procederan a gestionar ante la Compaiia
Aseguradora la pdliza de seguro agropecuario, de conformidad con los términos indicados
en la comunicacién producto de la etapa 5.2.

5.3.2. Para el Componente 3. Acompafiamiento Técnico para la Gestion Integral de
Riesgos Agropecuarios:

El beneficiario del IIGRA deberad iniciar el proceso de contratacidon del acompafiamiento
técnico, el cual deberd quedar materializado a través de un contrato suscrito entre el
beneficiario del IGRA y el Acompafador Técnico.

El contrato indicard como minimo el detalle del acompafiamiento técnico en materia de
gestion integral de riesgos agropecuarios que la empresa se compromete a prestar al
beneficiario del IIGRA, |la duracidn, frecuencia y condiciones especificas del servicio, tarifa,
forma de pago, condiciones de facturacion, penalizaciones por incumplimiento, duraciéon
del contrato y condiciones para su prorroga. Es necesario tener presente que las prorrogas
no daran lugar a un aumento en el valor del contrato de prestacidn de servicios con cargo
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al Incentivo al Acompafiamiento Técnico. El detalle de cada actividad por parte del

Acompafiador Técnico deberd estar expresamente indicada en el cuerpo del contrato,
igualmente registrado en un cronograma de actividades que incluya, hitos, responsables,
avances entre otros.

Las clausulas minimas con las que debe contar el contrato entre el Beneficiario del IGRA
y el Acompanador Técnico se encuentran en el anexo “Clausulas Minimas IIGRA”.

Se debera construir de modo participativo, entre el Acompafador Técnico, el Beneficiario
del IIGRA y sus miembros, el plan anual o semestral, segun sea el caso, denominado Plan
de Gestion Integral de Riesgos Agropecuarios - PGIRA, que es una herramienta con la cual
se pueden identificar, analizar, y evaluar los riesgos que podrian afectar de manera
significativa a la produccidon agricola y pecuaria, tales riesgos se caracterizan por ser
naturales, fitosanitarios, zoosanitarios, financieros y de mercado. El objetivo del PGIRA es
formular estrategias que conlleven a reducir los riesgos y mitigar las pérdidas econdmicas
y productivas. El Plan deberd contener como minimo los siguientes aspectos en materia
de gestion integral de riesgos agropecuarios:

e Caracterizacion (mapeo), evaluacion y priorizacion de los riesgos del proyecto, de
acuerdo con las practicas productivas, tecnologias e insumos empleados, maquinaria
e infraestructura disponibles, uso de sistemas de informacion y/o registros de la
produccién, entre otros aspectos en materia de gestion de riesgos agroclimaticos,
sanitarios, financieros y de mercado, predominantes en los territorios involucrados.

e A partir de la caracterizacidn, se debera realizar un plan de gestion de amenazas y
disminucion de vulnerabilidades, cuyas actividades se deberdn clasificar segun su
inmediatez de ejecucion, estas actividades deberan incluir los gastos e inversiones que
debe realizar el Beneficiario del IIGRA en materia de gestion integral de riesgos
agropecuarios. De igual forma, el plan incluird, por una parte, la reorientacion de
practicas que debe implementar el beneficiario del IIGRA y sus miembros, y por otra,
las inversiones en maquinaria y/o infraestructura y/o tecnologia, necesarias para la
adecuada gestion de amenazas y disminucién de vulnerabilidades. Es necesario
considerar que las herramientas y acciones de gestion de riesgos que se recomienden
e implementen se pueden clasificar como: de conocimiento, prevencién, reduccion de
impactos, retencion y transferencia de los riesgos priorizados.
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A partir de la clasificacidon anterior, el Acompafiador Técnico debera llevar a cabo,

dentro del plazo de ejecucién del contrato de Extensidon Agropecuaria, sin que pueda
superar doce (12) meses, las acciones tales como: i) adopcidén de nuevas practicas
productivas o reorientacion de las mismas, ii). acciones basicas de prevencion y
mitigacién de riesgos, iii). capacitacion en el registro sistematico de las principales
variables de la actividad agropecuaria a implementar y su variacién frente a eventos
climaticos, iv). uso de sistemas de informacidén y/o registros de la produccién
orientados al monitoreo de las pérdidas ocasionadas por eventos de orden sanitario,
v). registros sistematicos de los costos de produccién y manejo de sistemas de
informacién para seguimiento de variables exdgenas que afectan el flujo de caja de la
actividad (tasas de interés, precios internacionales de productos basicos, entre otros),
y Vvi). orientacion sobre los diferentes instrumentos que ofrece el sistema financiero
formal para la tercerizacion de los diferentes riesgos.

Diagndstico inicial: identificacién de activos y andlisis del entorno (factores
ambientales, econdmicos y sociales que afectan la produccién). Se deben considerar
igualmente factores culturales, de grado de sinergias y cooperacion a nivel de los
miembros, que eventualmente puedan afectar la futura implementacién del PGIRA
por parte del beneficiario del IGRA.

Identificacion de riesgos: a partir del diagndstico, realizar la identificacion de los
riesgos agroclimaticos, fitosanitarios y zoosanitarios, de mercado y financieros a los
gue se encuentra expuesto el beneficiario del IGRA. También se deberan identificar
riesgos relacionados con factores sociales y/o culturales a nivel de la organizacion,
asociacion o integracion y de sus integrantes.

Evaluaciéon de riesgos: evaluar la frecuencia de cada riesgo (probabilidad de
ocurrencia) y el impacto potencial. A partir de estos dos elementos, se debera
construir una matriz que clasifique los riesgos segun su probabilidad e impacto.

Definicion de estrategias: definicion de acciones de prevencidon, reduccion de
impactos, asuncion y transferencia, que reduzcan la vulnerabilidad del beneficiario del
IIGRA ante las amenazas previamente identificadas. El Plan debe detallar las acciones
especificas, responsables, plazos y recursos necesarios para implementar una
estrategia desde la produccién hasta la comercializacion. Igualmente, se deben

Cddigo SIN MAN 001-



MANUAL DE SERVICIOS FINAGRO
Version: 26.01

Cédigo: SNO-MAN-001 -{i

FINAGRO
detallar y cuantificar de modo estructurado, los costos y presupuestos estimados,

necesarios para implementar dichas acciones. El Plan también promoverad la
participacion dentro de las economias de escala que surgen de los procesos
asociativos mediante la identificacidon y realizacion de vinculos con instituciones
gubernamentales, ONG, entre otros, que se identifiguen como necesarios.

e Se debe tener en cuenta que las diversas acciones que se disefien e implementen
deben promover la preservacion y la sostenibilidad del medio ambiente local, de sus
recursos naturales, hidricos y edaficos locales y regionales, asi como de la seguridad
alimentaria de las comunidades locales. Inversiones requeridas (maquinaria e
infraestructura): se deberdn identificar las necesidades de inversién requeridas para
la adecuada gestion de riesgos, con el detalle de los costos de inversion, operacion y
mantenimiento. Tiempos estimados para la implementacion: definir los tiempos que
llevaria ejecutar el PGIRA, para cada una de las estrategias identificadas previamente.

5.3.3. Para el Componente 4. Fomento al Ahorro

Realizar la apertura de una cuenta bancaria de ahorro en la entidad financiera en la que
se pretende originar el crédito del numeral 3.1. del componente 1 Fomento a la Inclusidn
Crediticia donde el Beneficiario del IIGRA realizara los depdsitos o transferencias
correspondientes a los recursos propios de la contrapartida propuesta en el FORMATO
UNICO DE INSCRIPCION.

Una vez realizadas las consignaciones del plan de ahorros, el beneficiario del IIGRA
informara a FINAGRO mediante correo iigra@finagro.com.co de la realizacion del aporte,

indicando el valor y la fecha de abono y a su vez, adjuntando el soporte de la consignacién
y el extracto de la cuenta donde se reflejen los movimientos bancarios.

El ahorro individual que debe realizar cada miembro del beneficiario del IIGRA para el
cumplimiento del plan de ahorros sera de entera responsabilidad del beneficiario del
IIGRA, por lo cual este sera el encargado de gestionar y coordinar el proceso de recaudo
de los aportes individuales.

Es de precisar que el plan de ahorros entregado por el beneficiario del IGRA a FINAGRO
debe de ser cumplido a cabalidad.
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5.4. Compromiso de incentivos y subsidios

El procedimiento inicia con la revision de documentacidn radicada en cumplimiento de los
requisitos y la habilitacidn de la operacidn por parte de FINAGRO. Una vez aprobada esta
etapa, encontrado aprobada la solicitud de habilitaciéon, se procedera a comprometer los
recursos dentro de la vigencia fiscal en la cual se otorgd la aprobacion. En caso de
requerirse subsanaciones a la informacion remitida por el intermediario financiero, se
permitiran los ajustes correspondientes dentro de los plazos establecidos en el presente
Manual de Servicios, sin que esto afecte el compromiso de los recursos dentro de la
vigencia fiscal en la cual la operacion fue presentada ante Finagro.

Una vez surtida la etapa anterior, el Intermediario Financiero debera registrar la operacion
de crédito a través del Aplicativo AGROS, de conformidad con los términos indicados en
la comunicacién producto de la etapa 5.2.,

Los valores comprometidos se calcularan con base en el nimero de miembros y con los
topes maximos establecidos para cada componente.

Si bien el beneficiario del IIGRA ya se encuentra inscrito al IIGRA, el pago de los recursos
comprometidos se habilitara en la medida en que se dé cumplimiento a los requisitos y
condiciones que den lugar al reconocimiento del derecho, de acuerdo con las reglas de
acceso establecidas para cada componente.

Finalizada la etapa del estudio de solicitud de inscripcion, FINAGRO informara mediante
comunicacion oficial al Intermediario Financiero, el valor comprometido para cada uno de
los componentes en atencidn a las condiciones aprobadas.

5.5. Otorgamiento

Es la instancia mediante la cual FINAGRO reconoce el derecho al IIGRA para cada
componente, una vez se verifique el cumplimiento de los requisitos para pago.
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Se debe tener en cuenta que los componentes del incentivo podran ser otorgados de

manera gradual o simultanea una vez se registre la operacién de crédito ante FINAGRO a
través de AGROS utilizando los programas de crédito que serdan informados por la
Direccién de Crédito y Redescuento mediante AGROS en la carpeta de intercambio de
archivos tipo de documento denominado “Programas de crédito en AGROS”, para que la
operacion sea contemplada dentro de lo establecido en el IIGRA, podra contar con
actividades que sean objeto de seguro agropecuario. Al ser aprobada dicha operacion, los
Usuarios podran iniciar las acciones definidas para cada uno de los otros tres
componentes de acuerdo con las caracteristicas y las necesidades de su actividad
productiva.

5.5.1 Componente 1. Fomento a la Inclusion Crediticia

Para el subcomponente de compensacion a la tasa de interés, se tendra en cuenta lo
establecido en el numeral 3.1.1 de este capitulo.

En el caso del Incentivo a la inversion, se verificarda mediante Formato Unico de Informe
Control de Crédito - FUICC remitido por el Intermediario Financiero a través del correo
iigra@finagro.com.co, la correcta ejecucion del proyecto. Basado en esta verificacion, se

procedera con el otorgamiento del incentivo.

El Incentivo a la inversion consistira en el reconocimiento de un porcentaje sobre el valor
del crédito de los destinos de inversion, cuya aplicacion se efectuard como abono
extraordinario al saldo de capital de la operacion de crédito vigente registrado en el marco
del IIGRA, por lo tanto, dicho saldo de capital debe ser igual o superior al abono.

Si al momento de proceder con el abono, el valor del incentivo supera el saldo del crédito
por vencimiento normal, se procedera a abonar el excedente a la cuenta bancaria del
beneficiario del IGRA del incentivo que informe el Intermediario Financiero.

5.5.2. Componente 2. Acompafiamiento Técnico para la Gestion Integral de Riesgos
Agropecuarios:
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FINAGRO validara la documentacion remitida por el Beneficiario del IIGRA respecto al

avance del Acompanamiento Técnico y la construcciéon del PGIRA, junto con el
cumplimiento de lo establecido en la etapa de alistamiento, lo que dara lugar al pago del
incentivo segun lo indicado en el numeral 5.6.

5.5.3 Componente 3. Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios

Para este componente, se debe surtir por parte de la Compania Aseguradora, los
procedimientos establecidos para el ISA en el titulo VII del Manual de Servicios de
FINAGRO.

5.5.4 Componente 4. Fomento al Ahorro

FINAGRO consignara en la cuenta designada para tal fin, el incentivo correspondiente a
este componente teniendo en cuenta el cumplimiento del plan de ahorro pactado vy
soportado segun lo establecido en el numeral. 5.3.3.

Los recursos de contrapartida alcanzados en este componente de acuerdo con el plan de
ahorros y los otorgados como incentivo, y deberan guardar correspondencia con las
inversiones y gastos priorizados en el PGIRA. El incentivo de este componente deberd ser
utilizado dentro de los dos (2) meses siguientes a la finalizacién del Plan de Ahorro
establecido en el FORMATO UNICO DE REGISTRO.

5.6. Pago

Es el desembolso que hace efectivo FINAGRO de los Incentivos, a través del Intermediario
Financiero, la Compania Aseguradora, el Acompafiador Técnico y/o el Beneficiario del
IIGRA segln corresponda, los cuales estardn sujetos a la disponibilidad de recursos
monetarios del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios.

Para el incentivo al Acompafiamiento Técnico se pagara por parte de FINAGRO
directamente al Acompafnador Técnico el valor del Incentivo mediante tres desembolsos
de conformidad con los avances de las actividades realizadas por el mismo hasta la
finalizacion del contrato, previa suscripcion entre FINAGRO y el Beneficiario del IIGRA del
Acuerdo de Cumplimiento que establezca las condiciones para el efecto.
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Para el Incentivo del componente del Fomento al Ahorro, se autorizard el pago

directamente al Beneficiario del IIGRA de conformidad con lo previsto en el Acuerdo de
Cumplimiento suscrito para el efecto, previa verificacion de la ejecucion de la inversion y
el registro documental a que haya lugar.

6. Pérdida del IIGRA

La asignacion y pago de los distintos componentes del IIGRA esta condicionada al
cumplimiento de las condiciones generales y particulares establecidas para cada uno de
ellos. Asi mismo, de comprobarse el incumplimiento de las condiciones de alguno de los
componentes, conllevara a la perdida parcial del IIGRA del respectivo componente y de
ser el caso al reintegro del incentivo, en funciéon del componente afectado.

7. Control y seguimiento a los componentes del IGRA

FINAGRO establecera el esquema de control de inversiones y seguimiento a las
operaciones beneficiarias del IIGRA, considerando los siguientes elementos:

a) Acompanamiento Técnico en Gestion de Riesgos Agropecuarios: Dentro de las
funciones de FINAGRO y para el seguimiento a este componente, se encuentran:

e Verificacién del contrato suscrito entre el beneficiario del IGRA y el Acompanador
Técnico, en lo correspondiente a la inclusién de las obligaciones, actividades y
demds disposiciones descritas en el numeral 5.3.1 del presente capitulo.

e Verificacién de la correcta ejecucion del contrato de acuerdo con el cronograma
establecido. Para esto, FINAGRO podrd realizar visitas de campo al beneficiario
del lIGRA, sus miembros, asi como al Acompafiador Técnico.

e Apoyo a FINAGRO en la verificacion del cumplimiento de los requisitos que dan
lugar a los pagos al Acompafiador Técnico.
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b) Fomento al Ahorro: El seguimiento a la correcta aplicacion de este componente

estard a cargo de FINAGRO.

Dentro de las funciones del seguimiento que realice FINAGRO a este componente, se
encuentran:

e Apoyo a FINAGRO en la verificacion del cumplimiento del plan de ahorros definido
por el beneficiario del IIGRA en el formato Plan de Ahorro segin el FORMATO
UNICO DE REGISTRO, que da lugar a los pagos del aporte equivalente a cargo de
FINAGRO.

e Verificar que los recursos ahorrados, junto con los del Incentivo, se destinen en
de conformidad con lo establecido en el numeral 5.3.3.

¢) Fomento a la Transferencia de Riesgos Agropecuarios: el seguimiento a la correcta
aplicacion de este componente estard a cargo de FINAGRO, conforme a las actividades
de seguimiento al ISA.

d) Fomento a la Inclusion Crediticia: el seguimiento a la correcta aplicacion de este
componente estard a cargo de los Intermediarios Financieros, conforme al
procedimiento sefalado en el Titulo Sexto del presente Manual.

8. Concurrencia del IIGRA con otros incentivos

Cuando una organizacién se encuentre inscrita (miembro individual o como organizacién)
al IIGRA, no podra acceder durante la misma vigencia fiscal, a otros incentivos o apoyos
publicos como LEC, ICR, ICGR, ISA, entre otros. Asi mismo, no podra acceder al lIGRA si
durante la vigencia fiscal ha sido inscrito a otros incentivos o subsidios como LEC, ICR,
ICGR, ISA, entre otros.
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