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1) EVALUACION Y RE-EVALUACION DEL CONTRATISTA
EVALUACION X RE-EVALUACION
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[Calificacion Cumplimiento de Condiciones y Oportunidad de Entrega
Tu

/ando e producto [ servicio se entrego dentro del plazo y Tugar originalmente pactados en 1a Orden de Senicios. Compra, Acuerdo o Contrato.

Cuando el producto / servicio se entregé dentro del plazo y lugar pactados en la Orden de Servicios, Compra, Acuerdo o Contrato, pero hubo necesidad de modificar o pactado originalmente por
peticion del contratista.

10 / Servicio no se entr

Tralo.

dentro del plazo y/o Tu Grden de Servicio, Compra, ACuerdo 0 C

SrVicio cumple &l T007 Tas especificaciones esperadas.

ervicio cumple entre el 80% y el 99% Ias especificaciones esperadas.

ervicio cumple entre el 60% y el 79% 1as especificaciones esperadas.

ervicio cumple entre el 40% y o] 50% las especificaciones esperadas_Incumple Objeto Conlra

STVICIo cumple entre e 0% y 61 39% 1as especificaciones esperadas. Incumple Objel

ud en el Trabajo

‘Cumple con los requisitos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - 5S1_definidos en el documento de 105 Lineamientos de Verificacion de Estandares del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo ~ SGSST - CNT-DOC-003, durante la ejecucion de la contratacion.

No cumple con los requisitos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST definidos en el documento de los Lineamientos de Verificacion de Estandares del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo — SGSST - CNT-DOC-003, durante la ejecucion de la contratacion.

ntal y Energdtica

Cumple los Requisitos Legales Ambientales y Energéticos aplicables, cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental y/o e la Energia Consolidado y/o cuenta con certificaciones 150

Cumple algunos Requisilos Legales Ambientales y Energélicos aplicables, cuenta con una Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales y/o realiza seguimiento de su desemperio energéico.

Cumple con los minimos Requisitos Legales Ambientales y Energeticos aplicables y/o cuenta con las minimas practicas ambientales (agua,energia residuos,aire)

Registro de e

JEl contratista permanece en el Reqistro de Calificacion de Contratistas como calificado para participar en futuros procesos de

JE1 contratista permanece en el Registro de Calificacion de Contratistas v su calificacion sera objeto de analisis en futuras contrataciones

- las gestiones realizad: el proceso de . parala compra de insumos y suministros fisico de la que bientales y energéticos, segun o
establecido en el documento de Criterios Ambientales y Energéticos de Bienes y Servicios Sistenibles - CNT-DOC-002. Si al contrato que esta calificando no aplica la calificacion ambiental, dejar en blanco.

Il. VERIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

2] Descripcién de los bienes o servicios recibidos

SO TIOS e o T ST O STTOTO-OeT COT 2T T TTey
pmduc{as ) em/egab/es pac(sdo& en el cotrato evaluado, on fos plazos convenidos por las partes, y presentar un informe mensual a FINAGRO dentro de méximo los primeros cinco (5) dias hailes del mes
siguiente. A junio de 2026, el contratista ha allegado al contratante 04 informes sobre el desarrollo de las actividades objeto del contrato (Evidencia: Documentos se encuentran en la siguiente ruta: K-\Direccion de
Recuperacion FAG\CONTRATOS|1.COBRANZA NUEVO MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOSI3.0 Ejecucion3.3 Informe de Actividades\3.3-0 Informe de Actividades)

2.Asistir a las reuniones de seguimiento de ejecucion de contrato que se llegaren a programar por el Supervisor del mismo y prestar la asesoria legal que requiera la entidad, de acuerdo con el objeto del contrato.
A junio de 2026, el contratista ha asistido a cinco (5) reuniones citadas por el (Evidencia: D se en la siguiente ruta: K:\Direccion de Recuperacion FAG\DIRECCION DE
RECUPERACION ENTREGA 20251CONTRATOS\T COBRANZA NUEVO MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOS\S.0 Ejbcucibn3.2 Gestion de GobranzalRemionss de seguimiento)

3.Vigiler el desarrollo del proceso judicial con la debida diligencia y cuidado, impulséndolos adecuadamente y en los tiempos establecidos judicialmente y representar los intereses de FINAGRO en todas las
etapas del proceso juridico hasta su terminacion, a parir de la subrogacién procesal dentro del proceso juridico. A junio de 2026, al coniratista se le han trasladado 2854 garantias a recuperar mediante cobro
judicial. De las garantias asignadas, el 100% cuenta con presentacion de la demanda. De las 990 tienen cion de procesal, 139 auto que ordena seguir adelante la
ejecucion y/o sentencia, 455 liquidacion del crédito y costas, 20 autos que ordenan la terminacion del proceso y/o con la entrega del expediente para la venta de cartera, 8 recursos de reposicion, 43 memoriales
de aclaracion respecto de los valores y solicitudes de reconocimiento de personeria para actuar dentro de los procesos y los despachos judiciales profirieron 12 autos de correccion mediante los cuales se rectificé
el reconocimiento del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO — FINAGRO, administrador del Fondo Agropecuario de Garantias (FAG), como subrogatario parcial y se ajusté el
reconocimiento de personeria para actuar dentro del proceso (Evidencia: K:\Direccion de Recuperacion FAGWWUEVO MODELO RECUPERACION FAGINVENTARIO NUEVO MODELO\BASES DE
TRABAJO\2026) (K\Direccion de Recuperacion FAGICONTRATOS\1.COBRANZA NUEVO MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOS\3.0 Ejecucion|3.3 Informe de Actividades\3.3-0 Informe de
Actividades).

4.Presentar un informe sobre el estado en el que recibe el proceso juridico al momento de la subrogacion procesal, méximo dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a su admision por parte del Juez y/o
Director del proceso juridico. A junio de 2026, el contratista ha presentado 5 informes relacionados con procesos con subrogacién (Evidencia - 5 Informes en formato Excel).

5.Asistir a todas las audiencias programadas en el proceso juridico. A junio de 2026, el contratista ha asistido a 1 audiencia relacionadas con los procesos en los que representa los intereses de Finagro en virtud
del contrato evaluado (Evidencia - Constancia de asistencia a audiencia pd).

6.Realizar acuerdos de pago con la aplicacion de los alivios financieros a favor de los deudores cuando a ello hubiere lugar y siguiendo los en el capitulo 4° del Titulo Il
del Manual de Servicios de FINAGRO. A junio de 2026, el contratista ha logrado la materializacion de 8 acuerdos de pago que han derivado en la terminacion anticipada del proceso ejecutivo por pago total de la
obligacion (Evidencias - K-\Direccion de Recuperacion FAG\CONTRATOS\1.COBRANZA NUEVO MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOS\3.0 Ejecucion|3.3 Informe de Actividades\3.3-0 Informe de
Actividades).

7.Paralelo al proceso judicial deberé gestionar de cobranza extrajudicial, a fin de llegar a una negociacién con los clientes. A junio de 2026, el contratista ha adelantado acciones de cobro extrajudicial de 80
garantias, que han derivado en la materializacion de 8 acuerdos de pdgu ha enviado correos e/ewumm con una tasa de HH(reJd e/eLuvd del 100 %; ha realizado 337 llamadas, de las cuales aproximadamente

clivas v en las resianies se deis mensai y EAG\CONTRATOS\ CORRANZA
b) Cumgllmlemo do. obllgaclones et contratiats en el Eerlodo Y regone
Ton onla W la "Por el contralista, los informes de ejecucion, 1os soportes documentales y 1as evidencias obrantes en el expediente confractual, se evalud el

cumplimiento de las obligaciones a cargo de OSSA Abogados con corte a junio de 2026, encontréndose lo siguiente:
1.Presentacion de informes y entrega de informacion contractual
El contratista ha dado cumplimiento a la obligacion de presentar los informes requeridos para el seguimiento de la ejecucion contractual. A la fecha de corte ha presentado cuatro (4) informes de actividades,
mediante los cuales informa el avance de las gestiones en del objeto ypone a de FINAGRO la a su ejecucion, de con
los términos pactados.
Evidencia: Informes de actividades disponibles en la ruta: K\Direccion de Recuperacion FAG\CONTRATOS\1.COBRANZA NUEVO MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOS\3.0 Ejecucion|3.3 Informe
de Actividades\3.3-0 Informe de Actividades.
2 Asistencia a reuniones de seguimiento y prestacion de asesoria
Durante el periodo evaluado, el contratista asistié a cinco (5) reuniones de porla del contrato, en los espacios de revision de la ejecucion y brindando el
\acompaiiamiento juridico requerido para el desarrollo del objeto contractual.
Evidencia: Actas y soportes de reuniones disponibles en la ruta: K:\Direccion de Recuperacion FAG\DIRECCION DE RECUPERACION ENTREGA 2025\CONTRATOS\1.COBRANZA NUEVO
MODELO\CONTRATO 100-2025 OSSA ABOGADOS\3.0 Ejecucion\3.2 Gestion de Cobranza\Reuniones de seguimiento.
3. Gestion judicial y representacion de los intereses de FINAGRO
El contratista ha las Judiciales para el impulso de los procesos asignados y la representacion de los intereses de FINAGRO como administrador del Fondo Agropecuario de
Garantias (FAG).
Con corte a junio de 2026 se han trasladado al contratista dos mil ochocientas cincuenta y cuatro (2.854) garantias para recuperacion mediante cobro judicial. De estas, dos mil ochocientas cincuenta y cuatro
(2.854) cuentan con demanda presentada. Como resultado de la gestion procesal se registran, entre otras actuaciones:

noventa (990) de procesal
“Ciento y treinta y nueve (139) autos que ordenan seguir adelante la ejecucion y/o sentencias
+Cuatrocientas cincuenta y cinco (455) liquidaciones de crédito y costas.
*Veinte (20) autos que ordenan la terminacion del proceso y/o la entrega del expediente para venta de cartera.
+Ocho (8) recursos de reposicion.
“Cuarenta y tres (43) memoriales de aclaracion sobre valores y solicitudes de reconocimiento de personeria

*Doce (12) autos de correccion mediante os cuales los Judiciales el de FINAGRO, del FAG, como parcial y ajustaron el reconocimiento de
personeria para actuar dentro de los respectivos procesos.
Las cian el impulso de los procesos judiciales y la gestion oportuna de las actuaciones requeridas en cada etapa procesal.

Evidencia: Base de trabajo 2026 e informes de actividades.
4. Informes sobre el estado de los procesos recibidos en

<) Porcentaje de ejecucion del contrato

ET porcentaje de ejecucion el contralo a la fecha de corte del presente informe s e 62,7 % (Tiempo)
d) Observaciones generales

Durante el periodo evaluado, la ejecucion contractual se ha desarrollado de manera adecuade en las a cargo del contratista y avances significativos en la gestion
judicial y extrajudicial de las garantias asignadas.

Se resalta el volumen de procesos trasladados y la gestion adelantada sobre la totalidad de los mismos, asi como los resultados obtenidos en materia de acuerdos de pago y terminacion anticipada de procesos.
No obstante, se observa que un numero importante de procesos se encuentra en etapas iniciales, por lo que se recomienda continuar con el impulso procesal oportuno que permita avanzar hacia etapas
posteriores de recuperacion efectiva.

En relacion con las medidas cautelares, se deja constancia de que, a la fecha, no ha sido necesaria su gestion por parte del contratista, en atencién a que estas han sido tramitadas previamente por los
intermediarios financieros; sin embargo, se deberé evaluar su pertinencia en las siguientes fases del proceso.

Finalmente, se destaca la 6n de bgicas para el de los procesos, lo cual contribuye al control y trazabilidad de la ejecucion contractual.
€) Cumplimiento obligaciones a satisfaccion
Ta Supervision certifica que, una vez veriicado el desarrollo Gl contrato durante el periodo evaluado, el contrafista ha cumplido a Con las a Su cargo.

Se evidencit la presentacién oportuna de los informes requeridos, incluyendo los informes mensuales dentro de los plazos establecidos, asi como la atencion de los requerimientos de informacion por parte de la
entidad. De igual forma, el contratista ha asistido a las reuniones de seguimiento programadas y ha brindado la asesoria juridica conforme al objeto contractual.

En cuanto a la gestion judicial, se constaté el impulso diligente de los procesos asignados, incluyendo la presentacion de la totalidad de las demandas correspondientes y el avance de los mismos en sus distintas
etapas procesales. Asimismo, el contratista ha cumplido con la presentacion de informes de subrogacion procesal y la asistencia a audiencias programadas.

Respecto a la gestion de recuperacion, se verificé la realizacion de actividades de cobro judicial y extrajudicial, con resultados que incluyen la suscripcion de acuerdos de pago y la terminacion anticipada de
procesos, asi como la gestion de acuerdos en tramite.
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