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Bogotda, Colombia
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE INFORMACION
FINANCIERA DE PERIODOS INTERMEDIOS

A la Junta Directiva de FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO - FINAGRO

Introduccion

He revisado el reporte de informacion financiera intermedia que contiene el estado de
situacion financiera del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de marzo de 2021, los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y flujo de efectivo por el periodo terminado
al 31 de marzo de 2021 y un resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas
explicativas, junto con el reporte de informacion en el lenguaje y taxonomia eXtensible
Business Reporting Language (XBRL).

La administracion de FINAGRO es responsable por la preparacion y correcta presentacion
del reporte de informacién financiera intermedia antes mencionado de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, incluida la
Norma Internacional de Contabilidad NIC 34 (informacion financiera intermedia), e
instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Mi responsabilidad
es emitir una conclusion sobre este reporte de informacion financiera intermedia,
fundamentado en mis revisiones.

Alcance de las revisiones

He efectuado mis revisiones de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision
2410 “Revision de informacion financiera intermedia realizada por el auditor independiente de
la entidad” incluida en las Normas de Aseguramiento de la Informacion aceptadas en
Colombia. Una revisién de informaciéon financiera a una fecha intermedia consiste
principalmente en hacer y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de
revision. El alcance de una revision es sustancialmente menor al examen que se practica a
los estados financieros al cierre del ejercicio, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, y, en consecuencia, no me permite obtener una seguridad
de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos de importancia material que
pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinion de
auditoria sobre los estados financieros intermedios.

Mazars Colombia SAS
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Conclusion

Como resultado de mis revisiones, no ha llegado a mi conocimiento ninguin asunto que me
haga pensar que la informacion financiera intermedia no presenta razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO
DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de marzo de 2021, los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y flujo de efectivo por el periodo
terminado al 31 de marzo de 2021, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia incluida la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 34 (informacién financiera intermedia) e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

[

" ISABEL GARCIA CANO
Revisor Fiscal

T.P. 58590-T

En Representacion

de Mazars Colombia S.A.S.

14 de mayo de 2021
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN:
(En miles de pesos colombianos)

Fondo para el Financ

/.

&
RO

iamiento del Sector Agropecuario

ACTIVOS

Efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo

Fondos Interbancarios Vendidos Ordinarios

MARZO DE 2021

$521.633.937

DICIEMBRE DE 2020

$597.395.067
13.000.614
610.395.681

17.501.840
1.471.632.794
70.381.425
1.559.516.059

35.636
10.417.847.180
2.139.838
(118.132.492)
10.301.890.162

34.657.170
1.547
503.551
4.318.436

(412.979)
39.067.725

909.636
(909.636)

26.068.839
26.068.839

3.210.224
436.170
3.163.200
647.779
9.164.005
16.621.378

$12.553.559.844

45.846
146.565.531

Total efectivo y equivalente al efectivo 521.633.937
Inversiones

Operaciones Repo CDM Arroz 18.407.681

Inversiones a valor razonable con cambio en el estado de resultados 1.931.119.609

Inversiones a costo amortizado 70.276.382
Total inversiones 2.019.803.672
Cartera de créditos

Cartera de consumo 33.598

Cartera comercial 10.543.119.218

Préstamos a empleados 2.106.263

Deterioro (117.652.333)
Total Cartera de Créditos 10.427.606.746
Cuentas por cobrar

Intereses 29.284.257

Impuestos 9.372.793

Pagos por cuenta de clientes 1.884

Anticipos de contratos 503.551

Otras cuentas por cobrar 6.567.458

Deterioro (414.336)
Total cuentas por cobrar 45.315.607
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Bienes recibidos en pago 904.608

Deterioro bienes recibidos en pago (904.608)
Total activos no corrientes mantenidos para la venta -
Activos materiales

Propiedades, planta y equipo - neto de depreciacion 25.497.425
Total activos materiales 25.497.425
Otros activos

Impuesto diferido 3.210.224

Activos intangibles 213.571

Gastos pagados por anticipado 2.737.631

Prepagados beneficios a empleados 582.872

Diversos - Programas de reforestacion 8.626.681
Total otros activos 15.370.979
TOTAL ACTIVOS $13.055.228.366
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA

Deudoras 38.048

Acreedoras por contra 146.565.531

146.603.579

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA -CONTROL

Deudoras 32.974.143

Acreedoras por contra

21.150.731.129

146.611.377

21.183.705.272

32.974.143
20.959.977.218

20.992.951.361




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO /.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN:
(En miles de pesos colombianos)
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Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO

Instrumentos financieros a costo amortizado:
Titulos de Inversion en Circulacion
Pasivos por Arrendamientos Financieros
Cuentas por pagar:
Gastos financieros
Contribucién al Fondo Agropecuario de Garantias - FAG
Pasivo por impuesto diferido
Pasivos por impuestos corrientes
Dividendos y Exedentes
Otras cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Contribuciones y afiliaciones
Provisiones litigios en procesos administrativos

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social
Autorizado - 450,000,000 de acciones comunes de
valor nominal de $1.000 cada una. Capital Suscrito y pagado
400,162,369 acciones (a 31 de diciembre del afio 2020 - 400,162,369)

Reservas
Prima en colocacion de acciones
Ganancias no apropiadas:
Aplicacion por primera vez
Ganancias de ejercicios anteriores
Ganancias no realizadas - Otros Resultados Integrales (ORI)

Ganancias del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
Acreedoras

Deudoras por contra

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA - CONTROL
Acreedoras

Deudoras por contra

@*@Lf“"

FABIAN GRISALES OROZCO
Representante Legal Contador
T.P. 47495 -T

MARZO DE 2021

11.855.073.711
5.833.171

72.637.602
4.925.305
11.434.687
56.202.193
6.859.490
4.921.366
102.768
2.066
63.720

$12.018.056.079

405.469.252

130.513.366
477.905.075

(3.882.238)
1.373.355

13.360.362

12.433.115

$1.037.172.287

$13.055.228.366

146.565.531
38.048

$146.603.579

21.150.731.129
32.974.143

$21.183.705.272

DICIEMBRE DE 2020

11.378.780.593
6.296.735

35.102
65.827.536
4.925.305
3.220.980
7.512.540
5.259.097
80.731
2.066
85.192

$11.472.025.877

400.162.369

122.544.968
468.868.845

(4.459.918)
1.325.006

13.408.712

79.683.984

$1.081.533.966

$12.553.559.843

146.565.531
45.846
$146.611.377

20.959.977.218
32.974.143
$20.992.951.361
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ISABEL GARCIA CANO

Revisor Fiscal

T.P.58590 -T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS PERIODOS TRANSCURRIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE MARZO DE:

(Expresado en miles de pesos colombianos) FINAGRO
2021 2020
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $12.433.115 $21.203.898
AJUSTE A LOS RESULTADOS DEL PERIODO:
Provision cartera de créditos 3.082.740 3.196.951
Provision de cuentas por cobrar 52.502 18.866
Depreciaciones 611.373 583.283
Deterioro proyectos forestales 34.936 655.162
Amortizacion beneficios a empleados 116.236 109.741
Amortizacion diferidos 222.599 29.721
Amortizacion gastos pagados por anticipado 1.352.596 1.495.294
Amortizacion ingreso diferido por subvenciones (12.758) (27.587)
Reintegro provision cartera de creditos (3.562.899) (2.057.270)
Reintegro provision cuentas por cobrar (51.145) (5.209)
Reintegro deterioro proyectos forestales - (172.114)
Total Ajustes a los Resultados del Periodo 1.846.180 3.826.838
TOTAL GENERACION INTERNA DE RECURSOS 14.279.295 25.030.736
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
(Aumento) cartera de créditos (125.236.425) (95.318.411)
Disminucion (Aumento) intereses causados cartera de créditos 5.372.913 (5.978.865)
(Aumento) gastos pagados por anticipado (927.027) (1.446.171)
(Aumento) beneficios a empleados (51.329) (186.060)
(Disminucidn) obligaciones laborales (337.731) (186.352)
Aumento otros pasivos 13.323 38.289
Efectivo neto (utilizado) en actividades de operacion (121.166.276) (103.077.570)
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion inversiones y operaciones con derivados (460.287.613) (1.235.198)
(Aumento) Cuentas por Cobrar, neto (11.622.152) (4.494.802)
Disminucion otros activos 1.080.066 447.002
(Aumento) activos materiales (39.959) (53.310)
Efectivo neto provisto en actividades de inversion !470.869.658! !5.336.308!
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Aumento cuentas por pagar, neto 12.736.879 11.479.049
Aumento titulos de inversion en circulacion 476.293.118 53.089.690
(Disminucién) Aumento intereses causados sobre cuentas por pagar (35.102) 2.006.047
Efectivo neto provisto en actividades de financiacion 488.994.895 66.574.786
Diminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo (88.761.744) (16.808.356)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 610.395.681 411.793.836

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

$ 521.633.937

$ 394.985.480

////M"ﬁ”‘,&_—(/\’

CARLOS L IRAES TORRES
FABIAN GRISALES OROZCO DIRECT CONTABI LIDAD
Representante Legal Contador
T.P.47495-T
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO /.

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO l‘
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2021 Y 2020
(Expresdo en miles de pesos colombianos) FINAGRO
2021 2020

Ganancia neta del periodo $12.433.115 $21.203.897
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Revaluacion de Activos - Terrenos y Edificios 48.349 48.349
Otro resultado integral 48.349 48.349
RESULTADO INTEGRAL TOTAL $12.481.464 $21.252.246

@rm(/\/ A

FABIAN GRISALES OROZCO fao ol ISABEL/GARCIA CANO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 47495 -T T.P.58590 -T
Miembro de Mazars Colombia S.A.S.
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO -
FINAGRO

Estados Financieros Intermedios Individuales
Trimestre | — 2021

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
FINAGRO Carrera 13 N 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5

PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219
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Bogota D.C. - Colombia  www.finagro.com.co
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO -
FINAGRO

SUPERINTENTIENGIA PN Rk
DE COLOMALS,

WIBILADD

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS INDIVIDUALES
A 31 DE MARZO DE 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto cuando se
indique otra medida)

ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO con domicilio
en Bogota D.C., fue creado mediante la Ley 16 de 1990, como una Sociedad de
Economia Mixta del Orden Nacional, organizado como establecimiento de crédito,
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y
autonomia administrativa; su constitucion fue protocolizada mediante escritura No.
383 del 21 de enero de 1991 en la Notaria Quinta de Bogota, D.C. La
Superintendencia Financiera de Colombia otorgé permiso de funcionamiento
definitivo, segun Resolucion 3140 de 24 de septiembre de 1993.

En septiembre de 2020 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante Oficio
de fecha 28 de septiembre de 2020, impartié instrucciones a FINAGRO de inscribir
en el libro de Accionistas de la entidad, el traspaso de la totalidad de las acciones
que se encontraban a nombre de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en favor de la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S, de conformidad con lo
ordenado en el Decreto Legislativo 2111 de 2019, en el articulo 10 del Decreto
Legislativo 492 de 2020, en el marco de lo establecido en el articulo 406 del Codigo
de Comercio.

FINAGRO es el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, la Entidad
financiera que promueve el desarrollo econémico del sector rural mediante el
otorgamiento de recursos a los intermediarios financieros (IF): bancos, cooperativas
financieras y cooperativas de ahorro y crédito, institutos de financiamiento territorial
y entidades de microfinanzas, para que a su vez estos otorguen créditos a los
productores y microempresarios en mejores condiciones y en apoyo al desarrollo
de sus proyectos productivos. Esto tiene como fin convertir el sector rural en un
escenario incluyente, equitativo y sostenible, que genere calidad de vida y bienestar
de su poblacion.
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FINAGRO logra su objetivo, principalmente, mediante el financiamiento,
administracion, y promocion de los instrumentos de politica publica para el sector
agropecuario y rural, acompafiado del componente de educacién financiera el cual
es considerado primordial en cada una de las iniciativas que promueve.

La misién de FINAGRO es: Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y
sostenible, para generar mejor calidad de vida y bienestar a la poblacion rural
colombiana.

La duracion de la sociedad es de cien (100) afos contados a partir de su
constitucion.

A 31 de marzo de 2021, el numero de empleados en planta de FINAGRO es de 230.

INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

FINAGRO prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018.

Los Estados Financieros Intermedios del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO fueron elaborados en concordancia con lo establecido en
la NIC 34 — Informacion Financiera Intermedia y las disposiciones establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo
histdrico, a excepcioén de los instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en el resultado, otros activos “Proyectos Forestales” y, los terrenos y edificios
medidos a su valor razonable.

La preparaciéon de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la
elaboracion y consideracion por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones
y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de
activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa.

FINAGRO ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos
considerando los parametros disponibles al momento de la preparacién de los
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estados financieros; sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre
los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del control la Entidad. Esos cambios se reflejaran
en los supuestos en el momento en que ellos ocurran.

SUPERINTENTIENGIA PN Rk
DE COLOMALS,

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de
dichas estimaciones y requerir ajustes a los saldos informados.

WIBILADD

Los Estados Financieros Intermedios de FINAGRO presentan razonablemente la
situacion financiera. Estos estados financieros no comprenden un juego completo
de estados financieros, por lo cual deben ser interpretados en conjunto con los
estados financieros a cierre anual del 31 de diciembre de 2020.

RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros Intermedios fueron preparados con base en las mismas
politicas y métodos contables aplicados a los Estados Financieros anuales al 31 de
diciembre de 2020.

Durante el periodo, FINAGRO no realiz6 cambios o modificaciones en las politicas
y métodos contables.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO es una
entidad que promueve el desarrollo del sector rural colombiano a través de
financiamiento y otros instrumentos de politica publica. Esta constituido como
sociedad de economia mixta, opera a nivel nacional y se encuentra organizado
como establecimiento de crédito de régimen especial, vigilado por la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuenta con autonomia patrimonial y
administrativa.

Como parte del proceso de mejora continua de FINAGRO y en concordancia con la
normativa expedida por la SFC, la Entidad ha sido calificada por la compainiia
calificadora de riesgos BRC Standard & Poor’s, de manera continua desde octubre
de 2001, otorgando en la actualidad una calificacion en grado de inversion “AAA” y
de “BRC 1+”, siendo esta la calificacion mas alta que otorga la entidad. Lo anterior,
indica que FINAGRO presenta un grado de solvencia muy alto y un riesgo crediticio
minimo, que se basa en su solida estructura financiera y organizacional. Esto le
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permite mantener una imagen corporativa positiva, la cual es ademas apoyada por
el Gobierno nacional.

SUPERINTENTIENGIA PN Rk
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De otra parte, el perfil de liquidez se favorece por los altos niveles de activos
liquidos, asi como de las inversiones obligatorias que deben hacer los
intermediarios en TDA, las herramientas de gestion de riesgo son adecuadas y
suficientes para garantizar la continuidad de su operacion y finalmente, FINAGRO
cuenta con una infraestructura tecnoldégica consistente con el tamafio de sus
operaciones y su estrategia de negocio. Ademas, avanza en la alineacion de su
estructura organizacional y tecnoldgica para apalancar su propuesta de valor.

WIBILADD

La gestion de FINAGRO se realiza dentro del marco del Sistema Integrado de
Gestion estructurado en 25 procesos, de los cuales diez (10) son misionales, siete
(7) estratégicos, siete (7) de apoyo y uno (1) de evaluacion independiente.

El Sistema de Gestion de FINAGRO se encuentra certificado en la norma 1SO 9001
— 2015, en el 2019 el Instituto Colombiano de Normas Técnicas confirmd la
certificacion.

FINAGRO cuenta con los sistemas de control de riesgos establecidos por la
normatividad. En 2020 dichos sistemas fueron sometidos a continuos procesos de
mejora, buscando siempre fortalecer a la Entidad, con miras a afrontar los nuevos
retos y los riesgos que surgen de las distintas operaciones adelantadas.

FINAGRO es una empresa familiarmente responsable (efr) lo que indica que es una
entidad orientada a conciliar la vida laboral con la personal y familiar. Este modelo
le permite a FINAGRO agrupar todo el portafolio de beneficios para los
colaboradores.

La Oficina de Control y Promocion del Desarrollo - OCDO, es la dependencia
responsable del Componente de Evaluacion Independiente y es la dinamizadora del
Sistema de Control Interno con miras a mejorar la cultura organizacional y, por ende,
a contribuir con la productividad del Estado. Para ello, ha venido fortaleciendo los
estandares internacionales de auditoria, las metodologias y procedimientos, con lo
que contribuy6 al proceso de auditoria de la Entidad.

Estrategia 360°

La estrategia se soporta en los siguientes tipos de productores:
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el microempresario del campo,

el pequefio productor,

el mediano productor emergente,

el mediano productor consolidado y
el gran productor.

SUPERINTENDERGIA PIANGE R
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Los pilares de la estrategia del Gobierno son el apoyo al emprendimiento rural, la
innovacién y el desarrollo sostenible; busca también promover la Agricultura por
Contrato como una forma de combatir la fluctuacién de los precios que enfrentan a
los productores en el mercado.

Como resultado de la Estrategia 360° propuesta por el Gobierno Nacional y con el
fin de apoyar el crecimiento econdémico del pais, FINAGRO ajusté su Plan
Estratégico Institucional (PEI), denominado FINAGRO incluyente e innovador 2019-
2022, retomando lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Plan
Sectorial del MADR y el Plan Marco de Implementacion. Es asi como, a través de
numerosas mesas de trabajo con los integrantes del Comité Directivo y con la
retroalimentacion de los grupos de interés, se definieron 12 objetivos asociados a
cuatro perspectivas:

Capital estratégico.
Eficiencia en procesos.
Clientes y mercado.

4. Financiera.

wn =

Todas esas perspectivas estan enmarcadas dentro de 2 ejes transversales: 1)
innovacion y 2) sostenibilidad.

Capital estratégico:

e Afianzar el conocimiento sobre el impacto de los productos y servicios de
FINAGRO con el fin de efectuar ajustes para cumplir con la propuesta de
valor.

e Consolidar la cultura y el talento requeridos para el cumplimiento de los
retos de la Entidad.

Eficiencia en Procesos:

e Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnologia, para
apalancar permanentemente la propuesta de valor de FINAGRO.
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e Robustecer el Sistema de Administracion de Riesgos ajustado al Modelo de
Negocio de FINAGRO.

Clientes y Mercado:

e Desarrollar un modelo de Servicio al Cliente.

e Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de
clientes y aliados.

e Incrementar el acceso a las microfinanzas rurales.

e Fortalecer las capacidades de los intermediarios y beneficiarios.

e Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el
crecimiento sostenible del sector agropecuario.

Financiera:

e Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y
el acceso de los pequeios productores.

e Mantener un margen financiero que asegure la sostenibilidad financiera de
FINAGRO.

e Gestionar nuevos recursos para los productos y servicios de FINAGRO.

Retos para el afio 2021, como:

e Apoyar el cumplimiento del Plan Indicativo de Crédito por $23.9 billones fijado por
la CNCA.

e Facilitar la colocacion de cartera en el IBR al 100% y apoyar a las entidades
financieras en el cumplimiento de la inversion trimestral en TDA.

e Adoptar el nuevo esquema de tipo de productor que defina la CNCA.

e Impulsar el plan anual del FAG mediante una estrategia comercial.

e Mejorar el esquema tecnologico del FAG para fortalecerlo y asegurar su
sostenibilidad, operativizar el FAG para leasing y FAG para el FMR.

e Ejecutar el Incentivo al Seguro Agropecuario e impulsa la dinamica de nuevos
esquemas de aseguramiento de tipo paramétrico mediante la disponibilidad de
informacion.

e Poner en marcha los alivios establecidos en la Ley 2071 de 2020 para los
programas PRAN Y FONSA.

e Otorgar el CIF bajo los parametros establecidos por el Decreto 130 de 2020.
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e Implementar y desarrollar esquemas de generacion de bonos de carbono.

Disefiar instrumentos de financiamiento para el sector forestal y foresteria

comunitaria, con el apoyo de la consultoria de GGGI, FAO, ONFA y el Ministerio

de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e Consolidar la propuesta de crowdfunding que promueva proyectos del sector
agropecuario a través de la plataforma a2censo de la Bolsa de Valores de
Colombia.

e Dar continuidad a los procesos de identificacion e inversion en las propuestas de
Fondos de Capital Privado.

e Mejorar los procesos operativos, el aplicativo AGROS, acompanado de
innovaciones tecnoldgicas.

e Implementar el programa de gobierno de datos.

Poner en marcha el esquema de fondeo global.
Avanzar con el proyecto piloto de evaluacion de impacto del crédito y fortalecer los
esquemas de control de inversion a las operaciones de crédito.

e Actualizar los modelos de scoring para la vinculacion y asignacion de limites de
crédito a intermediarios financieros vigilados y no vigilados por la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

e Ejecutar los convenios de colaboracion con los entes territoriales para la atencion
de las necesidades propias de cada region.

e Desarrollar nuevos instrumentos de financiacién e incentivos complementarios
regionales de la mano de alcaldias y gobernaciones.

e Implementar el Sistema de Administracion de Riesgo de Garantias.

e Actualizar el Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado.

e Implementar el SARLAFT 4.0 de acuerdo con la Circular Externa 027 de 2020
emitida por la SFC.

e Certificar a FINAGRO en la norma ISO 45001 del Sistema de gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

e Actualizar las reglamentaciones de Gobierno Corporativo atendiendo las mejores
practicas y recomendaciones de los Codigos Pais y de Buen Gobierno.

e Apoyar la consolidacion del Modelo de Gestion Conflicto de Intereses acorde con
las politicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

e Fortalecer las capacitaciones de los colaboradores en orientacién al logro,
resultados y en metodologias agiles y colaborativas.

e Implementar la primera fase de teletrabajo.
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MEDIDAS DE RENDIMIENTO FUNDAMENTALES E INDICADORES

A 31 de marzo de 2021, el patrimonio técnico de FINAGRO ascendi6 a $1.023.597
miles, lo cual permitié un margen de solvencia de 35.21% cumpliendo con la relacion
de solvencia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

SUPERINTENTIENGIA PN Rk
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Con respecto a indicadores de rentabilidad, FINAGRO a 31 de marzo de 2021
presentaba una rentabilidad financiera ROE del 1.20% y un indicador de rentabilidad
sobre el activo ROA del 0.10%.

RESULTADOS DEL PERIODO

A 31 de marzo de 2021, el activo total de FINAGRO present6 una variacion relativa
del 4% frente al 31 de diciembre de 2020, pasando de $12.553.559.843 a
$13.055.228.367; el efectivo presentd una disminucion del 12.68% pasando de
$597.395.067 a $521.633.937 generado por el giro ordinario de las operaciones; el
portafolio inversiones pasé de $1.542.014.218 a $2.001.395.990; en términos
generales la cartera bruta representa el 78.97% del total de los activos a cierre del
periodo, correspondiendo al activo con mayor participacién; esta cartera se
encuentra representada en cartera de consumo, préstamos a empleados y cartera
comercial, esta ultima con una participacion del 99.98% de la cartera bruta, de la
cual en su gran mayoria corresponde a cartera de redescuento, dado que FINAGRO
como banco de segundo piso, esta autorizado a realizar éste tipo de operaciones,
consistentes en que una institucion de crédito o intermediario financiero descuenta
los documentos de cartera de créditos. La cartera de créditos de redescuento que
otorga  FINAGRO tiene como beneficiario final los productores del sector
agropecuario colombiano. Durante el periodo esta cartera no presento variaciones
significativas, pasando de $10.417.847.180 a 10.543.119.218.

El pasivo aumenté en $546.030.202, pasando de $11.472.025.877 a
$12.018.056.079 entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de marzo de 2021,
generando una variacion relativa del 4.76%. Los Titulos de Desarrollo Agropecuario
— TDA al finalizar el primer trimestre de 2021 representan el 98.64% del total de los
pasivos, correspondiendo al rubro con mayor participacion; esto se fundamenta en
que los TDA's son la principal fuente de fondeo del sistema de financiamiento para
el sector agropecuario. Dichos titulos son emitidos por FINAGRO con el objeto de
fondear las operaciones que demandan los productores rurales a los
establecimientos de crédito. Hay 2 clases de inversiones forzosas, los TDA's clase
A que fondean los créditos dirigidos a pequefos productores, y los TDA's clase B
que proveen recursos para otro tipo de productores, estos titulos tienen madurez de
un afio y sus intereses son pagados de forma trimestral. Trimestralmente se realiza
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una recomposicion de los TDA's, de acuerdo con la Carta Circular emitida en su
oportunidad por la Superintendencia Financiera de Colombia. Al finalizar marzo de
2021 quedd un pasivo por impuesto de renta e industria y comercio por valor de
$9.540.747; dividendos y excedentes por 56.202.193.

SUPERINTENTIENGIA PN Rk
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El patrimonio de FINAGRO cerr6é a 31 de marzo de 2021 en $1.037.172.287 con
una variacion relativa de -4.10% frente al 31 de diciembre de 2020, y una variacion
neta de -$44.361.679, variacion generada por diferentes reconocimientos como: La
generacién de utilidades durante el periodo y por la distribucion de dividendos del
afo 2020, este ultimo de acuerdo con la aprobacién por parte de la Asamblea
General de Accionistas del 25 de marzo de 2021 del proyecto de distribucion de
utilidades obtenidas en el ejercicio del afio 2020 y aprobacion del Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social — CONPES segun documento No 4029 del 26 de
marzo de 2021, en los cuales se aprobdé la distribucion de dividendos del afo 2020
por $79.683.984 de la siguiente manera: Valor de los dividendos pagados en
acciones $14.343.114, valor de dividendos en efectivo $57.372.472 y una
apropiacioén para la reserva legal por $7.968.398.

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES

Con ocasioén del decreto 417 del 17 de marzo de 2020, en el cual se decreta un
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en el Territorio Nacional,
FINAGRO ejecuto los procedimientos para atender los efectos de la pandemia como
se detalla a continuacion:

PRINCIPALES MEDIDAS FINANCIERAS ADOPTADAS POR FINAGRO EN EL
MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL COVID - 19

Con el fin de hacer un seguimiento de los diferentes hechos generados por la
emergencia, los efectos en las diferentes transacciones se mostraran por trimestre:

Durante el periodo enero a marzo de 2021 los efectos econdmicos generados por
la pandemia en el mercado local continuan vigentes, sin embargo, producto de la
flexibilizacion de las restricciones a la movilidad y a varios sectores economicos, se
ha observado el repunte moderado de algunos indicadores de la actividad
economica, asi como la estabilizacion de las volatilidades en el mercado financiero.

Es asi como desde finales del afio 2020 se ha observado una estabilidad en las
tasas de interés del mercado, que se ha dado a partir del comportamiento de la tasa
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de intervencién del Banco de la Republica que desde septiembre de 2020 esta
ubicada en el 1,75%. Este nivel de tasas bajo tiene impacto directo en la estructura
de ingresos de la entidad, puesto que los dos principales activos productivos, la
cartera y el portafolio de inversiones, dependen de las tasas de interés para generar
ingresos. De esta forma se espera que en el 2021 los ingresos por cartera y
portafolio se reduzcan alrededor del 50% comparado con los registrados en 2020,
lo cual se vera compensado con la reduccion cercana al 100% en los intereses que
se pagan por los TDA. En todo caso se espera que la entidad logre cubrir todos sus
gastos y continue generando utilidades.

Es importante resaltar que el anterior impacto financiero se vera reflejando en las
estructuras de balance de todas las entidades del sector financiero, por cuanto es
un aspecto coyuntural que afecta a toda la industria y es como consecuencia del
comportamiento de variables macroeconoémicas, por lo cual no corresponde a un
impacto unicamente para FINAGRO.

En este contexto, durante el periodo analizado no ha sido necesario adoptar
medidas especiales por parte de FINAGRO para hacer frente a los impactos en el
marco de la emergencia, por cuanto se ha contado con la liquidez suficiente para
atender la demanda de redescuento y a pesar de la reduccién en los ingresos, se
han mantenido un margen financiero suficiente para cubrir los gastos de
funcionamiento de la entidad y generar utilidades.

Es de resaltar que después del mes de mayo de 2020 no ha sido necesario realizar
ventas de inversiones antes de su vencimiento puesto que se ha contado con la
liquidez suficiente para atender la demanda de redescuento, de igual forma con el
ajuste de inversiéon obligatoria en TDA del mes de enero de 2021 se destinaron
importantes recursos a cuentas de depdsito para atender demandas inesperadas
de redescuento, es asi como el efectivo pasd de $597.395 millones en el mes
diciembre de 2020 a $978.552 millones en el mes de enero de 2021.

En cuanto a la rentabilidad del portafolio de inversiones, se ha observado una
disminucion sostenida de las tasas de interés del mercado producto de la reduccion
en la tasa de intervencion del Banco de la Republica que ha aprobado su Junta
Directiva. Esta situacion ha implicado que las tasas de las nuevas inversiones en el
mercado hayan disminuido y que por ende se trasladen estas reducciones en el
corto plazo a las rentabilidades de los portafolios.

En el caso particular de FINAGRO la rentabilidad del portafolio en lo corrido del 2021
se ubicé en 1,43% mientras que en el mismo periodo de 2020 se ubico en 4,42%.
Como se indicé esta reduccion obedece a las condiciones del mercado de valores
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colombiano. Al cierre del mes de marzo de 2021 FINAGRO contaba con un
portafolio de $2.001.396 millones, el cual se ha constituido a partir de los nuevos
recursos captados a través de TDA, con el cual se puede soportar en el corto y
mediano plazo crecimientos en la demanda de redescuento.
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