
 

 

 

CALLE 93 NO. 15 – 40 PISO 4, BOGOTÁ COLOMBIA 
TEL: +57 (1) 256 30 04 – www.mazars.com.co 
 
 
MAZARS COLOMBIA S.A.S 
NIT: 830.055.030-9 

 
 
 
 
INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA 
DE PERÍODOS INTERMEDIOS      
 
A la Junta Directiva de FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO 
- FINAGRO 
 
 
Introducción 
 
He revisado el reporte de información financiera intermedia que contiene el estado de situación 
financiera del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - 
FINAGRO al 31 de marzo de 2020, los correspondientes estados de resultados integrales, de 
cambios en el patrimonio y flujo de efectivo por el periodo terminado al 31 de marzo de 2020 y 
un resumen de las políticas contables más importantes y otras notas explicativas, junto con el 
reporte de información en el lenguaje y taxonomía eXtensible Business Reporting Language 
(XBRL). 
 
La administración de FINAGRO es responsable por la preparación y correcta presentación del 
reporte de información financiera intermedia antes mencionado de acuerdo con las Normas de 
Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia, incluida la Norma 
Internacional de Contabilidad NIC 34 (información financiera intermedia), e instrucciones 
impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Mi responsabilidad es emitir una 
conclusión sobre este reporte de información financiera intermedia, fundamentado en mis 
revisiones. 
 
 
Alcance de las revisiones 
 
He efectuado mis revisiones de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisión 
2410 “Revisión de información financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la 
entidad” incluida en las Normas de Aseguramiento de la Información aceptadas en Colombia. 
Una revisión de información financiera a una fecha intermedia consiste principalmente en hacer 
y en aplicar procedimientos analíticos y otros procedimientos de revisión. El alcance de una 
revisión es sustancialmente menor al examen que se practica a los estados financieros al cierre 
del ejercicio, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría aceptadas en Colombia, 
y, en consecuencia, no me permite obtener una seguridad de que hayan llegado a mi 
conocimiento todos los asuntos de importancia material que pudieran haberse identificado en 
una auditoría. Por lo tanto, no expreso una opinión de auditoría sobre los estados financieros 
intermedios. 
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Conclusión

Como resultado de mis revisiones, no ha llegado a mi conocimiento ningún asunto que me 
haga pensar que la información financiera intermedia no presenta razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situación financiera del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de marzo de 2020, los correspondientes estados 
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y flujo de efectivo por el periodo
terminado al 31 de marzo de 2020, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera aceptadas en Colombia incluida la Norma Internacional de Contabilidad 
NIC 34 (información financiera intermedia) e instrucciones de la Superintendencia Financiera 
de Colombia.

Otros Asuntos 

Llamo la atención sobre el párrafo “HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES” incluido 
en las notas a los estados financieros al 31 de marzo de 2020, en el que se describe las 
principales situaciones identificadas y presentadas preliminarmente por la administración, sobre 
los impactos de COVID-19. El avance de los efectos que pueda generar esta situación
depende de las medidas que establezcan las autoridades gubernamentales sobre las 
restricciones de servicios a causa del aislamiento social, así como de las medidas económicas 
que se tomen.

ISABEL GARCIA CANO
Revisor Fiscal
T.P. 58590 - T
En representación de 
MAZARS COLOMBIA S.A.S.

15 de mayo de 2020

ISISISISISISISISISISISISISABABABABABABABABABABABABABABABELELELELELELELELELELELELELELEL G G G G G G GARARARARARARARARARARARCCCCCCCCCCCIAIAIAIAIAIAIAIAIAIA CANONONONONO
ReReReReReReReReReReReReRevivivivivivivivivivivivisososososososososososor r FiFiFiFiFiFiFiFiFiFiFiscscscscscscscscscscscscalalalalalalalalalal
T.T.T.T.T.T.T.T.T.T.T.T.P.P.P.P.P.P.P.P.P.P.P.P. 585858585858585858585859595959595959595959595959000 - T



ACTIVOS

Efectivo y equivalente al efectivo

   Efectivo $394.985.480 $406.793.265

   Fondos Interbancarios Vendidos Ordinarios -                                5.000.571                     

Total efectivo y equivalente al efectivo 394.985.480                 411.793.836                 

Inversiones 

   Operaciones Repo CDM Arroz 10.123.693                   9.959.880                     

   Inversiones a valor razonable con cambio en el estado de resultados 1.617.313.318              1.431.640.496              

   Inversiones a costo amortizado 182.457.133                 367.058.570                 

Total inversiones 1.809.894.144              1.808.658.946              

Cartera de créditos

   Cartera de consumo 35.066                          45.648                          

   Cartera comercial 8.789.231.344              8.694.012.044              

   Préstamos a empleados 1.863.080                     1.753.387                     

   Deterioro (103.639.320)                (102.499.639)                

Total Cartera de Créditos 8.687.490.170              8.593.311.440              

Cuentas por cobrar

   Intereses 66.024.751                   60.045.886                   

   Impuestos 3.906.934                     -                                

   Pagos por cuenta de clientes 706                               1.462                            

   Anticipos de contratos 282.367                        282.367                        

   Otras cuentas por cobrar 3.436.515                     2.842.425                     

   Deterioro (392.614)                       (373.491)                       

Total cuentas por cobrar 73.258.659                   62.798.649                   

Activos no corrientes mantenidos para la venta

   Bienes recibidos en pago 909.636                        909.636                        

   Deterioro bienes recibidos en pago (909.636)                       (909.636)                       

Activos materiales

   Propiedades, planta y equipo - neto de depreciación 27.075.344                   27.605.317                   

Total activos materiales 27.075.344                   27.605.317                   

Otros activos

   Impuesto diferido 3.494.453                     3.494.453                     

   Activos intangibles 87.095                          116.816                        

   Gastos pagados por anticipado 2.664.124                     2.713.247                     

   Prepagados beneficios a empleados 571.716                        495.397                        

   Diversos  - Programas de reforestacion 9.657.941                     10.187.119                   

Total otros activos 16.475.329                   17.007.032                   

TOTAL ACTIVOS $11.009.179.126 $10.921.175.220

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACIÓN FINANCIERA

   Deudoras 12.764                          17.757                          

   Acreedoras por contra 142.650.788                 142.650.788                 

142.663.552                 142.668.545                 

CUENTAS DE REVELACIÓN DE INFORMACION FINANCIERA -CONTROL

   Deudoras 32.974.143                   32.974.143                   

   Acreedoras por contra 17.686.468.115            17.466.398.683            

17.719.442.258            17.499.372.826            

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO

Instrumentos financieros a costo amortizado:

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA INTERMEDIO

(En miles de pesos colombianos)

 MARZO DE 2020  DICIEMBRE DE 2019 

Por los periodos terminados en:



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA INTERMEDIO

(En miles de pesos colombianos)

 MARZO DE 2020  DICIEMBRE DE 2019 

Por los periodos terminados en:

   Fondos Interbancarios Comprados Ordinarios 12.000.000 -

   Titulos de Inversión en Circulación 9.764.426.793 9.723.337.103

   Pasivos por Arrendamientos Financieros 7.110.735 7.546.920

Cuentas por pagar:

   Gastos financieros 19.576.558 17.570.511

   Contribución al Fondo Agropecuario de Garantias - FAG 89.176.357 77.152.146

   Pasivo por impuesto diferido 5.051.528 5.051.528

   Pasivos por impuestos corrientes 20.242.877 15.435.817

62.564.824 -

   Otras cuentas por pagar 1.899.538 5.512.812

Obligaciones laborales 4.770.906 4.957.256

Contribuciones y afiliaciones 39.306 -

Provisiones litigios en procesos administrativos 2.066 2.066

Otros pasivos 19.683 48.287

TOTAL PASIVOS $9.986.881.171 $9.856.614.446

PATRIMONIO

Capital social 410.216.086 394.249.194

   Autorizado - 450,000,000 de acciones comunes de

   valor nominal de $1.000 cada una. Capital Suscrito y  pagado 

    394,249,194 acciones  (a 31 de diciembre del año 2019 - 394,249,194)

    y $15.966.892 Decretados en acciones

Reservas 122.544.968 113.674.470

Prima en colocacion de acciones 458.815.128 458.815.128

Ganancias no apropiadas:

   Aplicación por primera vez (5.215.842) (5.616.715)

   Ganancias de ejercicios anteriores 1.179.960 1.131.611

   Ganancias no realizadas - Otros Resultados Integrales (ORI) 13.553.757 13.602.107

Ganancias del ejercicio 21.203.898 88.704.979

TOTAL PATRIMONIO 1.022.297.955 1.064.560.774

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $11.009.179.126 $10.921.175.220

CUENTAS DE REVELACIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA

   Acreedoras 142.650.788 142.650.788

   Deudoras por contra 12.764 17.757

142.663.552 142.668.545

CUENTAS DE REVELACIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA - CONTROL

   Acreedoras 17.686.468.115 17.466.398.683

   Deudoras por contra 32.974.143 32.974.143

$17.719.442.258 $17.499.372.826

FABIAN GRISALES OROZCO                                        CARLOS JULIO TORRES TORRES ISABEL GARCIA CANO
Representante Legal                                                      Contador Revisor Fiscal
                                                                                          T.P. 47495 - T T. P. 58590 - T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.
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2020 2019

INGRESOS POR INTERESES Y VALORACIÓN
   Intereses de cartera de créditos $65.851.789 $68.221.734

   Ingresos financieros operaciones del mercado monetario y otros intereses 5.008.573 3.414.747

   Por valoración de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda 38.838.632 21.114.570

   Por valoración a costo amortizado de inversiones 3.594.278 5.549.216

113.293.272 98.300.267

GASTOS POR INTERESES Y VALORACIÓN
   Financieros por operaciones del mercado monetario y otros intereses 27.352.539 28.100.357

   Por valoración de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda 22.931.927 926.636

50.284.466 29.026.993

INGRESOS NETOS POR INTERESES Y VALORACIÓN 63.008.806 69.273.274

OTROS INGRESOS Y GASTOS

  INGRESOS:
  Por Subvenciones del Gobierno 27.587 -

  Indemnizaciones por siniestros reconocidos compañía aseguradora - 708

  Recuperaciones deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar 2.062.479 2.970.730

  Servicio de administración fiduciaria 3.685.099 1.976.350

  Recobros y otras recuperaciones 43.855 61.773

  Valoración programas de reforestación 172.114 716.737

  Diversos 4.128 3.224

5.995.262 5.729.522

   GASTOS:
   Intereses arrendamiento por activos en derecho de uso 94.269 21.601

   Comisiones y honorarios 1.518.257 1.500.947

   Beneficios a empleados 8.509.371 7.739.595

   Impuestos corrientes 3.134.707 1.934.882

   Arrendamientos 151.084 737.474

   Contribuciones y afiliaciones 800.293 832.817

   Seguros 759.757 503.789

   Mantenimiento, reparaciones, adecuación e instalación 269.993 381.670

   Diversos 1.611.981 1.106.521

   Subtotal gastos administrativos 16.849.712 14.759.296

   Aporte al Fondo Agropecuario de Garantías - FAG 12.024.211 14.204.956

28.873.923 28.964.252

 OTROS INGRESOS NETOS (22.878.661) (23.234.730)

DETERIOROS, PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar 3.215.817 2.209.595

Deterioro en el valor de otros activos - programas de reforestación 228.691 -

Depreciaciones 583.283 220.839

Amortizaciones 29.721 993.241

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 36.072.633 42.614.869

Impuesto sobre la Renta y Complementarios 14.868.735 14.872.934

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO $21.203.898 $27.741.935

GANANCIA NETA POR ACCIÓN (Valor en pesos colombianos) 53,67 71,77

FABIAN GRISALES OROZCO                                 CARLOS JULIO TORRES TORRES ISABEL GARCIA CANO
Representante Legal                                             Contador Revisor Fiscal
                                                                                    T.P. 47495 - T T. P. 58590 - T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

POR LOS PERÍODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020 Y 2019
ESTADO DE RESULTADO INTERMEDIO

(Expresado en miles de pesos colombianos, excepto en la utilidad neta por acción)
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CONCEPTO
CAPITAL SUSCRITO 

Y PAGADO

DIVIDENDOS 
DECRETADO EN 

ACCIONES

RESERVA
 LEGAL

PRIMA EN 
COLOCACIÓN DE 

ACCIONES

RESERVA 
DECRETO 2336/95

RESERVA PARA 
CRÉDITO AL 
PEQUEÑO 

PRODUCTOR

ADOPCIÓN POR 
PRIMERA VEZ

GANANCIAS DE 
EJERCICIOS 
ANTERIORES

GANANCIAS 
ACUMULADAS NO 

APROPIADAS

GANANCIAS NO 
REALIZADAS - OTROS 

RESULTADOS 
INTEGRALES

TOTAL PATRIMONIO

Saldos a 31 de diciembre de 2018 $386.527.140 - 97.375.828 445.352.153 - 4.529.180 (5.408.408) 940.113 117.694.621 13.405.266 $1.060.415.893

Apropiación para reserva legal - 11.769.462 - - - - (11.769.462) - - -

Liberación reserva valoración inversiones - - - - - - - - - -

Dividendos decretados en acciones ($140.79 pesos por acción) - - - - - - - - - -

Dividendos pagaderos en efectivo - - - - - - - - - -

Movimientos netos de otros resultados integrales - - - - - - 46.926 - (46.926) -

Traslado ganancias (pérdidas) del ejercicio - - - - - - 117.694.621 (117.694.621) - -

Ganancia neta del período - - - - - - - 27.741.935 - 27.741.935

Saldos a 31 de marzo de 2019 $386.527.140 - 109.145.290 445.352.153 - 4.529.180 (5.408.408) 106.912.198 27.741.935 13.358.340 $1.088.157.828

Saldos a 31 de diciembre de 2019 $394.249.194 - 109.145.290 458.815.128 - 4.529.180 (5.616.715) 1.131.612 88.704.979 13.602.106 $1.064.560.774

Apropiación para reserva legal - 8.870.498 - - - - (8.870.498) - - -

Dividendos decretados en acciones - 15.966.892 - - - - - (15.966.892) - - -

Dividendos pagaderos en efectivo - - - - - - (63.867.590) - - (63.867.590)

Revaluación activos fijos - - - - - - - - - -

Movimientos netos de otros resultados integrales - - - - - - 48.349 - (48.349) -

Traslado ganancias (pérdidas) del ejercicio - - - - - - 88.704.979 (88.704.979) - -

Ganancia neta del período - - - - - - - 21.203.898 - 21.203.898

Enagenación de otros activos - - - - - 400.873 - - - 400.873

Saldos a 31 de marzo de 2020 $394.249.194 15.966.892 118.015.788 458.815.128 - 4.529.180 (5.215.842) 1.179.960 21.203.898 13.553.757 $1.022.297.955

FABIAN GRISALES OROZCO CARLOS JULIO TORRES TORRES ISABEL GARCIA CANO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T. P. 47495 - T T. P. 58590 - T
Miembro de Mazars Colombia S.A.S.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

POR LOS PERÍODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020 Y 2019

(Expresdo en miles de pesos colombianos)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS INTERMEDIO
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2020 2019

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO $21.203.898 $27.741.935

AJUSTE A LOS RESULTADOS DEL PERIODO:
        Provisión cartera de créditos 3.196.951 2.181.494

        Provisión cuentas por cobrar 18.866 28.102

        Depreciaciones 583.283 220.839

        Deterioro Proyectos Forestales 655.162 2.311

        Amortización Diferidos 29.721 993.241

        Amortización beneficios a empleados 109.741 77.655

        Amortización Gastos pagados por anticipado 1.495.294 718.313

        Amortización Ingreso diferido por subvenciones (27.587) -

        Reintegro provisión cartera de créditos (2.057.270) (2.936.583)

        Reintegro provisión cuentas por cobrar (5.209) (34.146)

        Reintegro Deterioro Proyectos Forestales (172.114) (716.737)

        Retiro Propiedades Planta y Equipo - 45

        Total Ajustes a los Resultados del Periodo 3.826.838 534.534

        Total Generación Interna de Recursos 25.030.736 28.276.469

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
       (Aumento) Disminución Cartera de créditos (95.318.411) 38.056.185

        (Aumento) intereses causados cartera de créditos (5.978.865) (106.506)

        (Aumento) Gastos pagados por anticipado (1.446.171) (795.705)

        (Aumento)  Beneficio empleados (186.060) (44.293)

        (Disminución) obligaciones Laborales (186.352) (79.382)

        Aumento Otros Pasivos 38.289 35.797

        Efectivo neto provisto (utilizado) en actividades de operación (103.077.570) 37.066.096

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:
        (Aumento) Disminución Inversiones y Operaciones con Derivados (1.235.198) 1.321.057

        (Aumento) Cuentas por Cobrar, neto (4.494.802) (8.087.602)

        Disminución (Aumento) Otros Activos 447.002 (219.099)

        (Aumento) Activos Materiales (53.310) (1.673.975)

        Efectivo neto (utilizado) provisto en actividades de inversión (5.336.308) (8.659.619)

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN:
        Aumento Cuentas por Pagar, neto 11.479.049 30.977.386

        Aumento (Disminución) Títulos de Inversión en Circulación 53.089.690 (17.356.111)

        Aumento Intereses causados sobre cuentas por pagar 2.006.047 2.630.201

        Efectivo neto provisto en actividades de financiación 66.574.786 16.251.476

        Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (16.808.356) 72.934.422

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 411.793.836 269.511.417

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $394.985.480 $342.445.839

FABIAN GRISALES OROZCO                                   CARLOS JULIO TORRES TORRES ISABEL GARCIA CANO
Representante Legal                                              Contador Revisor Fiscal
                                                                               T. P. 47495 - T T. P. 58590 - T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por los períodos transcurridos entre el 01 de enero y el 31 de marzo de:
(Expresado en miles de pesos Colombianos)
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2020 2019

Ganancia neta del período $21.203.898 $27.741.935

Partidas que no serán reclasificadas a resultados:

Revaluación de Activos  - Terrenos y Edificios 48.349 46.926

Otro resultado integral 48.349 46.926

RESULTADO INTEGRAL TOTAL $21.252.247 $27.788.861

FABIAN GRISALES OROZCO                              CARLOS JULIO TORRES TORRES ISABEL GARCIA CANO
Representante Legal                                            Contador Revisor Fiscal 
                                                                              T.P. 47495 - T T. P. 58590 - T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO
POR LOS PERÍODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020 Y 2019
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO – 
FINAGRO 

Estados Financieros Intermedios Individuales 
Trimestre I – 2020 
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO -  
FINAGRO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS INDIVIDUALES 
A 31 DE MARZO DE 2020 

 (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos) 

ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL 

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – FINAGRO con domicilio 
en Bogotá D.C., fue creado mediante la Ley 16 de 1990, como una Sociedad de 
Economía Mixta del Orden Nacional, organizado como establecimiento de crédito, 
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y 
autonomía administrativa; su constitución fue protocolizada mediante escritura No. 
383 del 21 de enero de 1991 en la Notaría Quinta de Bogotá, D.C. La 
Superintendencia Financiera de Colombia otorgó permiso de funcionamiento 
definitivo, según Resolución 3140 de 24 de septiembre de 1993. 

El objetivo principal de FINAGRO es promover el desarrollo del sector rural 
colombiano mediante la financiación de las actividades de producción en sus 
distintas fases y/o comercialización del sector agropecuario, a través del 
redescuento global o individual de las operaciones que hagan las entidades 
pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones 
bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la 
Superintendencia Financiera de Colombia, o mediante la celebración de convenios 
con tales instituciones, en los cuales se podrá pactar que el riesgo sea compartido 
entre FINAGRO y la entidad que accede al redescuento. FINAGRO podrá celebrar 
las operaciones de redescuento con cooperativas de ahorro y crédito, y 
cooperativas multiactivas e integrales con sección de ahorro y crédito sometidas a 
la vigilancia y control de la Superintendencia de la Economía Solidaria e inscritas en 
el Fondo de Garantías para Entidades Cooperativas FOGACOOP, en los términos 
de la normatividad vigente. 

 FINAGRO actúa como entidad de segundo piso, es decir, otorga recursos en 
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez 
otorguen créditos a proyectos productivos. Así mismo, para facilitar el acceso al 
financiamiento, FINAGRO administra instrumentos para el desarrollo de proyectos 
agropecuarios. 
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La misión de FINAGRO es: Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y 
sostenible, para generar mejor calidad de vida y bienestar a la población rural 
colombiana. 

La duración de la sociedad es de cien (100) años contados a partir de su 
constitución. 

A 31 de marzo de 2020, el número de empleados en planta de FINAGRO era de 
235. 

INFORMACIÓN FINANCIERA INTERMEDIA 

FINAGRO prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de 
Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), 
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Único 
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 
2016 y 2170 de 2017.  

Los Estados Financieros Intermedios del Fondo para el Financiamiento del Sector 
Agropecuario – FINAGRO fueron elaborados en concordancia con lo establecido en 
la NIC 34 – Información Financiera Intermedia y las disposiciones establecidas por 
la Superintendencia Financiera de Colombia. 

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo 
histórico, a excepción de los instrumentos financieros a valor razonable con cambios 
en el resultado, otros activos “Proyectos Forestales y los terrenos y edificios 
medidos a su valor razonable. 

La preparación de los estados financieros de acuerdo con las NCIF, requiere la 
elaboración y consideración por parte de la Administración, de juicios, estimaciones 
y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de 
activos y pasivos, ingresos y gastos, así como en la determinación y revelación de 
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del período sobre el que se 
informa.  

FINAGRO, ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos 
considerando los parámetros disponibles al momento de la preparación de los 
estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre 
los acontecimientos futuros podrían variar debido a cambios en el mercado o a 
circunstancias que surjan más allá del control la Compañía. Esos cambios se 
reflejarán en los supuestos en el momento en que ellos ocurran. 
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En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos 
adoptados podrían dar lugar en el futuro a resultados finales que podrían diferir de 
dichas estimaciones y requerir ajustes a los saldos informados. 

Los Estados Financieros Intermedios de FINAGRO presentan razonablemente la 
situación financiera. Estos estados financieros no comprenden un juego completo 
de estados financieros por lo cual deben ser interpretados en conjunto con los 
estados financieros a cierre anual con corte a 31 de diciembre de 2019.  

RESUMEN DE LAS POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Los Estados Financieros Intermedios fueron preparados con base en las mismas 
políticas y métodos contables aplicados a los Estados Financieros anuales con corte 
al 31 de diciembre de 2019. 
  
Durante el periodo, FINAGRO no realizó cambios o modificaciones en las políticas 
y métodos contables.  

COMENTARIOS DE LA GERENCIA 

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO es una 
entidad que promueve el desarrollo del sector rural colombiano a través de 
financiamiento y otros instrumentos de política pública. Está constituido como 
sociedad de economía mixta, opera a nivel nacional y se encuentra organizado 
como establecimiento de crédito de régimen especial, vigilado por la 
Superintendencia Financiera de Colombia y vinculado al Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, cuenta con autonomía patrimonial y administrativa. 

En 2019 FINAGRO mantuvo la calificación más alta de Standard and Poors de AAA 
para deuda a largo plazo y BRC+1 para corto plazo, por su adecuada gestión de 
riesgos y una evolución financiera positiva, lo que ratifica la solidez financiera y 
operativa. 

La gestión de FINAGRO se realiza dentro del marco del Sistema Integrado de 
Gestión estructurado en 25 procesos, de los cuales diez (10) son misionales, siete 
(7) estratégicos, siete (7) de apoyo, y uno (1) de evaluación independiente. 

El Sistema de Gestión de FINAGRO se encuentra certificado en la norma ISO 9001 
– 2015, en el 2019 la entidad confirmó la certificación. 
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En el 2019 se obtuvo la Recertificación como Empresa Familiarmente Responsable 
(efr), otorgada por la Fundación Internacional MásFamilia desde 2016. Hacer parte 
de esta iniciativa, promueve la consciencia y el compromiso institucional y se orienta 
una política de bienestar con enfoque humano. 

Con el fin de continuar con el proceso de mejora continua, se adelantaron dos 
auditorías internas de calidad que fortalecieron los procesos de evaluación y 
verificación del cumplimiento de requisitos y normas, enmarcados en los criterios de 
autogestión, autoevaluación eficacia y eficiencia. 

FINAGRO continuó con la Implementación del sistema de gestión ambiental (SGA) 
de acuerdo a con los parámetros de la norma ISO 14001:2015, a fin de reflejar el 
compromiso ambiental. 

Estrategia 360° 

La estrategia se soporta en los siguientes tipos de productores: 

1. el microempresario del campo, 
2. el pequeño productor, 
3. el mediano productor emergente, 
4. el mediano productor consolidado y 
5. el gran productor. 

Los pilares de la estrategia del Gobierno son el apoyo al emprendimiento rural, la 
innovación y el desarrollo sostenible; busca también promover la Agricultura por 
Contrato como una forma de combatir la fluctuación de los precios que enfrentan a 
los productores en el mercado. 

Como resultado de la Estrategia 360º, propuesta por el Gobierno nacional, y con el 
fin de apoyar el crecimiento económico del país, FINAGRO ajustó su Plan 
Estratégico Institucional (PEI), denominado FINAGRO, incluyente e innovador 
2019-2022, retomando lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el 
Plan Sectorial del MADR y el Plan Marco de Implementación. Es así como, a través 
de numerosas mesas de trabajo con los integrantes del comité directivo y con la 
retroalimentación de los grupos de interés, se definieron 12 objetivos asociados a 
cuatro perspectivas: 

1. Capital estratégico. 
2. Eficiencia en procesos. 
3. Clientes y mercado. 
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4. Financiera. 

Todas esas perspectivas se hallan enmarcadas dentro de dos ejes trasversales: 1) 
innovación y 2) sostenibilidad 

Financiera: 

•••• Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y 
el acceso de los pequeños productores. 

•••• Mantener un margen financiero que asegure la sostenibilidad financiera de 
FINAGRO. 

•••• Gestionar nuevos recursos para los productos y servicios de FINAGRO. 

Clientes y Mercado: 

•••• Desarrollar un modelo de Servicio al cliente. 
•••• Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de 

Clientes y Aliados. 
•••• Incrementar el acceso a las Microfinanzas rurales. 
•••• Fortalecer las capacidades de los intermediarios y beneficiarios. 
•••• Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el 

crecimiento sostenible del sector agropecuario. 

Eficiencia en Procesos: 

•••• Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnología, para 
apalancar permanentemente la propuesta de valor de FINAGRO. 

•••• Robustecer el Sistema de Administración de Riesgos ajustado al Modelo de 
Negocio de FINAGRO. 

Capital estratégico: 

•••• Afianzar el conocimiento sobre el impacto de los productos y servicios de 
FINAGRO con el fin de efectuar ajustes para cumplir con la propuesta de valor. 

•••• Consolidar la cultura y el talento requeridos para el cumplimiento de los retos de la 
Entidad. 

Retos para el año 2020, como: 
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Financiamiento al sector rural 

• Colocar $18.5 billones, con $4 billones de redescuento, según la meta de la 
Comisión Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA). 

• Ampliar la base de clientes del sector financiero para operaciones de 
redescuento y expedición de garantías del Fondo Agropecuario de Garantías 
(FAG) y el FAG global. 

• Diseñar e implementar el redescuento mediante el fondeo global y simplificar 
el proceso operativo de FINAGRO. 

• Implementar la línea de crédito en dólares y un esquema de coberturas de 
precios para exportaciones de productos agropecuarios. 

• Dinamizar el Fondo de Microfinanzas Rurales mediante la vinculación de 
nuevas entidades micro financieras. 

• Implementar un esquema de análisis de riesgo de los intermediarios 
financieros, clientes de FINAGRO, para flexibilizar las tasas de interés según 
los perfiles de riesgo. 

• Identificar nuevas formas de socializar el Seguro Agropecuarios y el 
incentivo. 

• Evaluar el impacto de los productos, programas y servicios que administra 
FINAGRO en el desarrollo rural del País. 

• Conformar un portafolio de instrumentos de inversión, con los cuales el 
programa FINAGRO Capital impulse el sector agropecuario, agroindustrial y 
rural. 

• Apoyar a la industria de los seguros en el desarrollo de nuevos esquemas 
con componente paramétrico, catastrófico e inclusivo, incluyendo una 
estrategia de educación financiera. 

• Implementar el cambio de clasificación de tipo de productor promovido por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y apoyar a los grupos de interés 
de FINAGRO en la operativización. 

• Implementar el Sistema de Administración de Riesgo de Garantías (SARG). 
• Diseñar y apoyar el desarrollo, en sinergia con los intermediarios financieros, 

de más productos y servicios pertinentes a las necesidades de los 
productores y a los ciclos productivos. 

• Impulsar nuevos convenios con entes territoriales para crear y promover 
nuevas líneas especiales de crédito con recursos del Sistema General de 
Regalías (SGR). 

• Continuar el proceso de identificación de créditos destinados a la adaptación 
y la mitigación del cambio climático, y calcular la cartera verde de FINAGRO. 
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• Implementar estrategias de socialización de los productos financieros para la 
mujer y joven rural y para el sector forestal. 

• Continuar apoyando el acercamiento de la oferta y la demanda en las 
colocaciones de la línea de Agricultura por Contrato y fortalecer así los 
procesos horizontales de producción, transformación y comercialización. 

• Apoyar al gobierno nacional en la implementación del programa Paisajes 
sostenibles bajos en carbono de la Orinoquía, mediante el diseño de 
instrumentos financieros, el acercamiento y la visibilización de la oferta 
financiera. 

• Apoyar la estrategia de acercamiento de la oferta financiera en los municipios 
objetivos de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). 

• Fortalecer y ampliar el espectro de la oferta de servicios no financieros - con 
enfoque de género y jóvenes rurales, con el fin de fortalecer la transferencia 
de metodologías de educación financiera, colocación de crédito agropecuario 
y elaboración de marcos de referencia agroeconómicos, entre otras. 

• Desarrollar las acciones que le permitan a FINAGRO seguir consolidándose 
como una Empresa Familiarmente Responsable (efr).

MEDIDAS DE RENDIMIENTO FUNDAMENTALES E INDICADORES 

A 31 de marzo de 2020, el patrimonio técnico de FINAGRO ascendió a 
$965.863.000, lo cual permitió un margen de solvencia de 18.89% cumpliendo con 
la relación de solvencia establecida por la Superintendencia Financiera de 
Colombia. 

Con respecto a indicadores de rentabilidad, FINAGRO a 31 de marzo de 2020 
presentaba una rentabilidad financiera ROE del 2.07% y un indicador de rentabilidad 
sobre el activo ROA del 0.19%. 

RESULTADOS DEL PERIODO 

A 31 de marzo de 2020 el activo total de FINAGRO presentó una variación relativa 
del 0.81% frente al 31 de diciembre de 2019, pasando de $10.921.175.220 a 
$11.009.179.126,  la cartera bruta representa el 79.85% del total de los activos a 
cierre del periodo, correspondiendo al activo con mayor participación; esta cartera 
se encuentra representada en cartera de consumo, préstamos a empleados  y 
cartera comercial, esta última con una participación del 99.98% de la cartera,  de la 
cual en su gran mayoría corresponde a cartera de redescuento, dado que FINAGRO 
como banco de segundo piso, está autorizado a realizar éste tipo de operaciones, 
consistentes en que una institución de crédito o intermediario financiero, descuenta 



�

los documentos de cartera de créditos. La cartera de créditos de redescuento, que 
otorga FINAGRO tiene como beneficiario final, los productores del sector 
agropecuario colombiano. 

El pasivo aumento en $130.266.725, pasando de $9.856.614.446 a $9.986.881.171 
entre el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de marzo de 2020, generando una variación 
relativa del 1.32%; Los Títulos de Desarrollo Agropecuario – TDA representan al 
finalizar el primer trimestre de 2020 el 98.77% del total de los pasivos, 
correspondiendo al rubro con mayor participación; esto se fundamenta en que los 
TDA´s son la principal fuente de fondeo del sistema de financiamiento para el sector 
agropecuario. Dichos títulos son emitidos por FINAGRO con el objeto de fondear 
las operaciones que demandan los productores rurales a los establecimientos de 
crédito. Hay dos clases de inversiones forzosas, los TDA´s clase A que fondean los 
créditos dirigidos a pequeños productores, y los TDA´s clase B que proveen 
recursos para otro tipo de productores, éstos títulos tienen madurez de un año y sus 
intereses son pagados de forma trimestral. Trimestralmente se realiza una 
recomposición de los TDA´s, de acuerdo con la Carta Circular emitida en su 
oportunidad por la Superintendencia Financiera de Colombia; al finalizar marzo 
quedo un pasivo por valor de $62.564.824 correspondiente al reconocimiento de los 
dividendos por pagar de las utilidades generadas en el año 2019. 

El patrimonio de FINAGRO cerró a 31 de marzo de 2020 en $1.022.297.955 con 
una variación relativa del -3.9% frente al 31 de diciembre de 2019, y una variación 
neta de -$42.262.819, variación generada por diferentes reconocimientos como:  La 
generación de utilidades durante el periodo y por la distribución de dividendos del 
año 2019, este último de acuerdo con la aprobación del proyecto de distribución de 
utilidades obtenidas en el ejercicio del año 2019, por parte de la Asamblea General 
de Accionistas del 27 de marzo de 2020 y aprobación del Consejo Nacional de 
Política Económica y Social – CONPES según documento No 3987 del 25 de marzo 
de 2020, en los cuales se aprobó las distribución de dividendos del año 2019 por 
valor de $88.704.979 de la siguiente manera:  Valor de los dividendos pagados en 
acciones $15.966.892, valor de dividendos en efectivo $63.867.589 y una 
apropiación para la reserva legal por valor de $8.870.498 

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES 

Con ocasión del decreto 417 del 17 de marzo de 2020, en el cual se decreta un 
Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica en el Territorio Nacional, 
FINAGRO inicia los procedimientos para atender los efectos de la pandemia, no 
obstante, a 31 de marzo ya se empieza a observar una disminución en el portafolio 
de inversiones y un aumento de la cartera de redescuento.�


