MAZARS

INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE INFORMACION FINANCIERA
DE PERIODOS INTERMEDIOS

A la Asamblea de Accionistas de FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO - FINAGRO

Introduccién

He revisado los estados financieros de periodo intermedio de FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO, los cuales comprenden el
Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2019 y el estado de resultados, otro
resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el método
indirecto por el periodo de tres meses terminado en esa fecha; y el resumen de las politicas
contables més importantes y otras notas explicativas; junto con el reporte de informacion en el
lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL).

La administracion de FINAGRO es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de
estos estados financieros de periodo intermedio de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia y la Norma Internacional de Contabilidad 34
referida a informacién financiera intermedia e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia y por la correcta presentacion del reporte de informacion en el lenguaje y
taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL). Mi responsabilidad es expresar
una conclusion sobre estos estados financieros intermedios y el reporte de informacion en el
lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL), basada en mi revisién.

Alcance de la Revision

He realizado mi revision de informacién financiera intermedia de acuerdo con la Norma
Internacional de Trabajos de Revisién 2410 “Revisién de informacién financiera intermedia
realizada por el auditor independiente de la entidad” incluida en las Normas de Aseguramiento
de la Informacion aceptadas en Colombia. Una revisién de informacion financiera intermedia
consiste en hacer preguntas, principalmente a las personas responsables de los asuntos
financieros y contables, y aplicar procedimientos de revision analitica y la aplicacién de otros
procedimientos de revisiébn. Una revision de informacién financiera intermedia es
sustancialmente menor que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia y, en consecuencia, no me permite obtener una seguridad
de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos de importancia material que
pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de
auditoria sobre los estados financieros intermedios.
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Conclusion

Basado en mi revision, no ha llegado a mi conocimiento ninglin asunto que me haga pensar
que la informacion financiera intermedia adjunta y el reporte de informacién en el lenguaje y
taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL), no presenta, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de FONDO PARA EL FINANCIAMIETNO DEL
SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de marzo de 2019, los resultados de sus
operaciones por el periodo de tres meses terminado en esa fecha, y sus flujos de efectivo por
los tres meses finalizados en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia incluyendo la Norma Internacional de
Contabilidad 34 referida a informacion financiera intermedia e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

En representacion de:
Mazars Colombia S.A.S

Bogota D.C., 14 de mayo de 2019
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO
(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

Efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo
Fendes Interbancarios Vendidos Orainarios
Total efectivo y equivalente al efectivo
Inversiones
Operaciones Repo CDM Arroz
Inversiones a valor razonable con cambic en el estado de resuitados
Inversiones a costo amortizado
Total inversiones
Cartera de créditos
Cartera de consumo
Cartera comercial
Préstamos a empleados
Detenoro
Total Cartera de Créditos
Cuentas por cobrar
Intereses
Impuestos
Pages per cuenta de clientes
Anticipos de contratos
Otras cuentas por cobrar
Detencro
Total cuentas por cobrar
Actives no corrientes mantenidos para la venta
Bienes recibidos en pago
Deterioro bienes recibidos en pago
Total activos no corrientes mantenides para la venta
Activos materiales
Propiedades, planta y equipo - neto de depreciacion
Total activos materiales
Otros actives
Impuesto diferido
Actives intangitles
Gastos pagados por anticipado
Prepagados beneficios a empleados
Diversos - Programas de reforestacion
Total otros actives

TOTAL ACTIVOS

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
Deudoras
Acreedoras por contra

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA -CONTROL

Deudoras
Acreedoras por contra

A 31 DE MARZO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2019 DE 2018
321,040,054 269,511,417
21,404 886 -
342,445,840 269,611,417
3,317,027 6,784,580
1,503,538,041 1,521,394 644
425,148,101 405,145,692
1,932,004,069 1,933,325,126
102,139 111,529
8,303,471 480 8,341,371,515
1,679,425 1,826,186
(102.748.742) (103,504,832)
8,202,503,302 8,230,804,308
68,593,355 68,486,859
3.976.235 =
210 7.241
7,003 57381
12,320,677 8,211,291
(399,723} {405,767)
84,557,157 76,357,005
908,636 909,636
(900,638) (908,636)
21,340,562 19,887,491
21,340,582 19,887,491
7,944,525 7,944,525
274,773 1.268.014
1,798,852 1,721,460
491,280 524,642
12,032,818 11,006,204
22,542,248 22,657,936
10,605,393,198 10,561,443,372
16,943 33,299
176,878,971 177,618,971
176,895,914 177,652,370
32,057,879 32,957 879
16,683,484, 774 16,763,630,153
16,716,442 653 16,796,568,032



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO

{En miles de pesos colombianos)
A 31 DE MARZO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2019 DE 2018
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO
Instrumentos financieros a costa amortizade;
Titulos de inversion en Circulacion 9380,622,902 9,377,979,013
Pasivos por Arrendamientos Financieros 1,470,583 -
Cuentas por pagar:
Gastos financieros 20,334,398 17,704,197
Centribucién al Fondo Agrepecuario de Garantias - FAG 72,962,775 58,757,819
Multas, Sanciones, Litigiso e Indegnizaciones # L
Pasivo por impuesto diferido 6,399,271 6,399,271
Pasivos por impuestos cormientes 37,568,354 31,670,853
Otras cuentas por pagar 13,458,030 4,054 694
Obligaciones laborales 4,344 757 4,424 179
Contribuciones y afiliaconas 50,234 -
Provisionies litigios en procesos administrativos 1,804 1,904
Ctros pasivos 21,112 35,549
TOTAL PASIVOS 9,617,235,370 9,501,027,479
PATRIMONIO
Capital social 386,527 140 386,527,140
Autenizado - 450.000.000 de accicnes comunes de
valer nominal de $1.000 cada una. Suscrito y pagado
386.527 140 acciones (2017: 380.792.824)
Reservas 113,674,470 101,905,008
Prima en colocacion de acciones 445,352,153 445352,153
Ganancias no apropiadas;
Aplicacion por primera vez (5,408,408) (5.408,408)
Ganancias de ejercicios anteriores 106,912,189 840,114
Ganancias no realizadas - Olros Resultades Integrales (OR1) 13,358,339 13,405,265
Ganancias del ejercicio 27,741,835 117,664,621
TOTAL PATRIMONIO 1,088,157,828 1,060,415,893
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1OIWI393,1N 10!561 &%3?2
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
Acraedoras 176,878,971 177,618,971
Deudoras por conlra 16843 33,309
176,885 914 177,652,370
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA - CONTROL
Acreedoras 16,683,484 774 16,763 630,153
Deudoras por contra 32,957 879 32,957 879
16,716,442 B53 18,756 588,032
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE RESULTADO INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2019 Y 2018

INGRESOS POR INTERESES Y VALORACION
Intereses de cartera de crédilos
Ingresos financieros operaciones del mercado monetario y otros infereses
Por valoracion de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda
Por valoracién a costo amertizado de inversiones

GASTOS POR INTERESES Y VALORACION
Financieros per operaciones del mercado monetario y otros intereses
Por valoracion de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda

INGRESOS NETOS POR INTERESES Y VALORACION
OTROS INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS:

Indemnizaciones por siniestros reconocidos compaiiia aseguradera
Por venta de activos no corrientes - BRDP

Recuperacicnes deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar
Reintegro de Provisiones de Renta y Cree

Servicio de administracion fiduciaria

Intereses de mora

Recuperacion por impuesto diferido

Recobros y otras recuperaciones

Waloracién programas de reforestacién

Diversos

GASTOS:

Intereses arrendamiento por activos en derecho de uso -
Comisiones y honorarios

Beneficios a empleados

Impuestos correntes

Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones

Seguros

Mantenimiento, reparaciones, adecuacion e instalacidn
Diversos

Subtotal gastos administrativos

Aporte al Fondo Agropecuario de Garantias - FAG

OTROS INGRESOS NETOS

DETERIOROS, PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar

Deterioro en el valor de otros activos - programas de reforestacion
Depreciaciones

Amortizaciones

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre la Renta y Complementarios

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

GANANCIA NETA POR ACCION (Valor en pesos colombianos)

W
W . &
BIAN G OROZCO CARLOS JULIO TORRE ei!RES

AN

Contador -
T.P.47496-T

epresentante Legal

01/01/2019 A
31/03/2019

01/01/2018 A
31/03/2018

Valores en miles de pesos colombianos

3

pto en la gan

68,221,734
3,414,747
21,114,570
5,549,218
98,300,267

28,100,357
926,636

— 29026983

69,273,274

708
2,970,730

1,876,350

61,773
716,737
3,224
5,729,522

21,601
1,500,947
7,738,565
1,934,882

737.474
832,817
503,788
381,670
1,108,521
14,759,296
14,204,956
28,964,252

(23,234,730)

2,209,595

220,839
993,241

42,614,869

14,872,934

27,741,935

b Pred

neta por accién

88,656,341
7.486,367
23,955,521
545,423

120,643,652

45,920,505
2,215 349
48,135,854

72,507,798

4,877,106

2,816,877

88,667

15,644
7,7988.294

2,065 432

7.434718

2512741

610,400

834,003

506,745

330,893

—

15,577,558

13,852 605

__ 29.430,163

(21,631,869)

8,293,071

75,561
949,482

—_—
41,657,816
13,883,590
27,674,225

72.68




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS PERIODOS TRANSCURRIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE MARZO DE;
(Expresado en miles de pesos Colombianos)

2019
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 27,741,935
AJUSTE A LOS RESULTADOS DEL PERIODO:
Provision cartera de créditos 2,181,494
Provision cuentas por cobrar 28,102
Depreciaciones 220,839
Deterioro Proyectos Forestales 2,31
Amortizacidn Diferidos 993,241
Amartizacién beneficios a empleados 77,655
Amortizacidn Gastos pagadas por anticipado 718,313
Reintegro provision cartera de créditos -2,936,583
Reintegro provisién cuentas por cobrar -34,146
Reintegro Deterioro Proyectos Forestales -716,737
Retliro Propiedades Planta y Equipo 45
Total Ajustes a los Resultados del Periodo 534,534
Total Generacion Interna de Recursos 28,276,469
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
{ Disminucidn) Aumento Cartera de créditos 38,056,185
(Aumento) intereses causados cartera de créditos -106,506
(Aumento) Gastos pagados por anticipado -795,705
(Aumento) Beneficio empleados -44,293
{Aumento) obligaciones Laborales -79,382
(Disminucion) Aumento Otros Pasivos 35,797
Efectivo neto provisto (utilizado) en actividades de operacion 37,066,096
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento Inversionas y Operaciones con Derivados 1,321,057
{Aumento) Disminucién Cuentas por Cobrar, neto -8,087,602
(Aumento) Otros Activos -219,099
(Aumento) Activos Materiales -1,673,975
Efectivo neto (utilizado) provisto en actividades de inversion -8,659,619
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Aumento Cuentas por Pagar, neto 30,977,366
' (Disminucién) Titulos de Inversion en Circulacion -17,356,111
Aumento (Disminucidn) Intereses causados sobre cuentas por pagar 2,630,201
Efectivo neto provisto en actividades de financiacién 16,251,476
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 72,934 422
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 260,511,417
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 342,445,838

A YRGS

BIAN GRISATES OROZCO CARLOS JULIO TO ;
presentante Legal Contador N
T.P. 47495 -T

2018
27,674,225

8,279,383
13,688

118,439,813
12,509,406
-21,608
-3,654
130,923,959

23,611,417
-16,317.307
-4,554.939
2,739,171

}

96,139,042

510,367,978

606,507,020
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2019 Y 2018

Ganancia neta del perjodo

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:

Revaluacién de Activos - Terrenos y Edificios
Otro resuitado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

T\

FREIAN GRISA

%

J

o

CARLOS JULIO TGRRES TORRES
presentante Legal Contador

TP.47495-T

N

01/01/2019 A 01/01/2018 A
31/03/2019 31/03/2018
Valores en miles de pesos colombianos

27,741,935 27,674,225

46,926 46,926
46,926 46,926
27,788,861 27,721,151

Miembro de Maéars Colombia S.A.S.



FINAGRO

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO - FINAGRO

Estados Financieros Intermedios Individuales
Trimestre | - 2019

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO -
FINAGRO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS INDIVIDUALES
A 31 DE MARZO DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO con domicilio
en Bogota D.C., fue creado mediante la Ley 16 de 1990, como una Sociedad de
Economia Mixta del Orden Nacional, organizado como establecimiento de crédito,
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y
autonomia administrativa; su constitucion fue protocolizada mediante escritura No.
383 del 21 de enero de 1991 en la Notaria Quinta de Bogota, D.C. La
Superintendencia Financiera de Colombia otorgé permiso de funcionamiento
definitivo, segun Resoluciéon 3140 de 24 de septiembre de 1993.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacion de las actividades de produccion
en sus distintas fases y/o comercializaciéon del sector agropecuario, a través del
redescuento global o individual de las operaciones que hagan las entidades
pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones
bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, o mediante la celebraciéon de convenios
con tales instituciones, en los cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido
entre FINAGRO vy la entidad que accede al redescuento. FINAGRO podra celebrar
las operaciones de redescuento con cooperativas de ahorro y crédito, vy
cooperativas multiactivas e integrales con seccion de ahorro y crédito sometidas a
la vigilancia y control de la Superintendencia de la Economia Solidaria e inscritas en
el Fondo de Garantias para Entidades Cooperativas FOGACOOP, en los términos
de la normatividad vigente.

FINAGRO actua como entidad de segundo piso, es decir, suministra recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez
otorguen créditos a proyectos productivos. Asi mismo, para facilitar el acceso al
financiamiento, FINAGRO administra instrumentos de politica publica para el
desarrollo de proyectos agropecuarios.

La misién de FINAGRO es: Somos el aliado estratégico para el desarrollo sostenible
del Sector Agropecuario y Rural Colombiano, mediante la oferta de productos y
servicios financieros apropiados a las cadenas productivas para su fortalecimiento

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

=8 Elcampo FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3,4y 5
@ es de todos | Minagricuitura PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219

Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co
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FINAGRO

y competitividad, con énfasis en pequefios productores y/o en la produccion primaria
agropecuaria.

La duracion de la sociedad es de cien (100) afos contados a partir de su
constitucion.

A 31 de marzo de 2019, el numero de empleados en planta de FINAGRO era de
236.

INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

FINAGRO prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016y 2170 de 2017.

Los Estados Financieros Intermedios del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO fueron elaborados en concordancia con lo establecido en
la NIC 34 — Informacion Financiera Intermedia y las disposiciones establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

El 13 de enero de 2016 el IASB emitid la versién final de la NIIF Arrendamientos
que reemplaza la NIC 17, la CINIIF 4, SIC 15y SIC 27. Esta norma establece los
principios de reconocimiento, medicidén, presentacion y revelaciéon de
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos sus
arrendamientos bajo un mismo modelo de balance similar a la contabilizacién bajo
NIC 17 de los arrendamientos financieros.

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO adopt6 desde
el 01 de enero de 2019 la NIIF 16 emitida en enero de 2016, que incorpora:

- Mediciodn inicial del derecho a uso del activo la cual deberia incluir los costos
directos, pagos efectuados por el arrendador menos incentivos recibido del
arrendado, si aplica y costos de restauracion, remocion y desmantelamiento
y la obligacion por arrendamiento al valor presente de los pagos

- Nuevos requerimientos de presentacion y revelacion

De acuerdo con NIIF 16.C5, FINAGRO ha aplicado los requerimientos de transicion
y aplicara esta norma a sus arrendamientos de forma retroactiva, de acuerdo con
los requerimientos de NIC 8. A si mismo FINAGRO efectudé las evaluaciones
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pertinentes y realizé los cambios respectivos en las politicas contables.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo
histérico, a excepcion de los instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en el resultado y los terrenos y edificios por su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NCIF, requiere la
elaboracion y consideracion por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones
y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de
activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa.

FINAGRO, ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos
considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los
estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre
los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del control la Compafia. Esos cambios se
reflejaran en los supuestos en el momento en que ellos ocurran.

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de
dichas estimaciones y requerir ajustes a los saldos informados.

Los Estados Financieros Intermedios de FINAGRO presentan razonablemente la
situacion financiera. Estos estados financieros no comprenden un juego completo
de estados financieros por lo cual deben ser interpretados en conjunto con los
estados financieros a cierre anual con corte a 31 de diciembre de 2018.

RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros Intermedios fueron preparados con base en las mismas
politicas y métodos contables aplicados a los Estados Financieros anuales con corte
al 31 de diciembre de 2018, con excepcion de la politica contable de arrendamientos
financieros, ya que, a partir del 1 de enero de 2019 FINAGRO aplica la NIIF 16.

Durante el periodo, FINAGRO no realiz6 cambios o modificaciones en las politicas
y métodos contables.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA
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El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO es una
entidad que promueve el desarrollo del sector rural colombiano a través de
financiamiento y otros instrumentos de politica publica. Esta constituido como
sociedad de economia mixta, opera a nivel nacional y se encuentra organizado
como establecimiento de crédito de régimen especial, vigilado por la
Superintendencia Financiera de Colombia y vinculado al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, cuenta con autonomia patrimonial y administrativa.

En 2018 FINAGRO mantuvo la calificacion mas alta de Standard and Poors de AAA
para deuda a largo plazo y BRC+1 para corto plazo.

La gestion de FINAGRO se realiza dentro del marco del Sistema Integrado
estructurado en 25 procesos, de los cuales diez (10) son misionales, siete (7)
estratégicos, siete (7) de apoyo, y uno (1) de evaluacion independiente.

El Sistema de Gestion de FINAGRO se encuentra certificado en la norma ISO 9001
— 2015, y en la auditoria de seguimiento realizada en noviembre de 2018 por
ICONTEG, la entidad confirmé la certificacion de FINAGRO y resalté como fortaleza
el enfoque establecido en la estrategia para que los productos y servicios con
condiciones preferenciales se conozcan y utilicen en mayor proporcion por los
pequefos productores en los eslabones primarios de la cadena.

Igualmente, la auditoria del ICONTEC confirmo la vigencia de la certificacion como
Empresa Familiarmente Responsable -EFR para FINAGRO, la cual nos hace sentir
orgullosos de este esfuerzo por lograr una vida equilibrada para nuestros
colaboradores.

Con el fin de continuar con el proceso de mejora continua, se adelantaron dos
auditorias internas de calidad que fortalecieron los procesos de evaluacion y
verificacion del cumplimiento de requisitos y normas, enmarcados en los criterios de
autogestion, autoevaluacion eficacia y eficiencia.

Como aprendizaje de las auditorias, se formuld la estructuracion de una nueva
bateria de indicadores estratégicos y de gestion para disponer de una metodologia
que permita el seguimiento, evaluacion de la gestion, el cumplimiento de los
mandatos misionales y estratégicos, y la alineacion de la evaluacion del desempefio
de toda la organizacion.

Imperativos Estratégicos

La estrategia en el largo plazo se soporta en los siguientes imperativos estratégicos:
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e Contribuir activamente en la formulacién y comprometerse en la ejecucioén de la
politica para el desarrollo agropecuario y rural, integral y sostenible.

e Asegurar recursos oportunos y suficientes para el financiamiento del desarrollo
del sector agropecuario y rural.

e Actuar permanentemente y con pertinencia sobre las cadenas productivas
generando una dinamica de desarrollo agropecuario y rural competitivo y
sostenible, procurando su impacto material.

e Alcanzar altos niveles de desempefio y excelencia organizacional, con
seguridad juridica, innovacién y creacion de valor superior a los grupos de
interés.

Dentro de éste marco estratégico y soportados en factores externos a la
organizacion como: Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, Mision Rural y el
Acuerdo Final para el Fin del Conflicto Armado y Una Paz Duradera, se reformul6
el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020, definiendo los siguientes objetivos
especificos para su implementacion y ejecucion:

e Fortalecer y optimizar el Sistema de Colocaciones de Crédito Agropecuario.

e Adecuar la oferta de Garantias del FAG al nuevo marco politico y sectorial,
facilitando el acceso al financiamiento formal y optimizando la operatividad de cara
a las necesidades del mercado.

e Dotar al sector de informacion estructurada para gestionar de manera integral el
riesgo asociado a la actividad agropecuaria.

e Contribuir al desarrollo rural mediante la estructuracion de herramientas de inversion
para el sector agropecuario.

e Mantener los niveles de sostenibilidad financiera de la Entidad, garantizando el flujo
de recursos economicos suficientes para el desarrollo del sector agropecuario y
rural.

e Profundizar el uso de los productos y/o instrumentos de FINAGRO, por parte de los
actores de las cadenas productivas, siendo atractivos para los clientes-canal.

e Fortalecer el sistema de direccion y gestion de FINAGRO, con el fin de promover el
desarrollo sostenible del sector agropecuario y rural.

Retos para el aiio 2019, como:
Financiamiento al sector rural

e Cumplimiento del Plan Indicativo de Crédito 2019 establecido por la CNCA, de $15
billones, con una meta de redescuento de $4 billones.

e Culminar el disefio e implementacion del fondeo global, para simplificar el registro
de operaciones con fondeo de redescuento.
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e En 2019, FINAGRO se enfocara en hacer mas atractivo su portafolio para las
entidades financieras, en términos de introducir nuevas tecnologias y mejorar la
eficiencia para disminuir costos.

e FINAGRO evaluara las posibilidades financieras para el ajuste de la tasa de
redescuento, con el fin de hacer mas atractivo en el mercado financiero el fondeo
con recursos de la entidad.

e Adopcién de la metodologia de crédito agropecuario implementada por el proyecto
PASAC de la Cooperacién Canadiense, que tiene como objetivo mejorar los
procesos de crédito dirigido al sector rural realizados por intermediarios financieros.
La metodologia de crédito involucra el analisis de viabilidad y aprobacién de créditos
rurales, la gestion de informacion de costos de produccion y la adopcion de la
herramienta de internet que permitira procesar las operaciones realizadas por las
cooperativas, de manera segura y eficiente.

e En 2019, FINAGRO tendra que habilitar las lineas de cartera con el Indicador
Bancario de Referencia -IBR y realizar acompafamiento a los intermediarios
financieros para iniciar la colocacion de créditos indexados a esta tasa.

e En 2019, sera fundamental para FINAGRO continuar incentivando el uso de
intercambio de informacidén sobre la produccidén agropecuaria por regiones, los
riesgos agroclimaticos, fortalecer los circuitos de comercializacion eficiente y aptitud
de los suelos, con el fin de fomentar el ordenamiento productivo, y demas temas
(con el MADR, UPRA, MHCP, y entidades adscritas, con Banca de las
Oportunidades, con el DANE y gremios de la produccion, entre otros).

e Gestionar ante la Junta Directiva del Banco de la Republica el cambio normativo
para emitir Titulos de Desarrollo Agropecuario -TDA’s en IBR.

e Segmentacion del modelo de gestion comercial, a partir de una estrategia por
grupos diferenciados de intermediarios financieros.

e Generar sinergias con los intermediarios financieros para el disefio y desarrollo de
productos adaptados a los ciclos productivos y necesidades de los productores.
Trabajar con los intermediarios financieros y entidades de vigilancia y control, las
estimaciones de la tasa de usura en aras de equilibrar la oferta con la demanda y
profundizar en regiones con poca oferta financiera.

e Promover la conformacion de un portafolio de vehiculos de inversidon con los cuales
el programa Finagro Capital pueda impulsar el sector agropecuario, agroindustrial y
rural a través de mayores inversiones con impacto y triple cuenta.

Inclusion financiera y social

e Continuar optimizando la gestion del FAG, revisando y estructurando la
actualizacion de la plataforma tecnolégica para hacer mas sencilla y facil su
operacién. Lo anterior, orientado a garantizar la sostenibilidad del instrumento.

e Continuar trabajando en un tema prioritario para el campo colombiano: nuevos
productos de seguros inclusivos, de ingresos de café y colectivos y catastroficos.
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e Redefinicion del tipo de productor: enfocada en lograr una mejor segmentacion de
acuerdo con sus caracteristicas, que facilite ofrecer productos adaptados a sus
necesidades.

e Lograr que mas productores ingresen al sistema financiero formal e incluirlos
mediante intermediarios distintos a los tradicionales como son las cooperativas,
instituciones microfinancieras, ONG, Fintechs (modelo de negocio que agiliza las
operaciones a través de plataformas de tecnologia financiera), entre otros, que
tienen una mayor presencia en zonas rurales.

e Teniendo en cuenta la importancia demostrada de las microfinanzas rurales para
lograr la inclusion financiera y social, el Fondo de Microfinanzas Rurales -FMR debe
ajustar su normatividad y operacion para tener una mayor incidencia.

e En consonancia con lo anterior, para 2019 FINAGRO se propone disefar un
instrumento que permita medir el impacto del FMR en materia de inclusion de
poblacién rural.

e En educacion financiera, FINAGRO pondra en marcha un plan de alto nivel de
capacitacion integral que contribuya a la estrategia 360° del Gobierno Nacional.

e Este, con el fin de generar mayor conciencia en la planeacion de las empresas
agropecuarias y rurales, mejorar la viabilidad, incrementar su productividad vy
rentabilidad y fomentar la cultura de la prevencién del riesgo y aseguramiento.

Fortalecimiento institucional y sostenibilidad ambiental

e En lo institucional, FINAGRO enfrentara en 2019 el reto de revisar su estructura
organizacional y la de su cadena de valor, con el fin de alinearla con el Plan Nacional
de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto Por Colombia, Pacto Por La Equidad” y con el
Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR.

e Desarrollar las acciones que permitan a la entidad continuar consoliddndose como
Empresa Familiarmente Responsable -EFR.

e Disminuir la huella de carbono de FINAGRO, por lo menos en cinco por ciento (5 %)
en 2019, a partir de una estrategia consolidada en esta materia.

e En 2019, seiniciara el piloto del Incentivo a la Transformacién Productiva Sostenible
-ITPS en los departamentos de Caqueta y Guaviare, en el marco del Programa
Vision Amazonia.

e [Eficiencia Energética: desarrollar las acciones que le permitan a FINAGRO
implementar la linea de crédito para la compra de maquinaria y equipos nuevos para
desarrollar proyectos productivos, de inversion, mejoras en eficiencia energética o
proyectos que involucren energias renovables para uso agropecuario o
agroindustrial en el territorio colombiano.

e Programa Paisajes Sostenibles Bajos en Carbono de la Orinoquia: apoyar al
Gobierno Nacional en la implementacién del programa, mediante el cual se
disefaran instrumentos de financiamiento que permitan a los productores de la
Orinoquia colombiana migrar sus esquemas productivos hacia alternativas
sostenibles.
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MEDIDAS DE RENDIMIENTO FUNDAMENTALES E INDICADORES

A 31 de marzo de 2019, el patrimonio técnico de FINAGRO ascendid a
$934.069.000, lo cual permitié un margen de solvencia de 19.28% cumpliendo con
la relacion de solvencia establecida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Con respecto a indicadores de rentabilidad, FINAGRO a 31 de marzo de 2019
presentaba una rentabilidad financiera ROE del 2.55% y un indicador de rentabilidad
sobre el activo ROA del 0.26%.

RESULTADOS DEL PERIODO

A 31 de marzo de 2019 el activo total de FINAGRO presentd una variacion relativa
del 0.42% frente al 31 de diciembre de 2018, pasando de $10.561.443.372 a
$10.605.393.198, la cartera bruta representa el 78.31% del total de los activos a
cierre del periodo, correspondiendo al activo con mayor participacion; esta cartera
se encuentra representada en cartera de consumo, préstamos a empleados vy
cartera comercial, esta ultima con una participacion del 99.98% de la cartera, de la
cual en su gran mayoria corresponde a cartera de redescuento, dado que FINAGRO
como banco de segundo piso, esta autorizado a realizar éste tipo de operaciones,
consistentes en que una institucion de crédito o intermediario financiero, descuenta
los documentos de cartera de créditos. La cartera de créditos de redescuento, que
otorga FINAGRO tiene como beneficiario final, los productores del sector
agropecuario colombiano.

El pasivo aumentd en $16.207.891, pasando de $9.501.027.479 a $9.517.235.370
entre el 31 de diciembre de 2018 y el 31 de marzo de 2019, generando una variacion
relativa del 0.17%; Los Titulos de Desarrollo Agropecuario — TDA representan al
finalizar el primer trimestre de 2019 el 98.37% del total de los pasivos,
correspondiendo al rubro con mayor participacion; esto se fundamenta ya que los
TDA's son la principal fuente de fondeo del sistema de financiamiento para el sector
agropecuario. Dichos titulos son emitidos por FINAGRO con el objeto de fondear
las operaciones que demandan los productores rurales a los establecimientos de
crédito. Hay dos clases de inversiones forzosas, los TDA's clase A que fondean los
créditos dirigidos a pequefos productores, y los TDA’s clase B que proveen
recursos para otro tipo de productores, estos titulos tienen madurez de un afio y sus
intereses son pagados de forma trimestral. Trimestralmente se realiza una
recomposicion de los TDA's, de acuerdo con la Carta Circular emitida en su
oportunidad por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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El patrimonio de FINAGRO cerré a 31 de marzo de 2019 en $1.088.157.828 con
una variacion relativa del 2.62% frente al 31 de diciembre de 2019, y una variacion
neta que ascendio a $27.741.935, variacion generada por la utilidad registrada en
el periodo.

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES

Durante el periodo no se registraron sucesos o transacciones significativas,
diferentes al movimiento econdmico habitual de la entidad.
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