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FONDG PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUAGION FINANCIERA INTERMEDIO
{En miles dg pesos colambianos)

A 38 DE SEPTIEMBRE A 31 DE DICIENMBRE
PE 2018 DE 217
ACTIVOS
Efective y equivalente al efectivo
Efeclive 327,932,216 504,865,908
Fondas Interbancarias Vandidos Crdinarios 3,700,843 5,502,072
Total efectivo y equivalente af efectivo 331,833,089 510,367,978
Inversiones
Operacicnes Repo CDM Arez 3,184,854 2,935,866
Inversiones a valor razonable con cambic en el estedo de resullados 1,742,089,501 1,520,632,327
inversiones & cosio amortizado 145,918,631 26,188,240
Tetal inversionas 1,891,193,026 1,549,754,533
Cartera de crédiios
Cartera de consumo 97,358 47,641
Cartera comercial 8,326,337 826 8,167,907,039
Préstamos & empleades 1,725,128 1,849,181
Detericro (102,901,234) (102,548,543}
Total Cartera de Créditos B,225,259,116 8,067,054,318
Cuentas por cobrar
Interesas 78,713,809 91,014,583
Impuestes 26,088,352 -
Pagos por cuenta ge clientes 3,566 10.347
Anticipos de contratos 48,543 48,543
Qtras cuentas por cobrar 2,442,173 19,277,531
Deteriora {397,673) (415,674)
Total cuentas por cobrar 106,896,770 109,935,790
Activos no corrientss mantenidos para ia verta
Bienes recibidos en pago 909,636 809,526
Detericro bienes recibides en pago (909,836) {909,636)
Total acHvos no corrlentes mantenidos para ia venta - -
Activos materiales
Propiedades, pianta y equipo - neto de depreciacién 19,930,153 20,025,315
Tetal actives matertales 19,930,153 20,025,315
Ctros aclivos
Impuasto diferido 8,085,606 8,085,888
Activos intangibles 2,089,866 4,787,613
Gastos pagados por anticipado 937,608 1,689,848
Prepagados bensficios a empleados 503,887 516,724
Diversos - Programas de reforestacion 10,138,365 8,611,687
Total otros activos 21,766,623 23,871,788
TOTAL ACTIVDS 10,596,664,747 10,280,809,700
CUENTAS DE REVELACION BE INFORMACION FINANCIERA
Deudoras 27,146 381,646
Acreedoras por corntra 207,720,486 215,253,885
207,747,642 215,635,623
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA -CONTROL
Deudoras 32,857,879 32,957,879
Acrgaderas por contra 16,738,951,174 16,433.085,244

16,771,909,053 16,466,043,128




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO

{En miles de gesos colomblanos}

A 30 DE SEPTIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE
DE 2018 DE 2017
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO
Instrumentos financieros a costo amortizado:
Fondos Interbancarios Comnprados Ordinarios - -
Tilulos de Inversidn en Gireutacién 9,439,223,642 9.198,210,422
Cuentas par pagar;
Gaslos financieras 20,584,781 35,151,782
Contribucién al Fonde Agropecuaric de Garantias - FAG 44,348,082 76,493,311
Multas, Sancicnes, Litigise & Indegnizacionas - -
Pasiva por impuesto diferido 6,753,388 5,753,386
Pasives por impuestos comfentes 44,672,030 33,785,580
{iras cuentas por pagar 3,220,782 4,769,417
Obligaciones laborales 4,854,813 4,151,438
Contribuciones v afifacienes 67,500 -
Provisiones fitigios en procesos adminisirativos 1,327 ‘226,975
Ctros pasivos 35,686 121,028
TOTAL PASIVOS 9,662,772,029 8,277,663,335
PATRIMONIO
Capital social 388,527,140 380,792,824
Autorizado - 450.000.000 da aceiones comunes de
valor neminal de $1.000 cada una, Suscerilo y pagado
386.527.140 accienes {2017: 380,792.824)
Reservas 101,805,008 94,753,671
Prima en colocacion de acciones 445,352,153 435,880,201
Gananclas no epropiadas:
Aplicacian por primera vez {5,408,408) (5,408,408)
Garancias de slercicios anteriores 893,187 752,409
Ganantias no reafizadas - Qtros Resultados Integrales {ORN 13,452,192 13,692 870
Ganancias dei gjercicio 1,175,446 82,682,698
TOTAL PATRIMONIO 1,033,896,716 1,003,148,365
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10,596,668,747 10,280,809,700
e AL T T st N
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
Acreadoras 267,720,496 215,253,885
DQeudoras por contra 27,148 361,645
207,747,642 215,635,631
CUENTAS DE REVELACION DE IRFORMACION FHNANCIERA - CONTROL
Acreedoras 16,738,951,174 16,433,085,245
Deudoras por contra 32,957,879 32,957,879
16.771,809,053 16,4658,043,128
HOTA. Extz informacisn s sncuenia en proceso do auditerta, por fo tantp it sujstz a m?
M‘GRISALES GROZCO CARLOS JULIO TOR S TORRES JONA, MEZ
epresentante Legal— Contador Revij:
T.P.47485. 71 T.P.{
\ \ Miambro A Mazars Colomiita 5.4.5.



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADO DE RESULTADO INTERMEDIO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN SEPTIEMBRE DE 2018 Y 2047

INGRESOS POR INTERESES Y VALORACION

01/01/2018 A
30/9/2018

01/0172017 A
30/9/2017

Valores en miles de pesos colombianos
excepto en la ganancia neta por aceién

320,769,825
22,323,054
55,132,943

1,097 497

409,323,319

185,671,260
4,043,254

198,714,524

208,608,795

333,300
3,222,160
262,955
8,605,383
234,602
230,446
12,518,936

5,186,920
20,044,912
10,921,292

1,949,548

1,739,630

1,153,029

813,450

4,985,026

Intereses de cartera de créditos 248,657,711
Ingresos financieros operaciones del mercado maonetaric y otros intereses 16,654,269
Por valoracion de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda 73,580,936
Per valoractin a costo amortizado de inversiones 1,716,055
340,608,571
GASTOS POR INTERESES Y VALORACION
Financleros por operaciones del mercado rmonetario y ofros intereses 116,102,030
Por valoracion de inversiones a valor razenable - Instrumentos de Deuda 7,069,526
123,171,556
INGRESOS NETOS POR INTERESES Y VALORACION 217,437,418
OTROS INGRESOS Y GASTOS
INGRESOS:
Por venta de aclives no corrientes - BRDP -
Recuperaciones deteriors de cartera de creditos y cuentas por cobrar 20,473,389
Reintegros de provisiones procesos en contra 12,789
Servicio de administracion fiduciaria 7,903,918
Recabros y otras recuperaciones 230,417
Diversos 1,368,665
20,980,176
GASTOS:
Comisicnes y ionorarios 5,543,188
Beneficios a empleados 22,072,685
Impuestos cofrigntes 6,242,854
Artendamientos 2,016,388
Coniribuciones v afiliacianes 1,962,588
Seguros 1,559,251
Mantenimiento, reparaciones, adecuacion e instalacién 1,429,859
Diversos 5,332,718
Subtotal gastos administrativos 46,159,511
Aporte al Fondo Agropecuario de Garantias - FAG 44,348,082
90,507,593

OTROS INGRESOS NETOS

DETERIOROS, PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

(60,517,417)

46,794,807
36,625,277

83,320,084

{70,401,148)

25,930,524
346,208
3.064,233

Deterioro de cartera de creditos Y cuentas por cobrar 20,867,080
Depreciaciones 228,419
Amortizaciones 2,840,253
GANANCGIA ANTES DE IMPUESTOS 133,044,246
Impueste sobre la Renta y Complementarios 41,868,800
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 81,175,446
GANANCIA NETA POR ACCION {Valor en pesos colombianos) 238.12

\\
T
A: Esta informacion se encuentra en proceso de auditoria, por lo tanlo estg sujeta a vangeiones yio modificacioni

(A V=

AR GRlezco CARLOS JULIO TORREB. TORRES
epresentante Legal Contador

T.P. 47435 -T

109,856,682
46,465,500

63,401,182

171.05



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADD DE FLULJO DE EFECTIVO
POR L.OS PERIODOS TRANSCURRIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE:
{Expresado en miles de pesos Colombianaos)

2018 2017
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 81,175,446 63,401,182
AJUSTE A LOS RESULTADOS DEL PERIQDO:
Provisién cartera de créditos 20,751,419 19,398,801
Provisién cuentas por cobrar 55,661 106,599
Depreciaciones 228,418 346,208
Deteriore Proyectos Forestales 132,853 5,426,824
Provisién procesos juridicos 0 0
Amortizacion Diferidos 2,839,657 3,064,233
Amortizacién Beneficios a2 smpleadas 230,500 194,661
Amortizacion Gastos pagados por anticipado 2,724,887 2,268,224
Reintegro provisién cartera de eréditas -20,360,727 -3,086,480
Reintegre provision cuentas por cobrar -73,662 -135,670
Reintegro provision bienes mantenidos para la venta 0 -568,596
Reintegro provision procesos juridicos «225,649 -2,105
Reintegro Deterioro Proyectos Forestales -1,277,318 Q
Retiro Propiedades Planta y Equipo 42 1,121
Total Ajustes a los Resultados del Periodo 4,987,063 28,512,110
Total Generacion Interna de Recursos 96,162,509 91,913,292
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
{Aumento) Cartera de créditos -158,556,489 -728,705,822
Aumento {Disminucion) Intereses causados cartera de créditos 12,300,774 -4,854,990
(Aumenta) Gastos pagados por anticipado -1,872,630 -1,604,378
{Aumenta) Beneficio empleados 217,663 -302,560
Aurriento Obligaciones Laborales 703,378 835,320
{Disminucién) Otros Pasives -17,840 ~4,361
Efectivo neto provisto {utilizado) en actividades de operacion (147,760,470) -734,636,791
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
{Aumento) Disminucian Inversicnes y Operaciones con Derivadas -339,637,266 25,667,093
{Disminucién) Cuentas por Cobrar, neto -8,243,752 -20,772,233
Disminucion en activos no corrientes mantenidos para la venta ] 68,596
{Aumento) Diferidps -161,910 -697,585
{Aumento} Otros Activos -383,214 -45 587
(Aumento) Activos Materiales -133,299 ~10,817
Efectivo neto (utifizado) provisto en actividades de inversion -349,559,440 4,209,387
FLUJG DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN:
(Disminucion) Aumente Cuentas por Pagar, neto -21,807 415 38,637,582
Aumento Titulos de Inversion en Circulacién 321,013,220 550,656,329
(Disminucion) Intereses causados sobre cuentas por pagar -14,557 001 -18,874,503
{Aumento) Pago Divigendos «60, 425,083 Q
Efectivo neto provisto en actividades de financiacién 224,223,712 572,219,418
Aumento neto en efective y equivalentes de efectivo -176,933,690 -66,294,694
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 504,865,906 319,119,898
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 327,632,218 252,825,204
327,932,216 252,825,204

NOTA: Esta informacion se encuentra sn procese de auditorla, por lo tanig esta sujeta a \)a clones yfo modificaciones.

ABIA GR SA ES OROZCO CARLOS JULIO TORRES TQRRES
epresentarite Legal Contador
T.P. 47495 - T

Mlembro de Mazars Colombia S.A.S.
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN SEPTIEMBRE DE 2018 Y 2017

01/01/2018 A SH012017 A
30/8/2018 30/9/2017
Valores en miles de pesos colombianos

Ganancia neta del periodo 91,175,446 63,401,182
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:

Revaluacion de Activos - Terrenos v Edificios 140,779 253,840
Otra resultado integral 140,779 253,840
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 91,316,225 63,655,022

NOTA: Esta informacidn se encuantra en proceso de audiloria, por io lanto estd suleta ayariaciones y/io modificaciones,

7( \/¥ \>

BIAN GRISALES CARLOS JULIO TOR ES\J‘ORRES
epresentant egal Contador

T.P. 47495 . T \

~




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO BE RESULTADD INTERMEDIO
POR LOS TRIMESTRES TERMINADOS EN SEPTIEMBRE DE 2018 2017

INGRESOS POR INTERESES Y VALCRACION

01407/2018 A
30/9/2014¢8

G1ATIZ0AT A
30/9/2017

Valores er miles de pesos colombianos
excepto en fa ganancla neta por accldn

tntereses de cartera oe créditos 76,019,788
Ingresos firancieros operaciones del mercado monedario y oltros Intereses 3,843,908
Per valoracion de inversiones a valor razonable - instrumenies de Deuda 26,107,748
Par valoracién a coste amortizado de inversiones 703,835
106,675,277
GASTOS FOR INTERESES Y VALORAGCION
Financieros par operaciones det mercado monetario y olros intereses 31,586,303
Par valoracton de [nversicnas & valor razonable - Instrumentos de Deuda 2748417
34,344,720
NGRESDS NETOS POR INFERESES Y VALORACION 72,330,557
OTROS INGRESOS Y GASTOS
INGRESQS:
Por venta de activos ne corrientes - BRDP -
Recuperaciones deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar 2,718,143
Reintegros de provisiones proceses en centra 12,789
Servicio de administracion fiduciaria 2,212,997
Recobros y olras recuperaciones 79,701
Diversos 830,747
5,654,377
GASTOS:
Comisfones y honorarios 1,709,841
Beneficios a enmpieados 7,208,366
Impuestos corrientes 1,564,428
Arrgndamientos 737,722
Canlribugiones y afiflaciones 657,851
Sequres 526,820
Mantenimiento, reparaciones, adecuacion e nslatacion 562,213
Diversos 1,957 520
Subtotal gastos administrativos 14,924,311
Aparte al Fonde Agropecuarle de Garantias - FAG 14,625,035
29,549,346
OTROS INGRESOS NETOS (23,894,968)
DETERIQORQS, PROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
Deterioro de carlera de creditos y cuenlas por cabrar 3,835,641
Depreciaciones 76877
Amortizacionas 247,966
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 43,875,104
tmpuesio sobre la Renla y Complementarios 14,210,887
GANANCIA NETA DEL EJERGICIO 28,864,217
77.47

GANANCIA NETA POR ACCION (Valor en pesos colomblanos)

NOTA-Esla informaditn ke entuenird en proceso de audrarla, par lo MmN eald suiely A vanasione:

iy \\EW\J\ \/\ \

FABIAN GRISALES-OROZGO

(o modliicaciones.

L CARILLOS JULID TO ORRES JONATHAY REYES QOMEZ
Represantante Legal Contador Revisgr Fiseal
T.P. 47495 -7 TR f531p4-T

103,662,332
4,815.907
18,270,126
202,223
126,950,588

54,075,453
1,710,039
56,785,498

71,165,090

1,143,026

2,680,542
27,235
71727

3,922 530

2,137,708
8,807,377
2,669,501
621,683
552,841
282,314
369,958
2,034,487
15,476,469
10,038,645
25,515,115

(21,692,585)

18,312,567
128538
1,015,461
30,115,939
14,074,357
6,041,502

43,28

Miembro/de Mazars Columbla 8.A 8.

1



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIQ - FINAGRO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO

POR LOS TRIMESTRES TERMINADOS EN SEPTIEMBRE DE 2018 Y 2017

Ganancia nela del perfodo

Partidas que no serdn reclasificadas a rasultados:
Revaluazion de Activas - Terrenos y Edificios

Ctro resultade infegral

RESULTADO INTEGRAL TQTAL

NOTA' Esta informaclén se encugntra en proceso dg audilods, por lo tanto estd sujata o vanaciones ylo modificaciones

—
m
; : LYY J
FABIA GRISALES{Y;OZCD CARLDSJUL!DTORR?"}O\RRES
Eepresen!ame Lagal Contador
TP, 47495 T N

01/A7/2018 A D1/07/12017 A
37912018 Jaiaraod?
Valores en miles de pesos colombianos

29,664,217 16,041,582
48,926 91,147
48,926 21,147

29,711,143 186,132,729

JON N REYEY GOMEZ
ReylsorjFiscal
. 153184 -T
Mlemiyo de Mazars Colombla 8.A.S,



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO
FINAGRO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS INDIVIDUALES
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO con domicilio en
Bogota D.C., fue creado mediante la Ley 16 de 1990, como una Sociedad de
Economia Mixta del Orden Nacional, organizado como establecimiento de crédito,
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y
autonomia administrativa; su constitucion fue protocolizada mediante escritura No. 383
del 21 de enero de 1991 en la Notaria Quinta de Bogota, D.C. La Superintendencia
Financiera de Colombia otorgd permiso de funcionamiento definitivo, segun
Resolucion 3140 de 24 de septiembre de 1993.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacion de las actividades de produccion
en sus distintas fases y/o comercializacion del sector agropecuario, a través del
redescuento global o individual de las operaciones que hagan las entidades
pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones
bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, o mediante la celebracién de convenios con
tales instituciones, en los cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido entre
FINAGRO vy la entidad que accede al redescuento. FINAGRO podra celebrar las
operaciones de redescuento con cooperativas de ahorro y crédito, y cooperativas
multiactivas e integrales con seccién de ahorro y crédito sometidas a la vigilancia y
control de la Superintendencia de la Economia Solidaria e inscritas en el Fondo de
Garantias para Entidades Cooperativas FOGACOOP, en los términos de la
normatividad vigente.

FINAGRO actua como entidad de segundo piso, es decir, suministra recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen
créditos a proyectos productivos. Asi mismo, para facilitar el acceso al financiamiento,
FINAGRO administra instrumentos de politica publica para el desarrollo de proyectos
agropecuarios.

La mision de FINAGRO es: Somos el aliado estratégico para el desarrollo sostenible
del Sector Agropecuario y Rural Colombiano, mediante la oferta de productos y
servicios financieros apropiados a las cadenas productivas para su fortalecimiento y



competitividad, con énfasis en pequefos productores y/o en la produccion primaria
agropecuaria.

La duracion de la sociedad es de cien (100) afios contados a partir de su constitucion.

A 30 de septiembre de 2018, el numero de empleados en planta de FINAGRO era de
243.

INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

FINAGRO prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas
en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y
autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012, salvo por la no aplicacién de la NIC 39 y
la NIIF 9 respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro, y la
clasificacion y valoracion de las inversiones, para las cuales se aplican las
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia,
incluidas en la Circular Basica Contable y Financiera.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Para la Clasificacion y Valoracion se ha ejecutado
una evaluaciéon detallada acerca del impacto de los tres aspectos incluidos en
la NIIF.

Esta evaluacion esta basada en la informacién disponible y puede estar sujeta
a ajustes como resultado de informacion surgida durante el afo de
implementacién. En general, FINAGRO no presenta impactos significativos en
su estado de situacion financiera, como consecuencia de su implementacion.

Respecto la aplicacion de la NIIF 15, FINAGRO comenzé el proceso de
implementacion desde el 1 de enero de 2018, sin embargo, y de acuerdo con los
analisis realizados de la norma, esta no presenta un impacto significativo en el manejo
de los ingresos de FINAGRO. En un analisis realizado a finales del afio 2017, se
concluy6 que aproximadamente en un 97% de los ingresos de FINAGRO pertenecen a
ingresos financieros u obligaciones contractuales que se encuentran dentro del
alcance de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Los Estados Financieros Intermedios del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO fueron elaborados en concordancia con lo establecido en la



NIC 34 — Informacién Financiera Intermedia y las disposiciones establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NCIF, requiere la
elaboracion y consideracion por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones y
supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos y
pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de los activos y
pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

FINAGRO, ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos
considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados
financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los
acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del control la Compafia. Esos cambios se
reflejaran en los supuestos en el momento en que ellos ocurran.

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de
dichas estimaciones y requerir ajustes a los saldos informados.

Los Estados Financieros Intermedios de FINAGRO presentan razonablemente la
situacion financiera. Estos estados financieros no comprenden un juego completo de
estados financieros por lo cual deben ser interpretados en conjunto con los estados
financieros a cierre anual con corte a 31 de diciembre de 2017.

RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros Intermedios fueron preparados con base en las mismas
politicas y métodos contables aplicados a los Estados Financieros anuales con corte al
31 de diciembre de 2017.

Durante el periodo, FINAGRO no realiz6 cambios o modificaciones en las politicas y
métodos contables.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO es una entidad
que promueve el desarrollo del sector rural colombiano a través de financiamiento y
otros instrumentos de politica publica. Esta constituido como sociedad de economia
mixta, opera a nivel nacional y se encuentra organizado como establecimiento de
crédito de régimen especial, vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia y
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta con autonomia
patrimonial y administrativa.

FINAGRO sigue estandares de calidad en la provision de sus productos, servicios y
programas administrados; realiza su operacion dentro de un Sistema Integrado de



Gestion (SIG), con un enfoque basado en procesos para el desarrollo de sus
actividades, que permite identificar las labores de cada una de las areas que
conforman su estructura organizacional y la manera en que los procesos interactuan y
se articulan entre si, sistema que se encuentra certificado por el Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC) en las normas ISO 9001 y NTCGP
1000 desde 2008. En el afio 2017 en la auditoria de seguimiento, se mantuvieron
dichas certificaciones.

Reviste la mayor importancia informar sobre el bienestar de nuestros colaboradores,
FINAGRO son ellos, yo no puedo mas que agradecer el compromiso y dedicacion de
este grupo maravilloso de personas. Por eso, nos estamos consolidando como
Empresa Familiarmente Responsable -ERF. Ahora bien, sobre nuestra situacion
financiera, y por tanto el valor generado para nuestros socios, basta con decir que
jamas habiamos obtenido las utilidades netas del afio 2017, el patrimonio de la entidad
se fortalecid 9% frente al afio anterior y los indicadores de solvencia contintan lejos de
los limites inferiores. Estos resultados han sido claves para mantener la calificacion
AAA y BRC1+ de Standard and Poors.

Imperativos Estratégicos
La estrategia en el largo plazo se soporta en los siguientes imperativos estratégicos:

e Contribuir activamente en la formulacion y comprometerse en la ejecucion
de la politica para el desarrollo agropecuario y rural, integral y sostenible.

e Asegurar recursos oportunos y suficientes para el financiamiento del
desarrollo del sector agropecuario y rural.

e Actuar permanentemente y con pertinencia sobre las cadenas productivas
generando una dinamica de desarrollo agropecuario y rural competitivo y
sostenible, procurando su impacto material.

e Alcanzar altos niveles de desempefio y excelencia organizacional, con
seguridad juridica, innovacién y creacion de valor superior a los grupos de
interés.

Dentro de éste marco estratégico y soportados en factores externos a la organizacion
como: Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, Mision Rural y el Acuerdo Final para
el Fin del Conflicto Armado y Una Paz Duradera, se reformulé el Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2020, definiendo los siguientes objetivos especificos para su
implementacion y ejecucion:

e Fortalecer y optimizar el Sistema de Colocaciones de Crédito Agropecuario.

e Adecuar la oferta de Garantias del FAG al nuevo marco politico y sectorial,
facilitando el acceso al financiamiento formal y optimizando la operatividad de
cara a las necesidades del mercado.

e Dotar al sector de informacion estructurada para gestionar de manera integral
el riesgo asociado a la actividad agropecuaria.



e Contribuir al desarrollo rural mediante la estructuracion de herramientas de
inversion para el sector agropecuario.

e Mantener los niveles de sostenibilidad financiera de la Entidad, garantizando el
fluyjo de recursos econdomicos suficientes para el desarrollo del sector
agropecuario y rural.

e Profundizar el uso de los productos y/o instrumentos de FINAGRO, por parte
de los actores de las cadenas productivas, siendo atractivos para los clientes-
canal.

e Fortalecer el sistema de direccion y gestion de FINAGRO, con el fin de
promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario y rural.

Retos para el afio 2018, como:

e Cumplimiento del Plan Indicativo de Crédito establecido por la CNCA de $14
billones en operaciones de crédito.

e Consolidacion del proceso de migracion de la tasa de referencia, de DTF a
IBR.

e Generar sinergias con los Intermediarios Financieros para el disefio y
desarrollo de productos que permitan una mayor profundizacion del crédito
agropecuario y rural.

e Fortalecer la interaccion y comunicacion entre FINAGRO, los Intermediarios
Financieros, los gremios y los productores rurales para avanzar en los
propésitos de contar con una financiacion, oportuna, adecuada y suficiente.

e A partir de los logros alcanzados con el proceso de redescuento Global,
continuar avanzando en la implementacion del Fondeo Global, para simplificar
el registro de operaciones con fondeo de redescuento.

e Contribuir en el desarrollo de la politica de inclusién financiera a través del
desarrollo de productos y servicios adecuados para la poblacién rural base de
la piramide.

e Generar instrumentos para incentivar el Relevo Generacional en el campo
colombiano y para la Mujer Rural.

e Profundizar en nuevos canales de intermediacién no tradicionales.

e Contar con mayores recursos para el Fondo de Microfinanzas Rurales

e Afianzar el papel de FINAGRO en la Construccion de paz.

e Optimizacion del Fondo Agropecuario de Garantias — FAG.

En el campo de Fortalecimiento Institucional se tiene planteados los siguientes retos:

e Simplificacion del manual de Servicios de FINAGRO.

e Avanzar en la implementacién del Sistema de informacion de la Gestion de
Riesgos Agropecuarios — SIGRA y del sistema de Informacion Geog rafica
Agropecuaria de FINAGRO — GeoAgro.

e Ampliar el nimero de productos que cuentan con Marcos de Referencia
Agroecondémicos.

e Nuevos productos de seguros.

e Profundizacion de la gestién Comercial.



e Desarrollar una o varias lineas verdes que comprendan actividades que
contribuyan a la sostenibilidad del sector.

e Avanzar en una revision estadistica de las inversiones financiadas por
FINAGRO en distintos sectores que se hayan orientado a mejorar la
productividad de manera sostenible.

MEDIDAS DE RENDIMIENTO FUNDAMENTALES E INDICADORES

A 30 de septiembre de 2018, el patrimonio técnico de FINAGRO ascendié a
$921.513.000, lo cual permiti6 un margen de solvencia de 18.89% cumpliendo con la
relacion de solvencia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
este indicador presento un incremento significativo con respecto a diciembre de 2017,
debido a la aplicacién del decreto 1333 de 10 de agosto de 2017 del MHCP.

Este cambio favorece notablemente a la Entidad dado que le permitira continuar
incrementado sus colocaciones de crédito de redescuento, sin la necesidad en el corto
plazo de fortalecerse patrimonialmente.

Con respecto a indicadores de rentabilidad, FINAGRO a 30 de septiembre de 2018
presentaba una rentabilidad financiera ROE del 8.82% y un indicador de rentabilidad
sobre el activo ROA del 0.86%.

RESULTADOS DEL PERIODO

A 30 de septiembre de 2018 el activo total de FINAGRO presentdé una variacion
relativa del 3.07% frente al 31 de diciembre de 2017, pasando de $10.280.809.699 a
$10.596.668.747, la cartera bruta representa el 78.59% del total de los activos a cierre
del periodo, correspondiendo al activo con mayor participacion; esta cartera se
encuentra representada en cartera de consumo, préstamos a empleados vy cartera
comercial, esta Ultima con una participacion del 99.98% de la cartera, de la cual en su
gran mayoria corresponde a cartera de redescuento, ya que FINAGRO como banco de
segundo piso, esta autorizado a realizar éste tipo de operaciones, consistentes en que
una institucion de crédito o intermediario financiero, descuenta los documentos de
cartera de créditos. La cartera de créditos de redescuento, que otorga FINAGRO tiene
como beneficiario final, los productores del sector agropecuario colombiano.

De acuerdo con lo acordado el 17 de noviembre de 2017 entre FINAGRO y AXA
COLPATRIA, en el cual se pacta el pago del seguro por el siniestro de Infidelidad y
Riesgos Financieros, en el mes de febrero se efectud por parte de AXA COLPATRIA la
cancelacion de la cuenta por cobrar por valor de $7.352.026.



El pasivo aumenté en $285.108.695, pasando de $9.277.663.335 a $9.562.772.030
entre el 31 de diciembre de 2017 y el 30 de septiembre de 2018, generando una
variacion relativa del 1.51%; Los Titulos de Desarrollo Agropecuario — TDA
representan el 98.71% del total de los pasivos a cierre del tercer trimestre de 2018,
correspondiendo al rubro con mayor participacion; esto se genera ya que los TDA's
son la principal fuente de fondeo del sistema de financiamiento para el sector
agropecuario. Dichos titulos son emitidos por FINAGRO con el objeto de fondear las
operaciones que demandan los productores rurales a los establecimientos de crédito.
Hay dos clases de inversiones forzosas, los TDA's clase A que fondean los créditos
dirigidos a pequefios productores, y los TDA's clase B que proveen recursos para otro
tipo de productores, éstos titulos tienen madurez de un afio y sus intereses son
pagados de forma trimestral. Trimestralmente se realiza una recomposicién de los
TDA’s, de acuerdo con la Carta Circular emitida en su oportunidad por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El patrimonio de FINAGRO cerr6 a 30 de septiembre de 2018 en $1.033.896.717 con
una variacion relativa del 3.07% frente al 31 de diciembre de 2017, y una variacion
neta que ascendié a $30.750.353, variacion generada por diferentes reconocimientos
como: La generacién de utilidades durante el periodo y por la distribucion de
dividendos del afo 2017, este ultimo de acuerdo con la aprobacién del proyecto de
distribucion de utilidades obtenidas en el ejercicio del afio 2017, por parte de la
Asamblea General de Accionistas. Segun acta No 45 del 26 de marzo de 2018 y
aprobacién del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social — CONPES segun
documento No 3921 del 18 de abril de 2018.

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES

Pasivos Contingentes

En el mes de abril de 2018 FINAGRO efectud el reconocimiento de una cuenta por
pagar a la Corporacion Autonoma del Cesar por valor de $425.719 de conformidad con
la auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica, en la cual indican que
la sancion en el proceso con CORPOCESAR debe ser registrada como una cuenta por
pagar y no como de un pasivo contingente.

En el mes de agosto se cancel6 el proceso juridico en contra que se tenia con el sefior
Alfonso Escobar, el cual consiste en una accién de reparacion directa relacionada con
un programa de inversion y creédito para el cultivo de citricos, linea de crédito
FINAGRO, que se tramitd ante el Banco Agrario de Colombia, con solicitud de
incentivo a la capitalizacién rural. El valor de la pretension de la demanda es era de
$25.578.



