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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRD

ESTADOQ DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO

(En miles de pesos colombianos)
A 31 DE MARZO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2018 DE 2017
ACTIVOS
Efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo 606,507,020 504,865,908
Fendos Interbancarios Vendidos Ordinarics = 5,502,072
Total efectivo y equivalente al efectivo 606,507,020 510,367,978
Inversiones
Operaciones Repo CDM Arroz . 1,004,496 2,935 965
Inversiones a valer razonable con cambio en el estado de resultados 1,404,578 560 1,520,632,327
Inversicnes a costo amortizado 26,731,662 26,186,240
" Total inversiones 1,432,314,718 1,549,754,533
Cartera de créditos
Cartera de consumo 45,419 47 641
Carlera comercial B,232,745,714 8,167,907,039
Préstamos a empleados 1,678,242 1,649,181
Deteriore (105,978,205) (102,549,543)
Total Cartera de Créditos 8,128,485170 8,067,054,318
Cuentas por cobrar
Intereses ' 9572359583 91,014,563
Impuestos 4773618 -
Pagos por cuenta de clientes 10,569 10,347
Anticipos de contratos 48,543 48 543
QOlras cuentas por cobrar 1,994,748 19,277,991
Deterioro (399,197) (415,674)
Total cuentas por cobrar 101,787,862 109,935,790
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Bienes recibidos en pago 909,636 809,636
Deterioro bienes recibides en pago (809,638) (909,636)
Total acti no corrients idos para la venta - -
Activos materiales
Propiedades, planta y equipo - neto de depreciacion 19,853 408 20,025,315
Total activos materiales 19,953,408 20,025,315
Otros activos
Impuesta diferido 8,085,896 8,085,805
Aclivos intangibles 3,818,727 4,767,613
Gastos pagados por anticipado 1,906,007 1,689,846
Prepagados beneficios a empleados 514,630 516,724
Diversos - Programas de reforestacion 8,624 511 8611687
Total otros actives 22,949,771 23,671,766
TOTAL ACTIVOS 10,31 &W?.MS 10,280,809,700
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACIGN FINANCIERA
Deudoras 433 8B3 381,646
Acreedoras por contra 215,853 985 215,253,985
216,387 668 215,635,631
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA -CONTROL
Deudoras 32,857,879 32,957,879
Acreedoras por contra 16.565,536,583 16,433 085,249
156,598,494 462 16 4661043i128



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO
(En miles de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO

Instrumentos financieros a costo amortizade:
Fondos Interbancarios Comprados Ordinarios
Titwlos de Inversion en Circulacion

Cuentas por pagar: g
Gastos financieros
Centribucion al Fendo Agropecuario de Garantias - FAG
Pasivo por impuesto diferido
Pasivos por impuestos corrientes
Otras cuentas por pagar

Obligaciones laborales

Contribuciones y afiiaciones

Provisicnes litigios en procesos administrativos

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital sacial
Auterizado - 450.000.000 de acciones comunes de
valor nominal de $1.000 cada una. Suscrito y pagado
380.762.824 accienes (2017° 380.792.824)
Reservas
Prima en colocacion de acciones
Ganancias no apropiadas:
Aplicacion por primera vez
Ganancias de ejercicios anteriores
Ganancias no realizadas - Otros Resultados Integrales (ORI)
Ganancias del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
Acreedoras
Deudoras por contra

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA - CONTROL
Acreedoras
Deudaoras por contra

CARLOS JULIO TOR! TORRES
Contador
T.P. 47495 -T 5

A 31 DE MARZO
DE 2018

1,000,000
9,101,893115

30,596 842
89345916
5753386
44,333,262
3,933,833
4013779
46,616
226,975
43,536

A 31 DE DICIEMBRE
DE 2017

9,118,210, 422

35,151,782
75,483,311
5,753,386
33,785,580
4,769,417
4,151,436
226,975
121,026

§,281,187,360

9,277,663,335

380,792,824 380,792,824
94,753,671 94,753,671
435,980,201 435,980,201
(5.,408.408) (5,408,408)
83.482,032 752,409
13,546,044 13,592,970
27,674,225 62,662,608
1,030,820,589 1,003,146,365
10,312,007,949 10,280,809,700
215,853,985 215,253,985
. 433683 381,646
216,357,668 215,535,631
16,565.536.583 16,433,085,249
32,057,879 32,957,879
16,598, 494,462 16,456,043,128

Miembro de Mazars Colombia S.AS,



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE RESULTADO INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2018 Y 2017

INGRESOS POR INTERESES Y VALORACION
Intereses de cartera de créditos
Ingresos financieros operaciones del mercado monelario y otros intereses
Paor valoracion de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda
Por valoracién a costo amortizado de inversiones

GASTOS POR INTERESES Y VALORACION
Financieros per operaciones del mercado monetario y otros intereses
Por valoracion de inversiones a valor razonable - Instrumentos de Deuda

INGRESOS NETOS POR INTERESES Y VALORACION
OTROS INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS:

Recuperaciones deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar
Reintegros de provisiones procesos en contra

Servicio de administracion fiduciaria

Recobros y otras recuperaciones

Diversos

GASTOS:

Comisiones y honararios

Beneficios a empleados

Impuestos corrientes

Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones

Seguros

Mantenimiento, reparaciones, adecuacion e instalacion
Diversos

Subtotal gastos administrativos

Aporte al Fondo Agropecuario de Garantias - FAG

OTROS INGRESOS NETOS
DETERIOROS, PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deterioro de cartera de creditos y cuentas por cobrar
Depreciaciones
Amortizaciones
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre la Renta y Complementarios

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

GANANCIA NETA POR ACCION {Valor en pesos colombianos)

eV

F S OROZCO CARLOS JULIO T
Representante Legal Contador
TP.47495 -T

01/01/2018 A
31/03/2018

01/01/2017 A
31/03/2017

Valores en miles de pesos colombianos
excepto en la ganancia neta por accion

88,656,341
7,486,367
23,955,521
545,423

120,643,652

109,684,573
8,567,027
23,827,058
564,718

45,920,505
2,215,349

142,643,374

48,135,854

72,914,624
1,127,015

72,507,798

74,041,639

4,877,106

2,816,877
104,311

68,601,735

7,798,294

863,997
2,105
2,125,825
129,147

2,065,432
7,434,718
2,512,741
610,400
834,003
506,745
330,893
1,282,626

3,121,074

15,677,558
13,852 605

1,410,779
6,740,511
5,734,663
662,257
665,089
461,647
198,309
1,380,732

29,430,163

17,253,987
12,574,994

(21,631,869)

25 828 981

8,293,071
75,561
949,482

(26,707,907)

41,557,815

13,883,590

3,001,811
104,926
1,062,108

27,674,225

72.68

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.

37,724,982
15,760,740
21,964,242

60.87



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO :
POR LOS PERIODOS TRANSCURRIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE MARZO DE:
(Expresado en miles de pesos Colombianos)

2018 2017
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 27,674,225 21,964,242
AJUSTE A LOS RESULTADOS DEL PERIODO:
Provision cartera de créditos 8,279,383 2,908,463
Provision cuentas por cobrar 13,688 93,347
Depreciaciones 75,561 104,926
Detericro Proyectos Forestales 0 0
Provisidn procesos juridicos F 0 -2,105
Amortizacion Diferidos 948,886 1,492,743
Amortizacién Gastos pagados por anticipado 743,883 638,166
Reintegro provisidn cartera de créditos -4,850,720 -780,718
Reintegro provision cuentas por cobrar -30,166 -73,278
Reintegro provisién bienes mantenidos para la venta 0 0
Reintegro Impuesto diferido 0 0
Reintegro provision impuesto de renta afios anteriores 0 0
Reintegro Deterioro Proyectos Forestales: 0 0
Retiro Propiedades Planta y Equipo 0 0
Total Ajustes a los Resultados del Periodo 5,180,515 4,371,544
Total Generacién Interna de Recursos 32,854,740 26,335,786
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
(Aumento) Cartera de créditos -64 869,512 85,348,561
Disminucién (Aumento) Intereses causados cartera de créditos -4,345,000 -9,082,478
(Aumento) Gastos pagados por anticipado -960,046 -649,933
(Aumento) Beneficio empleados 2,085 -30,472
Aumento obligaciones Laberales -137.657 670,279
(Disminucion) Aumento Otros Pasivos <77,490 -11,612
Efectivo neto provisto (utilizado) en actividades de operacién (70,387,610) -94,452,777
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
(Aumento) Inversiones y Operaciones con Derivados 118,438,813 -68,892,747
(Aumento} Disminucion Cuentas por Cobrar, neto 12,508,406 684,802
Disminucion en activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
(Aumento) Diferidos 1] -581,172
(Aumento) Otros Activos -12,824 91,974
(Aumento) Activos Materiales -3,654 -4,646
Efectivo neto (utilizado) provisto en actividades de inversion 130,932,741 -68,701,789
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: .
Aumento Cuentas por Pagar, neto 23,611,417 31,425,781
Aumento Titulos de Inversién en Circulacion -16,317,307 274,358,126
{Disminucion) Aumento Intereses causados sobre cuentas por pagar 4,554,939 +=120,270
(Disminucion) Aumento Utilidades retenidas
Pago Dividendos 0 0
Efectivo neto provisto en actividades de financiacién . 2,739,171 305,663,637
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 96,139,042 y 168,844,857
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 510,367,978 351,635,167
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 606,507,020 520,480,024
—

FABIAN W CARLOS JULIO TORRES
Reépresen egal Contador

' T.P.47495-T

JONATHAN REYES GOMEZ
Revisor Fiscal

T.P.153194-T

Miembro de Mazars Colombia S.A.S.
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INTERMEDIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2018 Y 2017

Ganancia neta del periodo

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Revaluacién de Activos - Terrenos y Edificios

Otro resultado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

F CARLOS JULIO TOI?ﬁE JORRES

Repres Contador S
, T.P. 47495 - T \

01/01/2018 A 01/01/2017 A

31/03/2018

31/03/2017

Valores en miles de pesos colombianos

27,674,225 21,964,242
46,926 79,386
46,926 79,386

27,721,151 22,043,628

embro de Mazars Colombia S.A.S.



FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARI O
FINAGRO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS INDIVID UALES

A 31 DE MARZO DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO con domicilio en
Bogota D.C., fue creado mediante la Ley 16 de 1990, como una Sociedad de
Economia Mixta del Orden Nacional, organizado como establecimiento de crédito,
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y
autonomia administrativa; su constitucién fue protocolizada mediante escritura No. 383
del 21 de enero de 1991 en la Notaria Quinta de Bogota, D.C. La Superintendencia
Financiera de Colombia otorgd permiso de funcionamiento definitivo, segun
Resolucion 3140 de 24 de septiembre de 1993.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacién de las actividades de produccién
en sus distintas fases y/o comercializacion del sector agropecuario, a través del
redescuento global o individual de las operaciones que hagan las entidades
pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones
bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, o mediante la celebracién de convenios con
tales instituciones, en los cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido entre
FINAGRO vy la entidad que accede al redescuento. FINAGRO podra celebrar las
operaciones de redescuento con cooperativas de ahorro y crédito, y cooperativas
multiactivas e integrales con seccién de ahorro y crédito sometidas a la vigilancia y
control de la Superintendencia de la Economia Solidaria e inscritas en el Fondo de
Garantias para Entidades Cooperativas FOGACOOP, en los términos de la
normatividad vigente.

FINAGRO actia como entidad de segundo piso, es decir, suministra recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen
créditos a proyectos productivos. Asi mismo, para facilitar el acceso al financiamiento,
FINAGRO administra instrumentos de politica publica para el desarrollo de proyectos
agropecuarios.

La mision de FINAGRO es: Somos el aliado estratégico para el desarrollo sostenible
del Sector Agropecuario y Rural Colombiano, mediante la oferta de productos y
servicios financieros apropiados a las cadenas productivas para su fortalecimiento y



competitividad, con énfasis en pequefios productores y/o en la produccion primaria
agropecuaria.

La duracion de la sociedad es de cien (100) afios contados a partir de su constitucion.

A 31 de marzo de 2018, el nimero de empleados en planta de FINAGRO era de 243.

INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

FINAGRO prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas
en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y
autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012, salvo por la no aplicacion de la NIC 39 y
la NIIF 9 respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro, y la
clasificacion y valoracion de las inversiones, para las cuales se aplican las
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia,
incluidas en la Circular Basica Contable y Financiera.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Para la Clasificacién y Valoracion se ha ejecutado
una evaluacion detallada acerca del impacto de los tres aspectos incluidos en
la NIIF.

Esta evaluacién estd basada en la informacién disponible y puede estar sujeta
a ajustes como resultado de informacion surgida durante el afio de
implementacion. En general, FINAGRO no presenta impactos significativos en
su estado de situacion financiera, como consecuencia de su implementacion.

Respecto la aplicacion de la NIIF 15, FINAGRO comenz6 el proceso de
implementacion desde el 1 de enero de 2018, sin embargo, y de acuerdo con los
andlisis realizados de la norma, esta no presenta un impacto significativo en el manejo
de los ingresos de FINAGRO. En un andlisis realizado a finales del afio 2017, se
concluy6 que aproximadamente en un 97% de los ingresos de FINAGRO pertenecen a
ingresos financieros u obligaciones contractuales que se encuentran dentro del
alcance de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Los Estados Financieros Intermedios del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO fueron elaborados en concordancia con lo establecido en la



NIC 34 — Informacion Financiera Intermedia y las disposiciones establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NCIF, requiere la
elaboracion y consideracion por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones y
supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos y
pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de los activos y
pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

FINAGRO, ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos
considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados
financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los
acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del control la Compafila. Esos cambios se
reflejaran en los supuestos en el momento en que ellos ocurran.

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de
dichas estimaciones y requerir ajustes a los saldos informados.

Los Estados Financieros Intermedios de FINAGRO presentan razonablemente la
situacion financiera. Estos estados financieros no comprenden un juego completo de
estados financieros por lo cual deben ser interpretados en conjunto con los estados
financieros a cierre anual con corte a 31 de diciembre de 2017.

RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros Intermedios fueron preparados con base en las mismas
politicas y métodos contables aplicados a los Estados Financieros anuales con corte al
31 de diciembre de 2017.

Durante el primer trimestre del afio 2018, FINAGRO no realiz6 cambios o
modificaciones en las politicas y métodos contables.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO es una entidad
que promueve el desarrollo del sector rural colombiano a través de financiamiento y
otros instrumentos de politica publica. Esta constituido como sociedad de economia
mixta, opera a nivel nacional y se encuentra organizado como establecimiento de
crédito de régimen especial, vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia y
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta con autonomia
patrimonial y administrativa.

FINAGRO sigue estandares de calidad en la provision de sus productos, servicios y
programas administrados; realiza su operacion dentro de un Sistema Integrado de



Gestion (SIG), con un enfoque basado en procesos para el desarrollo de sus
actividades, que permite identificar las labores de cada una de las areas que
conforman su estructura organizacional y la manera en que los procesos interactlian y
se articulan entre si, sistema que se encuentra certificado por el Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC) en las normas I1ISO 9001 y NTCGP
1000 desde 2008. En el afio 2017 en la auditoria de seguimiento, se mantuvieron
dichas certificaciones.

Reviste la mayor importancia informar sobre el bienestar de nuestros colaboradores,
FINAGRO son ellos, yo no puedo mas que agradecer el compromiso y dedicacién de
este grupo maravilloso de personas. Por eso, nos estamos consolidando como
Empresa Familiarmente Responsable -ERF. Ahora bien, sobre nuestra situacion
financiera, y por tanto el valor generado para nuestros socios, basta con decir que
jamas habiamos obtenido las utilidades netas del afio 2017, el patrimonio de la entidad
se fortalecié 9% frente al afio anterior y los indicadores de solvencia contindan lejos de
los limites inferiores. Estos resultados han sido claves para mantener la calificacion
AAA y BRC1+ de Standard and Poors.

Imperativos Estratégicos
La estrategia en el largo plazo se soporta en los siguientes imperativos estratégicos:

e Contribuir activamente en la formulacion y comprometerse en la ejecucion
de la politica para el desarrollo agropecuario y rural, integral y sostenible.

» Asegurar recursos oportunos y suficientes para el financiamiento del
desarrollo del sector agropecuario y rural.

e Actuar permanentemente y con pertinencia sobre las cadenas productivas
generando una dinamica de desarrollo agropecuario y rural competitivo y
sostenible, procurando su impacto material.

» Alcanzar altos niveles de desempefio y excelencia organizacional, con
seguridad juridica, innovacién y creacion de valor superior a los grupos de
interés.

Dentro de éste marco estratégico y soportados en factores externos a la organizacion
como: Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, Mision Rural y el Acuerdo Final para
el Fin del Conflicto Armado y Una Paz Duradera, se reformulé el Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2020, definiendo los siguientes objetivos especificos para su
implementacion y ejecucion:

» Fortalecer y optimizar el Sistema de Colocaciones de Crédito Agropecuario.

* Adecuar la oferta de Garantias del FAG al nuevo marco politico y sectorial,
facilitando el acceso al financiamiento formal y optimizando la operatividad de
cara a las necesidades del mercado.

» Dotar al sector de informacién estructurada para gestionar de manera integral
el riesgo asociado a la actividad agropecuaria.



» Contribuir al desarrollo rural mediante la estructuracion de herramientas de
inversion para el sector agropecuario.

* Mantener los niveles de sostenibilidad financiera de la Entidad, garantizando el
flujo de recursos econdémicos suficientes para el desarrollo del sector
agropecuario y rural.

» Profundizar el uso de los productos y/o instrumentos de FINAGRO, por parte
de los actores de las cadenas productivas, siendo atractivos para los clientes-
canal.

» Fortalecer el sistema de direccion y gestion de FINAGRO, con el fin de
promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario y rural.

Retos para el afio 2018, como:

e Cumplimiento del Plan Indicativo de Crédito establecido por la CNCA de $14
billones en operaciones de crédito.

e Consolidacion del proceso de migracion de la tasa de referencia, de DTF a
IBR.

» Generar sinergias con los Intermediarios Financieros para el disefio y
desarrollo de productos que permitan una mayor profundizacién del crédito
agropecuario y rural.

» Fortalecer la interaccion y comunicacion entre FINAGRO, los Intermediarios
Financieros, los gremios y los productores rurales para avanzar en los
propositos de contar con una financiacion, oportuna, adecuada y suficiente.

e A partir de los logros alcanzados con el proceso de redescuento Global,
continuar avanzando en la implementacion del Fondeo Global, para simplificar
el registro de operaciones con fondeo de redescuento.

e Contribuir en el desarrollo de la politica de inclusién financiera a través del
desarrollo de productos y servicios adecuados para la poblacién rural base de
la pirdmide.

e Generar instrumentos para incentivar el Relevo Generacional en el campo
colombiano y para la Mujer Rural.

» Profundizar en nuevos canales de intermediacién no tradicionales.

» Contar con mayores recursos para el Fondo de Microfinanzas Rurales

» Afianzar el papel de FINAGRO en la Construccion de paz.

» Optimizacién del Fondo Agropecuario de Garantias — FAG.

En el campo de Fortalecimiento Institucional se tiene planteados los siguientes retos:

» Simplificacion del manual de Servicios de FINAGRO.

* Avanzar en la implementacién del Sistema de informacion de la Gestion de
Riesgos Agropecuarios — SIGRA y del sistema de Informacion Geog rafica
Agropecuaria de FINAGRO — GeoAgro.

* Ampliar el nimero de productos que cuentan con Marcos de Referencia
Agroeconémicos.

* Nuevos productos de seguros.

e Profundizacion de la gestién Comercial.



» Desarrollar una o varias lineas verdes que comprendan actividades que
contribuyan a la sostenibilidad del sector.

 Avanzar en una revision estadistica de las inversiones financiadas por
FINAGRO en distintos sectores que se hayan orientado a mejorar la
productividad de manera sostenible.

MEDIDAS DE RENDIMIENTO FUNDAMENTALES E INDICADORES

A 31 de marzo de 2018, el patrimonio técnico de FINAGRO ascendié a $898.697
millones lo cual permiti6 un margen de solvencia de 19.42% cumpliendo con la
relaciéon de solvencia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
este indicador presento un incremento significativo con respecto a diciembre de 2017,
debido a la aplicacién del decreto 1333 de 10 de agosto de 2017 del MHCP.

Este cambio favorece notablemente a la Entidad dado que le permitird continuar
incrementado sus colocaciones de crédito de redescuento, sin la necesidad en el corto
plazo de fortalecerse patrimonialmente.

Con respecto a indicadores de rentabilidad, FINAGRO a 31 de marzo de 2018
presentaba una rentabilidad financiera ROE del 2.68% y un indicador de rentabilidad
sobre el activo ROA del 0.27%.

RESULTADOS DEL PERIODO

A 31 de marzo de 2018 el activo total de FINAGRO presentd una variacion relativa del
0.303% frente al 31 de diciembre de 2017, pasando de $10.280.809.699 a
$10.312.007.949, la cartera bruta representa el 79.85% del total de los activos a cierre
del periodo, correspondiendo al activo con mayor participacién; esta cartera se
encuentra representada en cartera de consumo y préstamos a empleados vy cartera
comercial con el 99.97% de la cual en su gran mayoria corresponde a cartera de
redescuento, ya que FINAGRO como banco de segundo piso, esta autorizado a
realizar éste tipo de operaciones, consistentes en que una institucion de crédito
o intermediario financiero, descuenta los documentos de cartera de créditos. La
cartera de créditos de redescuento, que otorga FINAGRO tiene como
beneficiario final, los productores del sector agropecuario colombiano.

De acuerdo con lo acordado el 17 de noviembre de 2017 entre FINAGRO y
AXA COLPATRIA, en el cual se pacta el pago del seguro por el siniestro de
Infidelidad y Riesgos Financieros, en el mes de febrero se efectud por parte de
AXA COLPATRIA la cancelacion de la cuenta por cobrar por valor de
$7.352.026 miles,

En cuanto al pasivo, éste aumentd en $3.524.025, pasando de $9.277.663.335 a
$9.281.187.360 entre el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de marzo de 2018,



generando una variacion relativa del 0.038%; Los Titulos de Desarrollo Agropecuario —
TDA representan el 98.08% del total de los pasivos a cierre del primer trimestre de
2018, correspondiendo al rubro con mayor participacion; esto se genera ya que los
TDA’s son la principal fuente de fondeo del sistema de financiamiento para el sector
agropecuario. Dichos titulos son emitidos por FINAGRO con el objeto de fondear las
operaciones que demandan los productores rurales a los establecimientos de crédito.
Hay dos clases de inversiones forzosas, los TDA's clase A que fondean los créditos
dirigidos a pequefios productores, y los TDA's clase B que proveen recursos para otro
tipo de productores, éstos titulos tienen madurez de un afio y sus intereses son
pagados de forma trimestral. Trimestralmente se realiza una recomposicion de los
TDA’s, de acuerdo con la Carta Circular emitida en su oportunidad por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El patrimonio de FINAGRO cerré a 31 de marzo de 2018 en $1.030.820.589, con una
variacion relativa del 2.76% frente al 31 de diciembre de 2017, variacion generada por
diferentes los resultados el resultado neto al cierre del primer trimestre del afio 2018, el
cual ascendi6 a $27.674.225.

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES

Durante el periodo no se registraron sucesos o transacciones significativas diferentes
al movimiento econémico habitual de la entidad.



