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INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION

Contrato X Convenio [1 Acuerdo [1 Orden de Compra, Servicio u Obra [}
N°. 068 del 12 octubre de 2017

1. INFORMACION GENERAL
Contratista: SFA CEBAR SAS

Objeto: Realizar [a contextualizacion y caracterizacion de los componentes de un
sistema de informacion para la gestién de riesgos agropecuarios en el entorno
colombiano y la entrega de la conceptualizacion de dicho sistema, entendida como
una propuesta para la puesta en marcha de esta iniciativa.

Plazo de Ejecucion: El plazo de ejecucién del presente contrato es de trece (13)
meses, contados a partir de la fecha del acta de inicio la cual se suscribira entre el
supervisor del contrato por parte de FINAGRO y el representante legal de EL
CONTRATISTA, previa aceptacién de las garantias exigidas en el mismo.
Otrosi (s):
OTROSI NUMERO UNO del 19 de julio de 2018, mediante el cual se dio una
prérroga, modificando la clausula séptima de plazo.
OTROSI NUMERO DOS del 11 de octubre de 2018, mediante el cual se dio una
segunda prérroga, modificando la clausula septima de Plazo.
Fecha de Inicio: 30 de octubre de 2017
Suspensiones: No aplica.
Fecha de Terminacion: 30 de noviembre de 2018
2. ASPECTOS FINANCIEROS:

Valor Inicial: $ 567.145.392

Ajustes al Valor: $ \
Valor total: $_ 567.145.392 \}J\,
Valor ejecutado: $_567.145.392
Valor no Ejecutado $ - b
CNT- FOR 008
Versién: 2




S ’G Sisterna Integrado
de Gestion

y

Los pagos efectuados fueros los siguientes:
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FINAGRO

PAGOS FECHA VALOR
Primero Diciembre 2017 $ 85.071.809
Segundo Marzo 2018 $ 85.071.809
Tercero Abril 2018 $ 56.714.539
Cuarto Junio 2018 $ 56.714.539
Quinto Septiembre 2018 $ 56.714.539
Sexto Enero 2019 $ 56.714.539
Séptimo Abril 2019 $170.143.618
3. AVANCES:

e 100 % AVANCE FISICO PROGRAMADO

e 100 % AVANCE FISICO REAL

¢ 100 % AVANCE PRESUPUESTAL PROGRAMADO

e 100 % AVANCE PRESUPUESTAL REAL

4. ACTIVIDADES, BIENES, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS RECIBIDOS:

El contratista SFA CEBAR SAS realizé apropiadamente la entrega del Cronograma y
Plan de Trabajo, siguiendo las recomendaciones de esta Supervision.

El contratista SFA CEBAR SAS, conforme a lo establecido en la Clausula Cuarta del
Contrato No. 068-2017 cumplioé con las obligaciones relacionadas con cada uno de
los objetivos descritos en la Clausula segunda.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 1:

1.1. Caracterizar los riesgos agropecuarios mas importantes dentro de los cuatro
riesgos definidos: Climatico, de Mercado, Financiero y Sanitario en Colombia, a partir
de la revision de informacion conceptual, metodologica y técnica, que incluya un
diagnostico actualizado de los diferentes niveles de afectacion y escenarios
tendenciales, y sefialar la informacioén que debe existir para analizar cada riesgo.

1.2. Identificar las diferentes fuentes de informacion existente y necesaria sobre el
sector agropecuario. Realizar un mapeo de actores con informacion relevante para
dicho sector; éste debe incluir como minimo las entidades de la Red de Aliados (RA).
Identificar usuarios. En esta actividad se estudiaran las caracteristicas de la
informacién. Incluird un completo listado de la informacién, formatos, tipos de
identificacion de sistemas de informacién y sus usos.
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1.3. Identificar los servicios que requiere la Red de Aliados, para realizar sus
evaluaciones y el andlisis de riesgos. Tener en cuenta los anélisis regionales, por
actividad, entre otros.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 2:

2.1. Hacer una revisibn de informacién secundaria y una comparacion de las
experiencias internacionales en sistemas de informacién para la gestion del riesgo
agropecuario.

2.2. Participar en las pasantias a: Espafia, Argentina y Uruguay, con los funcionarios
del MADR, FINAGRO y UPRA, con ¢l objeto de conocer la forma como operan los
sistemas de informacién identificados, el papel de las instituciones seleccionadas
como esenciales en la gestién de riesgos agropecuarios y manejo de la informacién
en el sector, evaluando cada uno de los puntos claves sefialados. Cada Entidad
participante entregdé un informe detallado con los hallazgos sobre cada punto
estratégico o clave, la regulacion que le atafie, y la institucionalidad que tiene cada
sistema en cada pais, los cuales fueron considerados por el consultor.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 3:

3.1. Considerando las entidades identificadas como proveedoras de informacion,
sefialar aquellas que conformarian la Red de Aliados —RA- (considerando minimo el
listado de entidades aportado por FINAGRO), identificando la clase de alianza que se
necesitaria establecer, ya sea técnica, legal, financiera o de informacidn, para que el
sistema funcione.

3.2. Identificar el nivel de interoperabilidad de las fuentes proveedoras de informacion
en funcién de las variables identificadas, periodicidad y calidad de los datos.

3.3. Disefiar un esquema que represente los principales componentes y lineamientos
estratégicos del sistema, en términos de informacion, servicios tecnolégicos, sistema
de informacién, estrategia y gobierno, uso y apropiacién. Dicho esquema, debe
considerar las formas de uso que las tecnologias adoptan en su relacién con los
actores claves del sector agropecuario (Tedricamente se habla de procesos como
acceso, aprendizaje e integracién de las tecnologias de informacién). En concordancia
con los seis dominios o lineamientos establecidos por el Marco de Referencia para la
implementacion de la Arquitectura empresarial o arquitectura de Tl del MINTIC.

3.4. Realizar el levantamiento de requerimientos funcionales del sistema de
informacién en funcion de los principales componentes, productos o servicios
identificados y los lineamientos estratégicos, concertados previamente con FINAGRO.
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3.5. Identificar las principales metodologias para la estimacién de riesgos, asi como
el nivel de escala necesario para su posible implementacion.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 4:

Definir la importancia del sistema de informacidén de gestién de riesgos dentro de una
estrategia global que permita prevenir y/o mitigar los efectos sobre el sector
agropecuario, estableciendo estrategias de identificacién y evaluacién, metodologias
a aplicar, transferencia de tecnologia, el uso de herramientas para la toma de
decisiones a una escala nacional y regional, asi como mecanismos de evaluacion de
la gestion del riesgo.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 5:

5.1. Presentar recomendaciones sobre los recursos clave que se necesitan para
operar el sistema, definiendo las capacidades, competencias del talento humano y
activos mas importantes, tanto financieros, intelectuales o fisicos que el sistema
requiere para organizar y ofrecer su propuesta de valor. En este aspecto se deben
tener en cuenta los recursos propios del sistema, los aportados por los aliados ©
socios clave y/o por el Estado. De igual manera debera contener una propuesta de
gobierno corporativo, y la arquitectura institucional que tendra el sistema.

5.2. Determinar e identificar las principales fuentes y mecanismos de financiacién del
sistema de informacion.

5.3. Senalar los principales costos (fijos o variables) del sistema, tales como las
instalaciones, el mantenimiento, el mercadeo, la investigacién y el desarrollo, los
recursos humanos.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO 6:

Con base en la informacion recogida, el analisis realizado de la situacién en Colombia
y de la experiencia internacional, las entrevistas efectuadas, al sector publico y
privado, en particular al MADR, la UPRA, al MINTIC y a FINAGRO, entre otros,
presentar una propuesta final con recomendaciones especificas sobre la construccion
del sistema de informacion para la gestion de riesgos agropecuarios que permita
continuar con la siguiente Fase del proyecto, el disefio y construccion del mismo.

Todo lo anterior siguiendo las recomendaciones de esta supervision, quien conté con
el apoyo de los profesionales de las entidades UPRA (Direccion de Uso Eficiente del
Suelo y Adecuacidon de Tierras -Oficina Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones -TIC), MADR (Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
-Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones) y CAF quienes
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aportaron sus observaciones y comentarios sobre los documentos entregados en los
aspectos tematicos (Riesgos climaticos, sanitarios, de mercado y financieros) y
participaron en las mesas técnicas desarrolladas.

APROBACION
Plan de trabajo y Cronograma.

Conforme a lo establecido en la Clausula Novena del Contratc No. 068-2017 se
aprobaron los entregables correspondientes al cada uno de los objetivos especificos
por parte de esta supervisién y se procedi6é a tramitar cada uno de los desembolsos
correspondientes.

5. CERTIFICACION:

En mi calidad de Supervisor certifico que el contratista dio cumplimiento al
mencionado objeto, ejecutando las actividades y obligaciones pactadas con
FINAGRO.

6. ANEXOS: En formato digital.
1. Pian de trabajo y Cronograma.
2. Entregables relacionados con el OBJETIVO 1:

1.1) CARACTERIZACION DE LOS RIESGOS. Un documento que caracterice los
riesgos agropecuarios definidos y elabore un diagnéstico de la afectacion que ha
sufrido el sector agropecuario, que explique la metodologia utilizada para analizar
escenarios tendenciales y un primer andlisis de la informacién tanto de tipo primaria
como secundaria que deberia tener el pais para analizar dichos riesgos.

1.2) DIAGNOSTICO. Un catalogo que describa la informacion existente y necesaria
acorde con las necesidades de los usuarios para construir un sistema de
informacién para la Gestién de Riesgos Agropecuarios. Alli se debera incluir el
/ andlisis de la informacion disponible en las instituciones del sector agropecuario,
de caracter estadistico, entre otras (mapeo de actores). Debe considerar el tipo de
informacién disponible, escala y frecuencia, cobertura, de que se trata y de que
forma es recolectada y archivada para cada actor, incluyendo un completo listado
de la informacion, formatos, tipos, identificacion de sistemas de informacion y sus
usos, comentarios generales, otras caracteristicas e identificacion de otras fuentes
de informacion, entre otros. Se deberan tener en cuenta aspectos como:
caracteristicas de la informacién que se recoge, disponibilidad, limitaciones legales
para su uso y usufructo, caracteristicas técnicas de sus repositorios y la capacidad
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de interconexién o traslado de dicha informacion.

1.3) ANALISIS DE SERVICIOS QUE DEBE PROVEER EL SISTEMA DE
INFORMACION. Un documento que identifique los servicios y herramientas de
analisis de la informacién y evaluaciones, que la Red de Aliados requiere y que
sean ofrecidos por el sistema de informacion. El analisis debe permitir orientar la
funcién del sistema, es decir, estableciendo si este Unicamente debe proveer la
informacién para que los usuarios analicen y tomen sus decisiones, o si implica el
desarrollo de modelos y herramientas a las escalas necesarias que den
recomendaciones puntuales a los usuarios identificados (estudio de caso aplicado
de un riesgo agropecuario en particular aplicado al caso colombiano, que permita
entender los servicios que podria prestar el Sistema de Informacion a los usuarios
objetivo).

3. Entregables relacionados con el OBJETIVO 2;

REVISION DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES.

Un documento que presente la revision y comparaciéon de las experiencias
internacionales en sistemas de informacion para la gestion del riesgo agropecuario.
Como minimo se deben incluir las experiencias de Chile, Brasil y México
(informacion secundaria} y Espaia, Argentina y Uruguay (informacion primaria). Se
deben considerar los siguientes aspectos: i) productos, servicios, y valor agregado;
ii) usuarios del sistema; iii) relacién con los usuarios; iv) canales usados para
atender a |os usuarios; v) recursos claves para el funcionamiento del sistema de
informacién; vi) actividades claves de cada sistema; vii) aliados, socios y
proveedores,; vii) costos financieros asociados al montaje y funcionamiento del
sistema; ix) ingresos financieros, incluidos los presupuestales, o en especie, que
recibe cada sistema de informacién, x) metodologias para la estimacion de riesgos
con las escalas de trabajo utilizadas. Incluir fas recomendaciones aplicables en la
conceptualizacion del sistema de informacion de riesgos agropecuarios en
Colombia.

4. Entregables relacionados con el OBJETIVO 3.

3.1) RED DE ALIADOS. Un informe que presente aquellas entidades que
conformarian la red de aliados -RA- (considerando como minimo FINAGRO,
IDEAM, UPRA, ICA, CORPOICA, MADR, Banco Agrario de Colombia, Bolsa
Mercantil de Colombia, DANE, CORABASTOS e IGAC), describiendo la clase de
alianza que se necesitaria establecer, ya sea técnica, legal, financiera o de
informacién, para que el sistema funcione y entre en operacion. Debe contener de
igual manera un plan estratégico de cooperacién de intercambio de informacién con
entidades publicas y privadas, y analizar la importancia de la disponibilidad de
informacién a nivel regional, para que las instituciones tomadoras de decisiones
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comprendan mejor los riesgos y se puedan implementar las acciones en territorio
con el impacto esperado.

3.2) MODELO ESTRATEGICO. Documento que contenga el esquema de los
principales componentes y lineamientos estratégicos del sistema de informacién de
gestion de riesgos agropecuarios. De igual manera se debe proponer estrategias
que permitan cumplir con los requerimientos de informacién, servicios tecnolégicos,
sistema de informacion, estrategia y gobierno, uso y apropiacién, para el sistema
de riesgos; que permita incluir nuevas instituciones o usuarios particulares
proveedores de informacion util. A partir del nivel de interoperabilidad identificado
debe proponer estrategias que garanticen el cumplimiento de la demanda de
informacién y por io tanto del objetivo del proyecto.

3.3) REQUERIMIENTOS FUNCIONALES. Un documento donde se especifiquen
los requerimientos funcionales o las necesidades del sistema de informacion en
términos de su funcionalidad, para cada uno de los cuatro grupos de riesgos
definidos (climatico, de mercado, financiero y sanitario).

3.4) METODOLOGIAS PRINCIPALES. Documento donde se consignen las
principales metodologias identificadas y el nivel de escala que requieran para su
implementacion, para cada uno de los cuatro grupos de riesgos definidos (climatico,
de mercado, financiero y sanitario).

5. Entregables relacionados con el OBJETIVO 4.

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS EN LA GESTION DE RIESGOS.

Un documento que presente estrategias de identificacién, evaluacion, prevencién y
mitigacion, de los riesgos agropecuarios definidos en el sistema, asi como de
estrategias de transferencia de tecnologia, el uso de herramientas para la toma de
decisiones a nivel nacional y regional y los mecanismos de evaluacion y
seguimiento de las diferentes estrategias.

6. Entregables relacionados con el OBJETIVO 5.

ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DEL SISTEMA.

Un documento con la definicién de la estructura necesaria para implementar el
sistema de para la Gestion de Riesgos Agropecuarios, con las recomendaciones
sobre los recursos claves para operar el sistema, que incluya las funciones del
Administrador del Sistema y los socios estratégicos, personal necesario para su
implementacién y sostenibilidad en el tiempo, estrategias para aprovisionamiento
de recursos financieros, normatividad para garantizar que las instituciones del
sector provean informacién de calidad y de manera periédica, costos del sistema,
y una propuesta de gobierno corporativo con la arquitectura institucionat que tendra
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7. Entregables relacionados con el OBJETIVO 6.

PROPUESTA FINAL DE CO[\ICEPTUAL!ZACION DEL “SISTEMA DE
INFORMACION PARA LA GESTION DE RIESGOS AGROPECUARIOS”.

Un documento que consolide la propuesta detallada de Conceptualizaciéon del
"Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios”, que evidencie
el desarrollo de las actividades de la consultoria técnica. En general este informe
incluira la visién detallada de la propuesta de articulacion institucional, protocolos
de intercambio de informacién, estimacion de presupuestos para implementacion,
tiempo estimado por cada una de las entidades aportantes de informacién, actores
clave para su desarrollo y operacion.

Este documento describira, explicara y graficara la arquitectura nivel 1 acorde al
modelo de gestion T4+ de Min TIC. El documento debe entre otros, presentar
recomendaciones especificas sobre: a) Los productos y servicios que ofreceria el
sistema de informacion, y el valor agregado que se ofreceria, explicando las
razones por las cuales los usuarios querrian usar el sistema. Es decir, exponer la
propuesta de valor. b) Segln la evaluacién de los agentes interesados, identificar
los usuarios del sistema, tanto de los productos de informacién, como de los de
informacién por demanda, o servicios complementarios, y organizarlos por
segmentos de usuarios segin se considere pertinente; por ejemplo: por producto,
por gremios, por sector econémico, por zona geografica, o por el uso que se le dé
a la informacién, o cualquier otra propuesta de segmentacién pertinente. Esta
segmentacion de los usuarios tendra en cuenta si las entidades son privadas o
publicas. ¢) Considerando los usuarios y la segmentacién propuesta, recomendar
la forma como se relacionaria el sistema con ios usuarics, como se contactaria el
sistema con ellos, considerando, por ejemplo, si la reiacién seria personal,
automatica, descentralizada, siempre pensando en la fidelizacién de los usuarios.
En este caso, se debe considerar la forma como se generaria propuestas nuevas
de valor con la participacion de los actores, usuarios o técnicos a través de comités
por temas o por sector o por necesidad. d) Los canales que se usaran para atender
a los usuarios, describiendo la forma como se establecera contacto con los
usuarios, considerando el Marco de Referencia de Arquitectura de sistemas del
MINTIC. e) Los recursos clave que se necesitan para operar el sistema, definiendo
las capacidades, competencias y activos mas importantes, tanto humanos,
financieros, intelectuales o fisicos que el sistema requiere para organizar y ofrecer
su propuesta de valor. En este aspecto se deben tener en cuenta los recursos
propios del sistema, los aportados por los aliados o socios clave y/o por el Estado.
De igual manera debera contener una propuesta de gobierno corporativo, y la
arquitectura institucional que tendra el sistema. f) Identificar las actividades
necesarias del sistema para entregar los servicios seleccionados, es decir, las
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acciones mas importantes que debe llevar a cabo el sistema para funcionar o, en
otros términos, la cadena de valor como la Investigacion, el disefio, la generacidon
de la informacién, o su distribucion, la toma de decisiones, que debe existir para
ofrecer los servicios y/o productos. g) Describir los aliados, socios y/o proveedores
principales que hacen que el sistema funcione, con los cuales se puedan establecer
alianzas para reducir riesgos, recibir aportes, optimizar o generar economias de
escala, o para adquirir recursos o servicios. Determinar qué alianza deberia
hacerse con cada uno de los actores y cuales caracteristicas deberia tener cada
alianza. En esta actividad es importante describir la arquitectura organizacional que
tendria el sistema. h) Sefalar los principales costos (fijos o variables) del sistema,
tales como las instalaciones, el mantenimiento, el mercadeo, la investigacion y el
desarrollo, los recursos humanos. Este aparte debe presentar los impactos
financieros de todos los recursos utilizados y las actividades realizadas, y debe
ayudar a establecer la relacién de cada costo o inversién con cada segmento de
usuario del sistema y con las actividades claves del sistema de informacion. i)
Determinar e identificar las principales fuentes y mecanismos de financiacion del
sistema de informacién, derivado de los diferentes segmentos de usuarios y/o por
fuentes presupuestales del Estado. j) Principales metodologias para la estimacion
de riesgos, con las escalas de trabajo requeridas para su implementacion.

Para constancia se firma el 10 de mayo de 2019.

Nombre del Supervisor: _Eduardo Rueda Peia

) /
Firma del Supewisor:’ﬂ.ﬂﬁb&ﬁb ‘; O
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