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INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION

Contrato X Convenio [0 Acuerdo 1 Orden de Compra, Servicio u Obra []
N°. 006 de Fecha 23/02/2017.

1. INFORMACION GENERAL

Contratista: Consultorias en Riesgo Corporativo LTDA.

Objeto: Prestar servicios profesionales para realizar los estudios de factibilidad
avanzados asi: “evaluacion técnica, ambiental y financiera” y “evaluacion juridica y
negociacion de términos y condiciones”, relacionados con la invitacién de inversion
del Fondo de Capital Privado Victus Colombia.

Plazo de Ejecucién; Hasta el 29 de septiembre de 2017.

Oftrosi (s):

Otrosi No 1 del 29 de agosto de 2017:

e Adicionaron actividades y la entrega de un producto — Concepto de
retroalimentacion.
Se prorrogoé el plazo de ejecucion hasta 29 de septiembre de 2017.
Se adicion6 $9.000.000 al valor del contrato.

Fecha de Inicio: 02/03/2017.
Suspensiones: Ninguna.
Fecha de Terminacion: 29/09/2017.

2. ASPECTOS FINANCIEROS:

Valor Inicial: $ 129.000.000
Ajustes al Valor: $9.000.000
Valor total $138.000.000
Valor ejecutado: $112.200.000
Valor no Ejecutado $25.800.000

Los pagos efectuados fueros los siguientes: /( \
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PAGOS FECHA VALOR
Primero desembolso Marzo 3 de 2017 $ 25.800.000 “
Segundo desembolso Abril 27 de 2017 $ 38.700.000
Tercero desembolso Mayo 26 de 2017 $38.700.000
Cuarto desembolso Octubre 2 de 2017 $9.000.000
Quinto desemboiso x i

(*) Nota: El quinto desembolso no se realiza debido a que no se ejecutara la etapa 2

— Acompafiamiento en ia negociacion.

3. AVANCES:

100% AVANCE FiSICO PROGRAMADO

100% AVANCE FiSICO REAL

100% AVANCE PRESUPUESTAL PROGRAMADO
81.3% AVANCE PRESUPUESTAL REAL

4. ACTIVIDADES, BIENES, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS RECIBIDOS:

El contratista cumplié con las actividades y obligaciones pactadas en el contrato de

la siguiente manera:

OBLIGACION GENERAL OBSERVACION

Poner toda su capacidad con la maxima diligencia para
cumplir con el objeto del contrato, respondiendo hasta por la
culpa ieve en su ejecucion.

El contratista cumplié con el objeto del contrato.

Allegar a FINAGRO, en los plazos establecidos, los
documentos requeridos para la cumplida iniciacién del
contrato.

En el cuadro “Entrega de Productos” se hace referencia
a que el contratista realiz6 la entrega de los productos
en los plazos establecidos.

Atender las instrucciones del Supervisor del Contrato.

El contratista y el equipo atendieron las solicitudes
realizadas por el supervisor del contrato.

Cumplir con los informes gue sean solicitados en desarrollo
del objeto contractual.

Por solicitud de FINAGRO, el contratista proyectd los
comunicados que se remitieron al Gestor Profesional.

Poner a disposicidon de FINAGRO, toda ia informacién
correspondiente al desarrollo de las actividades objeto del
contrato, ya sea fisicamente o en digital, en base de datos,
o cualquier forma de almacenamiento digital, considerado y
aplicando la debida seguridad con el fin de gue personas
ajenas al EL. CONTRATISTA y a FINAGRO, no accedan a
ella.

Durante la ejecucién del contrato, la firma garantizé la
disponibilidad de informacién relacionada con el
desarrollo de las actividades objeto del contrato, tanto
fisica como digitalmente, sin que esta tuviera acceso a
personas ajenas al contratista o a FINAGRO.

Acreditar, durante la ejecucién del contrato, el pago de los
aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y pago de
Parafiscales de los trabajadores en misidn y demas
personal que disponga para la ejecucion del contrato.

El contratista remiti6 las certificaciones del
cumplimiento de pago de la Seguridad Social Integral y
Parafiscales junto con los demas documentos para
realizar los desembolsos.

Asistir a las reuniones de seguimiento de ejecucion de
contrato programadas por el supervisor del mismo.

El contratista asistid a2 las reuniones de seguimiento
citadas por el supervisor del contrato. Ver actas de la 1
alas.

Garantizar la disponibilidad, confidencialidad e integridad de
la informacion de FINAGRO.

El contratista garantizé durante las diferentes etapas
contractuales; disponibilidad, confidencialidad e
integridad de la informacion suministrada por FINAGRO
y los resultados del cumpiimiento de! objetivo del
| contrato.
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| Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas | El contratista demostrd obrar con lealtad y buena fe en
| contractuales. las distintas etapas contractuales.

Responder por los documentos fisicos 0 magnéticos que le | No se entregd informacion fisica al contratista. La
sean entregados o que elabore en desarrollo del contrato, | informacién magnética se cargd en One Drive la cual se
haciendo entrega de los mismos al supervisor del contrato. encuentra bloqueada.

Durante la ejecucion del contrato no se recibieron
requerimientos por actos u omisiones del contratista
que hubieren causado perjuicic a FINAGRO o a

Responder ante las autoridades competentes por los actos
u omisiones que ejecute en desarrallo del contrato, cuando
con ellos se cause perjuicio a la administracién o a terceros.

terceros.
Cumplir con las demas que en virtud de la Ley o del | El coniratista dio cumpiimiento a todo lo estipulado en el
l presente contrato le correspondan. contrato, el supervisor del mismo y FINAGRO.

ETAPA 1: ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD AVANZADOS

OBLIGACIONES ESPECIFICAS OBSERVACION

El Gestor Profesional (Sembrador SpA) no suministro la
informacion suficiente y actualizada para que el
Verificar las inversiones que hagan parte del pipeline por | contratista realizara la verificacidn del Pipe Line del
medio de visitas. fondo. Sin embargo, ia firma realizd las observaciones y
recomendaciones respecio a este punto en el numeral
1.1 del Producto 3.

Evaluar el desempefio del Gestor Profesional por medio de | El confratista obiuvo referencias de FOMIN, quien a
entrevistas a inversionisias que hayan participado en otros | participado como inversionistas en otros fondos
fondos administrados por él. gestionados por Sembrador SpA.

Se evidencid gue el contratista revisd y analizd la
Revisar y analizar las respuestas y anexos presentados por | informacién suministrada por FINAGRO respecto a las
el Gesior Profesional y la Soctedad Administradora al | respuestas brindadas por Sembrador SpA al
Cuestionaric de Debida Diligencia implementade por | cuestionaric de Debida Diligencia de FINAGRO. Esto se
FINAGRQ para estudiar la propuesta de inversion. observa en los Producto 2, 3 y e) entregados por la
firma.

Emitir concepto y verificar el Track Record del Gestor
Profesional respecto a su capacidad de gestion. Asi mismo,
evaluar si el equipo demuestra capacidad para producir
retornos positivos. Igualmente, analizar los portafolios que
no han sido desinvertidos.

En el numeral 1.3 del Producio 3 e! contratista evalué y
gener6 las observaciones y recomendaciones respecto
al Track Record del Gestor Profesional y el equipo
propuesto.

La evaluacion, observaciones y recomendaciones
Evaluar y conceptuar sobre el proceso de inversion | realizados por el coniratista respecto al proceso de
propuesto por el Gestor Profesional. inversion de Sembrador SpA se encuentran en el
numeral 1.4 del Producto 3.

El contratista emitié el concepto del proceso de debida
Emitir un concepto del proceso de debida diligencia que | diligencia que implementaria Sembrador SpA en el
implementara el Gestor Profesional scbre las inversiones. numeral 1.5 del Producto 3 y se complementd con el
Producto; Concepto de retroalimentacion.

Obtener referencias internacionales del Gestor Profesional
con diferentes actores tales como inversionistas, empresas .

objetc de inversion, sociedad administradora, entes de Ver numeral 5 radicado 2017013882.
control, entre otros.

Conceptuar sobre el equipo de trabajo del Gestor | La firma realizd la revision del equipo de trabajo
Profesional respecto a su Track Record, idoneidad, | propuesto por Sembrador SpA, constatando que este
experiencia y conformacion. Ademas, este concepto debe | tiene experiencia en el manejo de fondos y temas
incluir la distribucién de roles entre el equipo local y | agronémices; sin embargo, evidencid que no tiene
extranjero, y la realidad del tiempo de dedicacién de cada | definido el equipo local. Ver numeral 1.6 del Producto 3
miembro. y Concepto de retroalimentacion.

Emitir un concepto sobre Ia etapa de fundraising adelantada | La firma evidencio que el gue el proceso de busqueda
por el Gestor Profesional que refacione qué tanto ha sido el | de inversionistas se ha interrumpido. La evaluacion de
esfuerzo para levantar recursos, la propuesta de valor a los | esta actividad, las cobservaciones y recomendaciones
inversicnistas es clara, cuales han sido los resultados, | realizadas se observan en el numeral 1.7 del Producto
cuantos inversionistas prospecto hay, los prondsticos para | 3 y el Concepto de Retroalimentacion.

el cierre son positivos y a qué tiempo. En lo posible realizar
visitas y/o entrevistas a otros potenciales inversionistas en
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Colombia.

Emitir un concepto respecto a la capacidad de gestion del
Gestor Profesional, haciendo énfasis en las debilidades y
fortalezas detectadas durante el estudio.

En el numeral 1.8 del Producto 3 el contratista describe
las fortalezas y debilidades de gestion del Gestor
Profesional. Sin embargo, las fortalezas y debilidades
sobresalen en la totalidad de ios productos del contrato.

Revisar y analizar el proceso de contratacion del equipo de
trabajo, que implementard el Gestor Profesional y la
Sociedad Administradora.

La evaluacion y las observaciones y recomendaciones
realizadas por el confratista se encuentran en los
numerales 2.2.2 y 2.2.4 del Producto 3.

Emitir un concepto respecto a la estructura y distribucién de
remuneracion para cada uno de los miembros del equipo del
Gestor Profesional como salarios, bonos, distribucion del
Carried |Interest, incentivos por rendimiento individual,
participacion en beneficios, propiedad de capital, intereses
realizados, entre otros.

Respecto a esta obligacion la firma concluyd en el
numeral 1.9 del Producto 3 que “...si bien exisie un
esquema de remuneracién claro, fa estructura del
equipo es sobredimensionada y feniendo en cuenta el
presupuesto asignado, no es la mas optima para
alcanzar el objetivo de generar valor a 105 inversionistas
y puede presentar dificultades al momento de
enfrenfarse al cumplimiento normativo.” Este punto
posteriormente se tratd en |la etapa de retroalimentacion
y la firma complementé el concepto entregado.

Emitir un concepto respecto al potencial de los activos
subyacentes en las zonas propuestas.

El concepto realizado por el centratista se encuentra en
el numeral 1.10 del Producto 3.

Evaluar si los rendimientos productivos proyectados de
cada actividad durante la vigencia del FCP, son los
adecuados y acordes con la vocacion de la region, la
capacidad del productor y tecnologia implementada.

No pudo realizarse esta actividad debido a que
Sembradar SpA no entregé la tesis de inversién con la
suficiente informacion para ejecutarla. Durante la
ejecucion del contrato la informacion fue solicitada peroc
no fue atendida satisfactoriamente. Ver numeral 1.11
del Producto 3.

Evaluar los diferentes escenarios respecto al tamario 6ptimo
del fondo y las implicaciones de cada tamafio para
FINAGRO como inversionista. Este analisis debe incluir ios
costos de administracién y gestion.

En el numeral 1.12 del Producto 3 el contrista informé
que si el tamario del fondo es inferior al proyecto, los
inversionistas podrian verse afectados por los costos
fijos.

Realizar la evaluacién de los parametros utilizados en la
proyeccién de los flujos de caja de los proyectos
particularmente en precios, cantidades y calidades del
producto. Validar los supuestos utilizados en la proyeceion
de los flujos de caja proyectos.

En el numeral 1.13 del Producto 3, el contratista evaluo
y generd las observaciones y recomendaciones
respecto a los parametros de proyeccién utilizados por
el gestor.

Verificar la liquidez Gestor Profesional y las fuentes de
financiacion gue utilizara para realizar sus contribuciones al
fondo.

El contratista menciona gue Sembrador SpA, presenta
liguidez que contribuird con sus aportes al fondo. Ver
numeral 1.14 del Producto 3.

Emitir un concepto respecto a la comisién, Carried Interest,
Catch Up y demas cobros propuestos por el Gestor
Profesional y la Sociedad Administradora de! fondo.
Evaluar y detallar la estructura general de costos definiendo
si estos se equiparan a los usados en el mercado y sin son
acordes a los intereses de FINAGRO.

Emitir un concepto respecto a los retornos esperados
propuestos del fondo, la rentabiiidad ofrecida a los
inversionistas y su mecanismo de entrega a los mismos.

El contratista realizé el analisis de la comision, Carried
Interest, Catch Up y demas cobros propuestos por el
Gestor Profesional y la Sociedad Administradora del
fondo en el numeral 1.15 del Producto 3. En este
manifiesta soliciar el aumento del rendimiento a
Sembrador SpA. Al respecto se hace referencia
adicionalmente en el Concepto de retroalimentacion.

En el numeraf 1.16 del Producto 3, el contratista
menciona que la metodologia de distribucién de los
retornes esperados se encuentra bien estructurada
dado que permiten remunerar de manera correcta a los
inversionistas con su rendimiento preferencial.

Ewvaluar la pertinencia de la duracién del fondo y los afios de
prarroga propuestos segln los activos subyacentes de la
inversion.

La pertinencia de la duracion del fondo y sus prorrogas
se encuentran en el numeral 1.17 del Producto 3.

Evaluar si el Gestor Profesional conoce los factores que
pueden afectar los rendimientos preductivos y las medidas
que implementara para mitigarlos,

Analizar la metodologia, implementacién y seguimiento para
la medicién de impacto ambiental.

Analizar y evaluar el contexto econémico de las inversiones

Al no existir una tesis de inversién solida por parte de
Sembrador SpA, la firma no pudo analizar, evaluar y
ernitir un concepto contundente de lo solicitado en estas
obligaciones.

La tesis de inversidn fue solicitada en diversas
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a nivel regional, nacional e internacional. Este analisis debe
contener el andlisis de las principales variables
macroeconémicas y microeconémicas que afecten el
desempefio de los activos subyacentes y del Fondo
propuesto.

Desde el punto de vista de la metodologia DOFA, emitir un
concepto sobre: Competidores actuales de los productos yfo
servicios ofrecidos por el Fondo, amenaza de enfrada de
nuevos competidores en los productos y/o servicios
ofrecidos por el Fondo, amenaza de ingreso de productos
sustitutos para los productos yfo servicios ofrecidos por el
Fondo, poder de negociacién de los proveedores y poder de
negociacion de los consumidores.

Analizar la metodologia, implementacion y seguimiento para
la medicion del impacto social en las zonas geograficas én
donde se desarrollaran las inversiones.

Emitir un concepto respecto a los mecanismos de
identificacion, medicidn, control y monitoreo de los riesgos
Financieros, Operativos y de Lavado de Activos asociados a
los activos subyacentes propuestos por el Gestor
Profesional. Adicionalmente, este concepto debe incluir el
andlisis de la matriz de riesgos para el Fondo propuesto,
contemplando los riesgos asociados a los costos y
rendimientos de la produccién, precios, mercados de los
producios yfo servicios del Fondo, mercado cambiario,
Tecnologicos y de gestidn, riesgo moral y todo aguel que
directamente afecte la viabilidad de la inversion.

Emitir un concepto respecto a los mecanismos de
identificacion, medicién, control y monitoreo de los riesgos

agroecolégicos y geograficos tales como: climaticos,
biclogicos, suelos, geolégicos, infraestructura.
Adicionalmente, este concepto debe inciuir el

correspondiente analisis de la matriz de riesgos.

Evaluar los posibles riesgos de concentracién, limites y
exposicion de las inversiones de acuerdo al reglamento
propuesto.

ocasiones; sin embargo, esta no se presento
debidamente por parte del Gestor. Ver matriz de riesgo,
numeral 3.1 del Producto 3, la evaluacion de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del contratista
y el concepto de retroalimentacion.

Emitir un concepto respecto a los mecanismos de
desinversiones propuestos por el Gestor Profesional y los
posibles riesgos de su ejecucidn. Evaluar si eslos
mecanismos han sido utilizados con anterioridad por el
Gestor Profesional y determinar cual ha sido el aprendizaje
adquirido.

Observaciones y recomendaciones de los mecanismos
de desinversion: opcion de venta, opcién de recompra y
fusiones o escisiones; se encuentran en el numeral 1.18
del Producto 3.

Revisar y analizar los documentos de constitucidn del
Gestor Profesional.

La firma menciona en el numeral 2.2.1 del Producto 3
que no Sse observan inconsistencias, comentario o
adveriencias en refacidén con Ia constitucién del Gestor
Profesional o su composicién accionaria.

Revisar y analizar los documentos de constitucion del Fondo
de conformidad con fa normativa colombiana que resulte
aplicable al tipo de fondo al que se refiera.

En el numeral 2.1.1 del Producto 3, Ia firma menciona
que la estructura del fondo y la constitucion del mismo
se ajustan a fa normativa aplicable a los Fondos de
Capital Privado. Asi mismo, realiza un listado de
comentarios de forma y de composicién que deberian
ser ajustados en el Reglamento.

Revisar y analizar que la propuesta y la estructura del fondo

cumplan con las caracteristicas del Decreto 2594 de 2007
del MADR y la politica de inversion establecida por
FINAGRO.

El contratista manifestd que el fondo cumple con las
caracteristicas exigidas por el Decreto 2594 de 2007
pero no con la politica de inversidn establecida por
FINAGRO. Ver numeral 231 del Producto 3,
evaluacion de las respuestas de Sembrador SpA por
parie del contratista y el concepto de retroalimentacion.

Revisar y analizar desde el punto de vista juridico las

La evaluacion y las observaciones y recomendaciones
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respuestas y anexos presentados por el Gestor Profesional
y la Sociedad Administradora al Cuestionario de Debida
Diligencia implementado por FINAGRO para estudiar la
propuesta de inversion.

realizadas por el contratista se encuentran en el
numerai 2.3.5 del Producto 3.

Revisar y analizar el proceso de contratacion del equipo de
trabajo, gue implementara el Gestor Profesional y la
Scciedad Administradora. Ideniificar y relacionar el
esquema de comision planteado para el equipo de trabajo
del Gestor Profesional.

La evaluacién y las observaciones y recomendaciones
realizadas por el contratista se encuentran en los
numerales 2.2.2 y 2.2.4 dei Producto 3.

Indagar los posibles conflictos de interés gue se puedan
generar en los diferentes actores del fondo. (Gestor
Profesional, Sociedad Administradora, Comité de
Inversiones, Proveedor de Precios, socios, inversiones
potenciales, entre otros).

La evaluacién y las observaciones y recomendaciones
realizadas por el contratista se encuentran en el
numeral 2.3.2 del Producto 3.

Emitir concepto respecto a la estructura, funciones y
obligaciones del comité de inversiones.

Ver numeral 2.1.2 del Producto 3 y evaluacion de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del contratista.

Evaluar el periodo de permanencia, la idoneidad tecnica, la
experiencia y gestion de inversiones agropecuarias, asi
como la experiencia en la industria de FCP, vehiculos de
inversion similares y el grado de conocimiento de la
economia Colombiana para cada uno de los miembros del
comité de inversiones.

Ver numeral 2.2.5 del Producto 3, evaluacién de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del contratista
y el concepto de retroalimentacion.

Revisar y analizar el contrato establecido entre el Gestar
Profesional y la Sociedad Administradora; enfatizando en
las obligaciones y responsabilidades de cada uno en
relacién con las buenas practicas del mercado.

La evaluacién y las observaciones y recomendaciones
realizadas por el contratista se encuentran en el
numeral 2.2.6 del Producto 3.

Conceptuar sobre la idoneidad de las normas Yy
procedimientos documentados para fa toma de decisiones.

Ver numeral 2.1.3 del Producto 3 y evaluacion de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del contratista.

Evaluar y analizar el procedimiento y los controles que
impfementara el Gestor Profesional en la debida diligencia
de tenencia de tierras.

Ver numeral 2.2.7 del Producto 3, evaluacion de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del coniratista
y el concepto de retroalimentacién.

Evaluar y analizar el procedimiento y los controles que
implementaran el Gestor Profesional y la Sociedad
Administradora para la Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos, de la infermacién y de corrupcion.

La evaluacion y las observaciones y recomendaciones
realizadas por el contratista se encuentran en el
numeral 2.2.8 del Producto 3.

Consultar, verificar y presentar los antecedentes judiciales,
fiscales, disciplinarios, listas clasificas y situacion actual, de
todos y cada uno de los socios y miembros del equipo de
trabajo (del FCP en estudio) del Gestor Profesional y la
Sociedad Administradora.

La firma realizd la verificacion de antecedentes de los
accionistas, las personas que conforman el equipo y el
Comité de |nversiones sefialados en el numeral 2.2.9
del Producto 3. Para las personas naturaies y juridicas
referenciadas el contratista informé no haber
encontrado antecedentes en la CGR, Policia Nacional,
procuraduria y Listas Restrictivas relacionadas con
LAFT.

Verificar si se pueden generar a futuro inconvenientes para
FINAGRO respecto a publicidad negativa, procedimientos
penales o investigaciones de organismos reguladores, que
enfrenta o enfrentdé el Gestor Profesional, la Sociedad
Administradora, sus socios, miembros del equipo directivo o
del equipo de trabajo.

Ver numeral 2.3.4 del Producto 3 en la cual la firma
evalué el estado del denominado “Caso Cascadas” en
la cual se vio involucrada la Sociedad Administradora
del fondo.

Verificar y relacionar la existencia de polizas de
responsabilidad para el Gestor Profesional, sus directivos y
el comité de vigilancia del FCP propuesto.

El contratista no pudo realizar la verificacion de la
existencia de pélizas de responsabilidad para el Gestor
Profesional, sus directivos y el comité de vigilancia del
FCP propuesto; debido a que estas se tomaran una vez
el fondo inicie. (Ver numeral 2.2.10 del Producto 3)

Evaluar el nivel de riesgo juridico asociado a problemas
legales y cambios regulatorios que puedan impactar directa
e indirectamente al fondo propuesto.

En el numeral 2.3.3 del Producto 3, fa firma menciona
no haber encontrado un riesgo juridico asociado a
cambios regulatorios que puedan impactar directamente
al fondo evaluado.

Evaluacion y andlisis de la estructura del Reglamento del

Ver numeral 2.1 Evaluacién del fondo y su reglamento,
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Fondo. Sefalar que clausulas o condiciones pueden
incorporarse u omitirse segun las buenas praclicas de la
industria de FCP.

y el numeral 3.2 Matriz de riesgo — Evaluacion y analisis
del contexto juridico del fondo del Producto 3.

Emitir un concepto de la metodologia que utilizara el Gestor
Profesional para valorar el Fondo y fos Activos en los cuales

| se va a invertir. Relacionar quien sera el responsable de la

valoracién.

Ver numeral 2.1.4 del Producto 3.

Reportar a FINAGRO las observaciones y alertas que debe

| tener en cuenta como inversionista.

La firma reportd por medio de los productos del
contrato; las observaciones, recomendaciones y alertas
que FINAGRO debe tener en la propuesta de inversion
del FCP Victus Colombia. >

Evaluar el mecanismo de distribucion de la cascada de
pagos del FCP propuesto.

Reportar a FINAGRO si existe y es adecuado el mecanismo
de revision de distribuciones al final del fondo. (Clausula
Clawback).

Ver numeral 2.1.5 del Producto 3. La firma manifiesia
desde el punto de vista legal y juridico, no hay alertas
para FINAGRO.

Conceptuar sobre Ia viabilidad de tos compartimentos que
quiere estructurar el Fondo de acuerde a la normatividad
vigente.

Ver numeral 2.1.6 del Producto 3, en e! cual el
contratista determina la viabilidad de los
compartimentos.

Revisar que el reglamento incluya clausulas de medicion y
seguimiento de impacto social y ambiental.

Ver numeral 2.1.7 del Producto 3 y evaluacion de las
respuestas de Sembrador SpA por parte del contratista.

Revisar que el reglamento incluya el tipo y la frecuencia de
entrega de informes.

Ver numeral 2.1.8 del Producto 3.

Realizar visitas presenciales a la sede en Colombia del
Gestor Profesional y la Sociedad Administradora.

El contratista visitd el 5 de abril de 2017 a Larrain Vial
Colombia y reuniones via Skipe el 6 de abril de 2017
con el Gerente General y Administrador Chile de
Sembrador SpA. (Ver anexos Producto 3)

Los producios exigidos por FINAGRO deberan contener el
desarrollc de las actividades descritas, los sopories,
conceptos, conclusiones y recomendaciones que evidencien
su ejecucion.

El Producto 1. Plan de Trabajo, el Producto 2. Informe
preliminar, el Producto 3. Resultados de los estudios y
Concepto Final y el Concepio de refroalimentacion;
enfregados por el contratista, contienen el desarrollo de
las actividades descritas, los sopories, conceptos,
conclusiones y recomendaciones que evidencian su
ejecucion.

Incluir en el analisis, cualquier documento emitido por
FINAGRO o por asesores externos que estén relacionados
con la evaluacién del vehiculo o que resulten relevantes
para el desarrolio de la Debida Diligencia, o gue en opinién

| de FINAGRO, deben ser evaluados por EL CONTRATISTA.

El contratista referencid en los productos entregados,
las fuentes de informacién analizadas o que
complementaban su conceplualizacion.

| Presentar los resultados de los estudios de factibilidad

avanzados a Ios miembros asistentes del comité de
inversiones y al comité de inversiones cuando FINAGRO asi
lo requiera.

Esta obligacién no fue requerida por FINAGRO dado los
resultados del estudio avanzado.

Emitir un concepto de la viabilidad técnica, ambiental, social,
juridica y financiera del Fondo. Este debe incluir si es viable
o no implementar la estrategia usada por el Gestor
Profesional con anterjoridad.

e Viabilidad técnica, ambiental y social; el contratista
manifesté no tener los elementos suficienies para
emitir un pronunciamiento.

« Viabilidad juridica y financiera: No es viable en las
actuales condiciones.

(Ver concepto de Retroalimentacion)

Dejar constancia en actas de toda actividad y reunién que
realice con el Gestor Profesional, SAl, FINAGRO, entre
otros.

Ver anexos det Producto 3. Radicado 2017013882 del
2017/05/03.

Asistir a las reuniones de seguimiento de ejecucién del
contrato programadas por el supervisor del contrato,

El contratista asistid a las reunicnes de seguimiento
citadas por el supervisor del contrato. Ver actas de la 1
alab.

Atender Ios requerimientos y solicitudes de FINAGRO.

El contratista atendid los requerimientos y solicitudes
de FINAGRO.

Presentar los informes que solicite FINAGRO por intermedio

FINAGRO no solicitd informes adicionales.
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del Supervisor designado.

Presentar en compafia de FINAGRO el resuliado del
estudio de factibilidad avanzado al Gestor Profesional para | Ver Acta 5 del 2 de agosto de 2017.
su retroalimentacion. (Adicion otrosi 1)

Evaluar y emitir un concepto de las respuestas enviadas por
el Gestor Profesional frente a los comentarios derivados del
estudio de factibilidad avanzado del Fondo. (Adicion otrosi

1)

Ver Concepto de retroalimentacion.

No se presenta la descripcion de las obligaciones especificas de la etapa 2 —
Acompariamiento en la negociacion, debido a que no fueron ejecutadas, teniendo en
cuenta que el resultado del estudio avanzado no dio viabilidad al fondo.

ENTREGA DE PRODUCTOS

(Modificado por medio del otrosi 1) SlEERLEIEL

Producto 1. Plan de Trabajo: Este informe se entragara
a los cinco (5) dias calendario siguiente a Ia firma del | El contratista cumplié con la obligacion teniendo en
acta de inicio del Contrato. cuenta la siguiente informacién:

by Producto 2. Informe preliminar: Este informe debe ser

entregado treinta (30) dias calendario después de Producto | [echa de entrega Fecha de aprobacién
firmada el acta de inicio, previa aprobacion del Producto inicial sin ajustes | después de ajustes
1. A 07/03/2017 08/03/2017

c) Producto 3. Resultados de los estudios y Concepto B 03/04/2017 17/04/2017
Final; Este informe debe ser entregado cuarenta y cinco C 17/04/2017 15/05/2017
{45) dias calendario después de firmada el acta de D * No aplica * No aplica
inicio, previa aprobacion del Producto 2. E 06/09/2017 12/09/2017

d) Producto 4. Informe final de negociacion: Este informe
debera entregarse una vez terminado el plazo de | (*) Nota: El producto D no se entrega debido a que este
ejecucion del contrate, previa aprobacién del Producto | hace parte del reporte de la etapa 2 — Acompanamiento
3. en la negociacion, la cual no se realizo teniendo en

e) Concepto de retroalimentacion: Este producto podré | cuenta que el resultado del estudio avanzado no dic
entregarse a partir del primero de septiembre de 2017. | viabilidad a fondo.

(Incluido en otrosi 1).

5. CERTIFICACION:
En mi calidad de Supervisor certifico que el contratista dio cumplimiento al
mencionado objeto, ejecutando las actividades y obligaciones pactadas con
FINAGRO. ]

6. ANEXQOS:

No aplica.
Para constancia se firma a los 14 dias del mes de diciembre de 2017.

Nombre del Supervisor: Dario Arciniegas Nuriez

, G
; T
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