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FINAGRO

TERMINOS DE REFERENCIA

INVITACION PUBLICA No. 09 DE 2017

EL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO -
FINAGRO, ESTA INTERESADO EN RECIBIR OFERTAS PARA REALIZAR LA
CONTRATACION DE UNO O VARIOS OPERADORES FORESTALES DE
VERIFICACION DEL CERTIFICADO DE INCENTIVO FORESTAL - CIF, PARA
QUE PRESTEN LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA
PARA APOYAR A FINAGRO, TECNICA Y OPERATIVAMENTE, EN LA
VERIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE ESTABLECIMIENTO O
MANTENIMIENTO DESARROLLADAS CONFORME LOS PEMF, EN
PROYECTOS DE REFORESTACION COMERCIAL QUE TENGAN CONTRATOS
O ACTOS ADMINISTRATIVOS CIF VIGENTES DE LOS ANOS 2012, 2013, 2014,
2015, 2016 Y 2017.

BOGOTAD.C.
AGOSTO DE 2017
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FINAGRO

1. DISPOSICIONES GENERALES DEL PROCESO DE SELECCION
1.1. BREVE DESCRIPCION DE FINAGRO

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, en adelante FINAGRO,
es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las sociedades
anonimas, organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa. El objetivo principal de FINAGRO es la financiacién de
las actividades de produccion en sus distintas fases y/o comercializacién del sector
agropecuario, a través del redescuento global o individual de las operaciones que
hagan las entidades pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u
otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente
autorizadas por la Superintendencia Financiera, o mediante la celebracién de
contratos y/o convenios con tales instituciones.

Como organismo financiero y de redescuento, FINAGRO puede realizar, en
desarrollo de su objeto social y por expresa disposicion legal, en los términos de las
respectivas disposiciones concernientes al objeto de la presente invitacion, las
siguientes operaciones y funciones:

Realizar los actos, contratos y operaciones civiles, laborales, comerciales y, en
general, cualquier actuacion indispensable para ejercer los derechos y adquirir las
obligaciones que legal y contractualmente se derive de su existencia y
funcionamiento o que legalmente se le atribuyan.

A través de convenios celebrados con entidades publicas o privadas, administrar
recursos para la ejecucion de programas de financiamiento en el sector
agropecuario y rural.

1.2. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

De conformidad con lo sefialado en el paragrafo primero del articulo 32 de la Ley 80
de 1993, modificado por el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007, los contratos que
celebren los establecimientos de crédito de caracter estatal, no estaran sujetos a
las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
y en consecuencia, se regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a dichas actividades, y en todo caso, su actividad contractual se sometera
a lo dispuesto en el articulo 13 de la citada Ley.
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La contratacién que adelante FINAGRO se regira por lo establecido en el Manual
de Contratacion y las normas de derecho privado previstas en la legislacion
mercantil, financiera y civil.

Adicionalmente, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 13y 15 de la Ley
1150 de 2007, a todos los procesos de contratacion que adelante FINAGRO, se les
aplicara el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto en el articulo 8°
de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 y todas las normas que en el futuro las
modifiquen o adicionen.

También les aplicaran las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en el
Cédigo de Etica y Conducta de FINAGRO (SAR-COD-001), en el numeral IX.
PREVENCION Y RESOLUCION DE CONFLICTO DE INTERESES Y PRACTICAS
PROHIBIDAS. En consecuencia, quien esté incurso en alguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en las normas anteriormente referidas, y en
las deméas que las adicionen, deroguen o modifiquen, no podra participar en los
procesos de seleccién ni celebrar contratos con FINAGRO.

1.3.  JUSTIFICACION

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, formulé el Plan de Accion
para la Reforestacion Comercial, con el fin de aprovechar el potencial forestal
nacional y ampliar la oferta productiva, contribuyendo a rehabilitar el uso de los
suelos con vocacion para la reforestacion, incluyendo las cuencas de los rios y las
areas conectadas con ellas.

Para efectos de la reglamentacion parcial de la Ley 139 de 1994 que cred el
Certificado de Incentivo Forestal, se expide el Decreto 1824 de 1994, donde se
indican cuéles son las premisas generales y la forma en la que éste debe aplicarse.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién 148 de 2012 modificada por la
Resolucién 411 del 17 de octubre de 2014, y el Contrato Interadministrativo No. 445
de 2017 suscrito entre el MADR y el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO, esta ultima entidad en su calidad de operador integral
del Certificado de Incentivo Forestal, disefié los mecanismos aplicables a la
presente Invitacion Publica, acogiendo los lineamientos del Manual Operativo de
este instrumento.

FINAGRO para realizar el proceso de verificacion de establecimientos y
mantenimientos de los proyectos forestales comerciales beneficiados con el CIF,
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que aun se encuentran vigentes, requiere realizar la contratacion de un Operador
Forestal de Verificacion iddéneo, con experticia en el establecimiento y
mantenimiento de plantaciones forestales comerciales, asi como en el seguimiento
y validacion geoespacial de dichos proyectos.

La operatividad del Certificado de Incentivo Forestal involucra la ejecucion de cinco
(5) etapas del proyecto de reforestacion que debera ser consignado en el Plan de
Establecimiento y Manejo Forestal — PEMF y que comprende el establecimiento y
cuatro (4) mantenimientos, dentro del término acordado contractualmente y/o Acto
Administrativo.

En lo que se refiere al pago, se realizara al cumplimiento de las actividades de cada
etapa, previa visita de verificacién y existencia de los recursos que asigne el
Gobierno Nacional en la ley de presupuesto y se suscriba el respectivo contrato
interadministrativo entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y FINAGRO.

Teniendo en cuenta la operacion particular del CIF que involucra variables técnicas,
financieras, de plazos, especies forestales, revisiones de campo para sus
respectivos pagos, impacto ambiental y la naturaleza de la actividad forestal; el
beneficiario del CIF tiene un periodo de tiempo para solicitar la visita de verificacion
del establecimiento de la plantacién o de las actividades de mantenimiento, y éste
de por si, supera la vigencia fiscal correspondiente al otorgamiento, obligando al
Ministerio a solicitar de FINAGRO, los pagos por los conceptos ya verificados y
cuyos beneficiarios hayan cumplido con las modificaciones de pélizas para hacer
suficientes los amparos que garantizan el contrato o acto administrativo.

La verificacion de actividades de mantenimiento de las plantaciones beneficiarias
de CIF, se realizara cada afio, por parte del MADR o la entidad delegada o a través
de un tercero contratado para tal fin. Por ello, es competencia del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural la evaluacion, verificacibn de campo, seguimiento y
control del Plan de Establecimiento y Manejo Forestal, y tales funciones pueden ser
delegadas total o parcialmente en otras entidades publicas o privadas de
conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo 5° de la Ley 139 de 1994.

Es por ello que a través de la Resolucion 148 de 2012, modificada por la Resolucion
411 de 2014, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural delegd en FINAGRO, el
otorgamiento del Certificado de Incentivo Forestal por medio de la expedicion de
acto administrativo, asi como la evaluacion, verificacion de campo, seguimiento y
Control del Plan de Establecimiento y Manejo Forestal.
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El 2 de junio de 2017 se suscribio el Contrato Interadministrativo 445 de 2017 entre
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y FINAGRO, el cual tiene por objeto
“... la Administracion y Pago por parte de FINAGRO de los Recursos del
Presupuesto General de la Nacién vigencia 2017 para el Certificado de Incentivo
Forestal, asi como la Implementacién del Programa de Reforestacion Comercial a
través del Certificado de Incentivo Forestal, de acuerdo con la delegacion contenida
en la Resolucion No. 148 del 21 de junio de 2012 modificada mediante Resolucién
411 del 17 de octubre de 2014”

Es por esto que, de acuerdo con el objeto del Contrato Interadministrativo 445 de
2017, FINAGRO debe adelantar los procesos contractuales necesarios para su
desarrollo, entre ellos los relativos a los servicios profesionales para apoyar a
FINAGRO, técnica, juridica, administrativa y operativamente, en la verificacién de
las actividades de establecimiento o mantenimiento desarrolladas conforme los
PEMF, en proyectos de reforestacion comercial que tengan contratos o actos
administrativos CIF vigentes de los afios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016y 2017 .

1.4. RECOMENDACIONES INICIALES

A fin de patrticipar en la presente invitacion publica, todos los posibles oferentes
interesados deberan verificar el seguimiento y cumplimiento de las siguientes
recomendaciones:

a. Lea y examine cuidadosamente el contenido de los presentes términos de
referencia.

b. Verifigue que no estd incurso en las causales de inhabilidades e
incompatibilidades, prohibiciones para contratar y en las listas clasificadas del
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo, (SARLAFT).

c. Cercidrese de cumplir las condiciones establecidas para el proceso y reunir los
requisitos aqui sefalados.

d. Proceda a reunir la informacion, la documentacion exigida y verifique la vigencia
de tales documentos en los casos en que sea requerido.

e. Tenga presente el lugar, fecha y hora de entrega de la oferta prevista para la
presente invitacion, en ningun caso se recibiran ofertas fuera del término
previsto, ni presentadas por correo electronico.

f. Toda consulta debera formularse por escrito, no se atenderan consultas
personales, ni telefénicas. Ningun convenio verbal con el personal de FINAGRO,
antes o después de la firma del Contrato, podra afectar o modificar ninguno de
los términos de referencia y obligaciones aqui estipuladas.
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g. Los oferentes con la sola presentacion de su oferta, autorizan a la Entidad para
verificar toda la informacion que en ella suministren.

h. Cuando se presente inexactitud en la informacion suministrada por el oferente,
FINAGRO podra rechazar la oferta y/o dar aviso a las autoridades competentes.

i. Una vez entregada la oferta prevista para la presente INVITACION PUBLICA,
no habra lugar a reemplazos parciales o totales de la misma. Las subsanaciones
0 correcciones que solicite FINAGRO durante el proceso de revision de
documentacion o de evaluacidén, no podran ir encaminadas, ni dar lugar, a
mejorar la oferta.

1.5. PRESUPUESTO

El presupuesto estimado para cada area estd soportado en los recursos del
Contrato Interadministrativo 445 de 2017 y esté distribuido por zona de la siguiente
manera:

PRESUPUESTO ZONA 1 $ 692.686.405.
PRESUPUESTO ZONA 2 $ 777.508.477
PRESUPUESTO ZONA 3 $ 529.805.118.

La conformaciéon de cada zona se encuentra definida en el ANEXO 10.

NOTA: los valores consignados como numero de proyectos a verificar corresponde
al TOPE MAXIMO DE PROYECTOS que se podrian visitar por zona. Este nimero
podria cambiar durante la ejecucion del contrato.

1.6. AREA RESPONSABLE

La DIRECCION FORESTAL del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO

1.7. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Los oferentes y posteriormente el oferente seleccionado se comprometen a guardar
la confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se encuentre
bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular, y
respondera patrimonialmente por los perjuicios que su divulgacion y/o utilizacion
indebida por si o por un tercero cause a FINAGRO. Se compromete a dar
cumplimiento a la Ley 1581 de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones generales
para la proteccion de datos personales”, en el evento de existir transferencia de
datos personales con ocasion a la ejecucion del presente contrato; asi como a lo
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consagrado en la ley 1266 de 2008 articulo 4 literal g concerniente al “Principio de
Confidencialidad: Todas las personas naturales o juridicas que intervengan en la
administracion de datos personales que no tengan la naturaleza de publicos estan
obligadas en todo tiempo a garantizar la reserva de la informacion, inclusive
después de finalizada su relacién con alguna de las labores que comprende la
administracion de datos, pudiendo sélo realizar suministro o comunicacion de datos
cuando ello corresponda al desarrollo de las actividades autorizadas en la presente
Ley y en los términos de la misma.”

1.8. LIBRE VOLUNTAD DE FINAGRO
FINAGRO, en desarrollo de la presente invitacion y en ejercicio de la libre voluntad:

a. No respondera frente a los oferentes no favorecidos en los diferentes procesos
de seleccién que adelante.

b. Expresara en los términos y requerimientos de los procesos de selecciéon que no
esta obligado a llevar a cabo los procesos de contratacién ni a celebrar los
diferentes contratos.

c. Podra en cualquier momento, antes de la seleccion de la oferta, ampliar los
plazos dentro de los procesos de contratacidén, e igualmente desistir de los
mencionados procesos sin ningun tipo de consecuencia econdmica o de
responsabilidad para FINAGRO.

d. No adquiere ningin compromiso con las personas que, atendiendo sus
invitaciones, hagan sus ofertas, quedando a voluntad y discrecién de FINAGRO,
definir o no la contratacion correspondiente, pudiendo también efectuar dicha
contratacion con oferentes diferentes.

e. Cuando a su juicio las necesidades institucionales lo requieran, en cualquier
momento del proceso podra adoptar las medidas y disposiciones que considere
pertinentes, en orden a lograr la participacion efectiva de oferentes y la
culminacién exitosa del proceso.

f. Podra abstenerse de suscribir cualquier tipo de convenio o contrato, cuando a
Su juicio considere que se puedan llegar a poner en riesgo los principios de
contratacion en general y en particular los principios de moralidad, economia y
la preservacion y seguridad de recursos propios o que le hayan sido entregados
en administracion.

1.9. CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS

Se consideraran causales de rechazo de las ofertas presentadas a la invitacion, las
siguientes:

150 9001

= TODOSPORUN efr |z
(®) MINAGRICULTURA NUEVOPAIS e

00 - 031 /013817 / ICONTEC

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co



FINAGRO

a. Cuando el oferente se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad para contratar establecidas en la Constitucion o en la Ley.

b. Cuando la oferta sea presentada por personas juridicamente incapaces para
obligarse, o que no cumplan todas las calidades y condiciones de participacion
indicadas en la ley y en los Términos de Referencia.

c. Cuando ocurra la presentacion de varias ofertas por parte del mismo oferente
por si 0 por interpuesta persona, o la participacion de una misma persona en
mas de una oferta.

d. Cuando existan evidencias de que el oferente ha tratado de interferir o influenciar
indebidamente en el analisis de las ofertas, o la decision de seleccion.

e. Cuando se evidencie que la informacion presentada por el oferente no se ajusta
a la realidad.

f. Cuando la oferta se presente en forma extemporanea, se envie por correo, fax
0 correo electrénico o se deje en un lugar distinto al indicado en los términos de
referencia.

g. Cuando condicione su oferta, mediante la inclusiéon de textos cuyo contenido
contradiga o modifique los términos de Referencia

h. Si FINAGRO comprueba el incumplimiento del oferente o de sus representantes
o empleados, respecto de los compromisos adquiridos sobre anticorrupcion
durante el proceso de seleccion. Si esta comprobacion se da con posterioridad
a la seleccion, FINAGRO podréa dar por terminado de manera anticipada el
contrato por causa imputable al contratista, haciendo aplicables todas las
consecuencias previstas para esta situacion.

i. Cuando se presenten los demas casos expresamente establecidos en los
Términos de Referencia y en la normatividad vigente.

j.  Cuando el oferente se encuentre incurso en alguna de las causales de disolucion
y/o liquidacién de sociedades.

k. Cuando la oferta sea presentada de manera extemporanea.

. Cuando el oferente una vez requerido por la Entidad para efectuar las
aclaraciones y/o explicaciones de los documentos de la oferta, no cumpla con lo
solicitado dentro del plazo que FINAGRO fije para ello.

m. Cuando se compruebe confabulacién entre los oferentes que altere la aplicacion
del principio de seleccién objetiva.

1.10. PROTECCION DE LOS DATOS PERSONALES INCLUIDOS EN LA
OFERTA.

Toda vez que los datos personales del Representante Legal y del(los)
profesional(es) calificables que conformaran el equipo de trabajo del oferente, son
susceptibles de tratamiento por parte de FINAGRO, dando cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones generales
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para la proteccion de datos personales”, y en especifico a lo establecido en el
Articulo No. 12 (DEBER DE INFORMAL AL TITULAR) FINAGRO considera
pertinente y necesario aclarar:

12

1.10.1. Tratamiento al cual seran sometidos los datos personales
suministrados y la finalidad del mismo.

Los datos personales seran cruzados con el Sistema de Administracion del Riesgo

para el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) y con listas

inhibitorias nacionales e internacionales, tales como OFAC, ONU, OBS,

SUPER_OC, entre otras.

Lo anterior, con el fin de asegurar que estas personas no se encuentran incursas
en algun tipo de inhabilidad que puedan poner el riesgo a esta Entidad, ante una
eventual contratacion.

1.10.2. b. Caracter facultativo de larespuesta a las preguntas que le sean
formuladas:

En caso que FINAGRO requiera de algun tipo de aclaracion sobre la informacion

personal suministrada en la oferta, estas aclaraciones tendran como unico fin la

resolucién de dudas en torno a la eventual contratacion que llegare a resultar de la

presente invitacion publica.

1.10.3. Derechos que le asisten como titular.
Seran los derechos de los titulares contenidos en Articulo 8 de la Ley 1581 de 2012.

1.10.4. Identificacién, direccidén fisica o electrénica y teléfono del
Responsable del Tratamiento.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, identificado con
NIT 800.116.398-7, ubicado en la Carrera 13 No. 28 — 17. Teléfono 3203377 de la
Ciudad de Bogota D.C.

LA INFORMACION PERSONAL SUMINISTRADA EN LA OFERTA, SERA
UTILIZADA POR FINAGRO, GARANTIZANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS
DEBERES POR PARTE DE LOS ENCARGADOS Y RESPONSABLES DEL
TRATAMIENTO DE LA MISMA, EN CONCORDANCIA CON LOS ARTICULOS 17
y 18 DE LA LEY 1581 DE 2012.

2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
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2.1. OBJETO

La invitacidon publica tiene por objeto la contratacion de uno o varios OPERADORES
FORESTALES DE VERIFICACION del certificado de incentivo forestal - CIF, para
que presten los servicios de asistencia técnica agropecuaria para apoyar a
FINAGRO, técnica, y operativamente, en la verificacion de las actividades de
establecimiento o mantenimiento desarrolladas conforme los PEMF, en proyectos
de reforestacibn comercial que tengan contratos o actos administrativos CIF
vigentes de los afios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016y 2017 .

2.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO.

Para brindar una mayor claridad sobre las actividades generales y especificas que
debe desarrollar el o los Operadores Forestales de Verificacion del CIF, en el marco
del presente proceso, a continuacion, detallamos cada una de ellas.

2.2.1. Actividades Técnicas Generales
Los Operadores Forestales de Verificacion del CIF tendran que adelantar sus
actividades en cada regién teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

a) Debera evaluar y verificar en campo plantaciones forestales comerciales en
fases de establecimiento y mantenimiento que tengan contratos o actos
administrativos vigentes con FINAGRO firmados en los afios 2012, 2013, 2014,
2015, 2016y 2017.

b) Debera presentar una programacion de visitas conforme los proyectos que
tendréa a su cargo para verificacion a fin de garantizar en los tiempos establecidos
por FINAGRO la entrega de las certificaciones de verificacion.

c) Debera realizar oportunamente y de acuerdo a los tiempos de respuesta
determinados por FINAGRO una certificacion favorable o negativa respecto a la
ejecucion de actividades consignadas en los PEMF de cada uno de los proyectos
con contratos o actos administrativos CIF vigentes con FINAGRO de los afios
2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

d) Debera adelantar las actividades de carga de los archivos finales producto de la
visita de verificacion y la certificacion, en la plataforma ARTEMISA, conforme las
condiciones y tiempos establecidos por FINAGRO.

e) Debera elaborar informes de avance mensuales por el tiempo de duracion del
contrato e informe final de gestion, reportando en ellos los avances, dificultades
y los proyectos que presentan novedades, para su posterior evaluacion.

f) Debera adelantar un proceso de capacitacion a las personas que desarrollaran
actividades de visitas de verificacion en campo.
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g) Debera participar en las reuniones que se adelanten para el seguimiento y
monitoreo. Estas tendran una intensidad de al menos una al mes.

h) Debera realizar y ejecutar el control de calidad y seguimiento a cada una de las
actividades que se desarrollaran en el marco de este contrato.

2.2.2. Detalle De Actividades Técnicas Especificas
Para el desarrollo de las actividades especificas que adelante el Operador Forestal
de Verificacion, se deben cumplir las siguientes etapas y condiciones:

2.2.2.1. Primera Etapa: Entrega y revision de Expedientes

Para efectos de la verificacion que realizara el Operador Técnico Forestal en campo,
una vez suscrita el acta de inicio, FINAGRO entregara por zona los expedientes y
la base de datos de los proyectos con contratos o actos administrativos vigentes
con FINAGRO firmados en los afios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017., bajo las
clausulas de Seguridad de la informacién que la ley exige.

Una vez que se haya realizado esta entrega, conforme la distribucion de proyectos,
el Operador Forestal de Verificacion presentara la propuesta de programacion de
visitas de los proyectos a su cargo, los tiempos estimados para la visita y un
responsable de contacto por parte del operador. Esta programacion se presentara
a FINAGRO para su aprobacion y socializaciéon con los beneficiarios del incentivo.

Para efectos de planeacion y evitar perjuicios en tiempo para ambas entidades, el
Operador Forestal de Verificacidbn debera programar las visitas de acuerdo a su
capacidad logistica y ubicacion de los proyectos, dicha programacion debera
cumplirse con exactitud, toda vez que con base en la misma se estableceran
comunicaciones a los Beneficiarios.

Una vez aprobada la programacién, el Operador Forestal de Verificacion seré el
encargado de comunicarse con cada beneficiario al correo electrénico o teléfonos
de contacto, para programar la visita y sus pormenores de acuerdo al cronograma
y protocolo establecido para este fin.

En la comunicacion al beneficiario, la cual debera enviarse con copia al correo
cif@finagro.com.co, se debera incluir ademas de la fecha de visita, el nombre del
ingeniero forestal que adelantard las visitas, los documentos soporte, que se
requieran para la verificacion del desarrollo de las actividades, y demas informacion
gue se considere pertinentes, incluyendo la solicitud de manifestacion de aceptacion
de dicha programacion y fecha de visita.
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Si por algun motivo justificado, el beneficiario no pudiese atender la visita en la fecha
propuesta, se debera, conforme la programacién, personal disponible y tiempo de
ejecucion del contrato, reprogramar la visita planteando al beneficiario una o dos
alternativas de fecha.

En caso de tener un segundo rechazo a la fecha de visita, el Operador Forestal de
Verificacion informara a FINAGRO sobre esta situacion.

El Operador Técnico Forestal tendré a cargo revisar la documentacion entregada
de cada proyecto, con la finalidad de informar de manera completa al ingeniero de
campo las caracteristicas de la misma, las actividades que deberd verificar, la
documentacion que debera recopilar y la metodologia.

En caso de presentarse una novedad en esta primera etapa, ésta se dejara por
escrito haciendo uso del formato de ACTA DE NOVEDAD establecido para tal fin.
(ANEXO 7).

e Expedientes de los proyectos forestales beneficiados con el CIF.

e Relacién por proyecto de los afios que se deben certificar

INSUMOS e Listados de contactos de los beneficiarios con correos electronicos y
teléfonos de contacto.

e Archivos de GDB de cada proyecto.

PRODUCTOS | e Programacion de visitas por semana
ESPERADOS | e Actas de novedades de las situaciones identificadas durante la revision.

2.2.2.2. Seqgunda Etapa: Definicion de Protocolos y Capacitacion.

En esta etapa el Operador Forestal de Verificacion deberd definir todas las
actividades que desarrollara para el desarrollo del contrato, asi como los protocolos,
procesos y procedimientos para cada una de ellas. Esto tanto para los ingenieros
de campo de verificacion de establecimientos y mantenimientos, asi como para el
personal de verificacion documental, consolidacion de informacién y emision de
certificaciones.

Para la definicion de los protocolos, procesos y procedimientos, el Operador
Forestal de Verificacion deberéa tener en cuenta:

a) El operador seleccionado debe realizar las actividades de verificacion, usando
la solucion tecnoldgica Artemisa, de acuerdo al flujo de trabajo establecido en
ella y siguiendo los procedimientos fijados en el Manual de Usuario Artemisa
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para el Operador de Verificacion. Para este fin, todo el personal propuesto por
el oferente y aprobado por FINAGRO durante el término del contrato, debe
realizar la induccién y capacitacion en el uso de la plataforma Artemisa,
capacitacion que sera provista por la Direccion Forestal de FINAGRO

b) El operador seleccionado debe realizar visitas de verificacion a los proyectos
gue cumplan con el establecimiento y/o el mantenimiento del proyecto forestal
con CIF vigente con FINAGRO.

c) La metodologia propuesta debe garantizar la confiabilidad de los resultados (se
debe poder adaptar y modificar segun variabilidad de la plantacién)

d) Para los casos en los que el beneficiario del proyecto con CIF reporte la pérdida
de plantacion por fuerza mayor o caso fortuito. Se debe contar con una
metodologia para determinar las areas afectadas y el porcentaje de afectacion.

e) Paralos casos en los que el proyecto con CIF requiera mas de una certificaciéon
se debe contar con una metodologia para recopilar la informacién que FINAGRO
sefiale como idonea a ser aportada por el beneficiario.

Todos los protocolos, procesos y procedimientos implementados, tendran que ser
socializados y transmitidos por el Operador Forestal de Verificacion a su personal
de campo y oficina.

Si bien es cierto que la definicion de los protocolos, procesos y procedimientos para
cada actividad son propios del Operador Forestal de Verificacidn, las capacitaciones
de las mismas deberan ser programadas y concertadas con FINAGRO, ya que el
equipo de la Direccién Forestal interactuara con dichos profesionales para tener la
suficiente claridad de cada una de las etapas que hacen parte de todo el proceso.

De las capacitaciones a realizar se dejaran las respectivas constancias a través de
actas, listados de asistencia, registros fotogréaficos o de video.

INSUMOS e Informacién de FINAGRO respecto a los proyectos y experiencias
anteriores.

e Protocolos, procesos y procedimientos
PRODUCTOS | °® Programacion de capacitaciones a personal del Operador Forestal de

Verificacion
ESPERADOS
e Actas, listados de asistencia, registros fotograficos o de video de las

capacitaciones adelantadas.

2.2.2.3. Tercera Etapa: Revision Geoespacial
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El Operador Forestal de Verificacion realizard una revisién geoespacial para cada
uno de los proyectos definidos en su region, tanto para aquellos que ya han tenido
por lo menos visita de establecimiento y que tienen contratos o actos administrativos
vigentes con FINAGRO firmados en los afios 2012, 2013, 2014 y 2015, como
aquellos en donde se debera adelantar la revision de establecimiento, es decir los
otorgamientos de 2016 y 2017.

Dicho seguimiento geoespacial se basara en la auditoria de los incentivos mediante
el uso de herramientas geométicas sobre las &reas contratadas por FINAGRO,
aplicando para los contratos 2012, la validacion del afio 2013, 2014, 2015 y 2016,
para los contratos 2013, la validacion del afio 2014, 2015 y 2016, para los CIF 2014
la validacion del afio 2015 y 2016 y para los CIF 2015 la validacién del afio 2016.
Para los afios 2016 y 2017, se tomara la validacion de las visitas de elegibilidad.

Teniendo en cuenta esta informacion, el Operador Forestal de Verificacion
establecera conforme a los protocolos, procesos y procedimientos definidos para la
verificacion de areas, exclusiones y novedades, los recorridos, view points, o grillas
de puntos que permitan que el recorrido que adelante el ingeniero forestal visitador,
garantice una cobertura o intensidad de al menos el 40% del total del area del
proyecto objeto de la visita. Esta condicion aplica tanto para las verificaciones de
establecimiento, como de mantenimiento.

Para mayor claridad sobre la intensidad de muestreo en campo mostramos en la
siguiente gréfica lo solicitado:

Gréfica 1.

A2=Area
revisada en
campo.

Al= Area
plantacion
segun ultima
certificacion.

p
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En donde (A2/A1) = 40%, para cumplir con el parametro de intensidad.

Se debe tener en cuenta que el esquema que se implemente para el recorrido del
proyecto, debe considerar un nivel de flexibilidad tal que en el caso que se
identifiquen condiciones adversas para cumplir con la toma de datos en un punto,
éste se pueda reemplazar con otro punto igualmente significativo.

En desarrollo de los recorridos en la plantacion, conforme los protocolos que se
definan por el Operador Forestal de Verificacion se deben levantar las areas de
afectaciones a la plantacion, exclusiones y novedades que representen un cambio
en las condiciones del proyecto y que por lo tanto tengan efectos en los pagos de
los incentivos.

A fin de optimizar los trabajos de campo, particularmente en los proyectos de mayor
extension, a todos los proyectos con un area igual o superior a las CIEN (100)
hectéreas se les analizara el comportamiento del indice verde (NDVI) con el fin de
identificar variaciones en las condiciones de la plantacion y evidenciar exclusiones,
areas afectadas o cambios en el proyecto previo a la visita, ajustando asi los
paradmetros de la misma.

El Operador Técnico Forestal debera contar con profesionales que demuestren
experiencia en interpretacion de fotografias aéreas e imagenes de satélite ademas
de analisis de indice verde con el fin de verificar la composicion de la cobertura y el
estado de vegetacion alli establecida.

La consecucion de las imagenes de satélites para el seguimiento geoespacial de
los proyectos estard a cargo del Operador Forestal de Verificacion, teniendo en
cuenta la mayor calidad, resolucién y la vigencia respectiva segun el analisis del
cada uno de los proyectos CIF que ya hayan tenido por lo menos visita de
establecimiento y que tengan contratos o actos administrativos vigentes con
FINAGRO firmados en los afios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017., procurando
que la comparacion de los afios se haga para una misma época del afio. Las
imagenes de procesos anteriores seran suministradas por FINAGRO.

Los resultados de esta etapa para cada proyecto se consideraran un insumo
fundamental y obligatorio para la siguiente etapa de verificacion en la visita de
campo, dado que parte de la revision que realice el ingeniero visitador se soportara
en este estudio de coberturas definidas, por lo que este analisis se debe realizar
previo a la visita de verificacion en campo.

> TODOS PORUN efr |=wur
(®) MINAGRICULTURA NUEVOPAIS e

150 9001

00 - 031 /013817 / ICONTEC

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co



FINAGRO

e Archivos de georreferenciacion de los proyectos vigentes del afio 2012,
INSUMOS 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.
e Imagenes satelitales de procesos de seguimiento anteriores.

e Archivos con extension gdb (derivado del uso de GPS) con la
georreferenciacion de la totalidad de los proyectos asignados para la zona
(se debe entregar un gdb con las areas vigentes luego de la visita de
verificacidn) con el track o puntos de vista del ingeniero forestal visitador.

e Archivos SHAPE de cada uno de los proyectos asignados para la zona del
contrato, con la respectiva georreferenciacion, identificando exclusiones
nuevas a las areas del proyecto conforme anélisis del NDVI. El archivo
SHAPE entregado debe contar con topologia correcta y base de datos para

PRODUCTOS los afios analizados. (la base de datos espacial debera ser una

ESPERADOS geodatabase con las areas actualizadas de cada contrato CIF, con sus
respectivas exclusiones y areas efectivas de plantacion tanto para
establecimiento como mantenimiento, igualmente dentro de la misma
geodatabase deberan ser almacenados los tracks de verificacidn y puntos
de muestreo).

e Archivo PDF con el andlisis del seguimiento geoespacial para cada uno de
los proyectos asignados para la zona del contrato.

¢ Informe de analisis del indice verde (NDVI) de los proyectos revisados

o Iméagenes satelitales obtenidas para el anélisis del NDVI

2.2.2.4. _Cuarta Etapa: Visitas de Establecimiento y Mantenimiento
Este proceso sera realizado por el Operador Forestal de Verificacién a través de un
Ingeniero Forestal visitador.

Conforme los resultados de las primeras tres etapas, teniendo claro las condiciones
del proyecto, las actividades que se verificaran para uno o varios afos y la
georreferenciacion de los predios que se visitardn con los respectivos protocolos,
se brindard al ingeniero forestal visitador toda esta informacion, mas toda aquella
que el Operador Forestal de Verificacién considere pertinente.

Conforme las condiciones de operacion del CIF, el INGENIERO FORESTAL
VISITADOR, se comunicara con el beneficiario y definiran el sitio y hora en donde
se encontraran en la cabecera municipal, a fin que el beneficiario lo transporte al
sitio del proyecto, o estableceran el mecanismo por el cual el INGENIERO
FORESTAL VISITADOR llegaré al sitio del proyecto.
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Una vez en el sitio del proyecto, el INGENIERO FORESTAL VISITADOR debera
tener en cuenta, conforme los protocolos definidos para la visita de establecimiento
y/o mantenimiento, como minimo los siguientes parametros:

PARAMETROS DE VALIDACION:

e Ubicacion general y especifica del proyecto forestal.

e Para ESTABLECIMIENTO: Validacion del archivo de georreferenciacion (coordenadas y
hectareas efectivas de plantacion) realizado y aprobado para la elegibilidad en aras de realizar
el proyecto forestal.

Para MANTENIMIENTO: Validacion del archivo de georreferenciacién (coordenadas y
hectareas efectivas de plantacion) realizado en la anterior visita de verificacion.

o Verificacion mediante facturas de compra o certificaciones, del origen idoneo del material
vegetal utilizado, en cumplimiento con la resolucion 2457 de 2010 del ICA, asi como la revisién
de las actividades del establecimiento conforme a lo estipulado en el PEMF de elegibilidad (este
requerimiento solo aplica si en el expediente aportado no se encuentran dichos soportes).

o Verificacion del cumplimiento de las actividades previstas en el PEMF para actividades de
establecimiento o mantenimiento. En el caso de ESTABLECIMIENTO, se debe adelantar
verificacion en lo relativo a especie forestal, fecha de establecimiento, densidad de siembra
(numero de arboles) y porcentaje de sobrevivencia. Para el caso de MANTENIMIENTOS de
otros afios, se solicitara al beneficiario o su representante el aporte de los formatos e
informacidn que FINAGRO sefiale como idénea para soportar la ejecucion de las respectivas
actividades

¢ Identificacion de la condicion actual de la plantacién y su estado fitosanitario considerando el
cumplimiento y ejecucion de las actividades de establecimiento 0 mantenimientos definidas en
el PEMF.

¢ |dentificacion de nuevas exclusiones o novedades al interior de la plantacion no reportadas
con anterioridad por el beneficiario.

Como resultado de la visita de campo se entregara ACTA DE VISITA (ANEXO 8y
9), debidamente diligenciada y firmada por el beneficiario y el INGENIERO
FORESTAL VISITADOR.

Sumado a esto se entregara el archivo de georreferenciacién, en el cual, se debe
constatar: PARA ESTABLECIMIENTOS: El recorrido realizado por el ingeniero
visitador para la verificacion del area neta sembrada y de los puntos de muestreo
establecidos sistematicamente sobre el area solicitada y entregados previamente.
PARA MANTENIMIENTOS: EIl recorrido de verificacion de las actividades de
mantenimiento y de los puntos de muestreo establecidos sistematicamente sobre el
area solicitada y entregados previamente. En ambos casos se deben presentar
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igualmente en el archivo, las EXCLUSIONES identificadas y la validacion de los
puntos de muestreo.

En caso de presentarse una novedad en esta etapa, esta se dejara por escrito
siguiendo el formato de ACTA DE NOVEDAD establecido para tal fin (ANEXO 7).
Conforme lo anterior, es importante sefialar que las novedades son casos y
situaciones excepcionales que solo pueden aceptarse previa validacion por parte
de la Direccion Forestal de FINAGRO, por ejemplo: reducciones en la plantacion,
afectaciones fitosanitarias, situaciones de orden publico, negativa a la visita o
situaciones andmalas acaecidas con el beneficiario.

Teniendo en cuenta que las visitas de verificacion de actividades de establecimiento
0 mantenimiento para cada proyecto se realizaran una sola vez, NO SE
ACEPTARAN por parte del Operador Forestal de Verificacion, solicitudes de
aplazamiento de las visitas que ya hayan sido programadas, como tampoco se
aceptaran solicitudes de segundas visitas, una vez estas hayan sido ejecutadas.

Para los casos en los que el beneficiario del proyecto con CIF reporte perdida de
plantacion por fuerza mayor o caso fortuito. Se debe contar con una metodologia
para determinar las areas afectadas y el porcentaje de afectacion, en estos casos
se debe entregar los soportes de las areas a descontar.

En cada visita se debe garantizar el minimo de soportes fotograficos establecidos
en el modelo de ACTA DE VISITA (ANEXO 8 o ANEXO 9) y las mismas deben ser
entregadas en carpeta comprimida, nombrada con el mismo nombre del contrato
y/o acto administrativo en formato *JPG y tamafio minimo de 1024 x 768 pixeles.

INSUMOS e Productos de las etapas 1 a 3.

e Actas de visita debidamente diligenciadas para establecimiento o
mantenimiento con los respectivos soportes

PRODUCTOS | ° Actas de novedades

ESPERADOS | ° Archivos fotogréficos de los proyectos

e Archivos con extensién gdb (derivado del uso de GPS) con los recorridos
adelantados por el ingeniero forestal visitador, incluyendo las exclusiones
de area de los proyectos

2.2.2.5. OQuinta Etapa: Control de calidad

efr [z @ £ ;?'“'/"‘?*3‘,
(%) MINAGRICULTURA ;‘Lﬁ;‘:}}“{g e ) &

soniec

Cormonen 80 S|

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co



FINAGRO

El objetivo de esta etapa es garantizar la calidad de los datos minimos requeridos
para la certificacion favorable o desfavorable de la verificacion del establecimiento
0 mantenimiento de los proyectos asignados a la respectiva zona, usando
herramientas ofimaticas, de manera que se minimicen al maximo los errores de
diligenciamiento, mediante el uso de validadores automaticos y formatos pre-
establecidos que generen certificaciones estandarizadas y de forma automaética.

Para la generacion de estas certificaciones se podra hacer uso de sistemas propios,
macros de MS Excel o cualquier otra plataforma que permita adelantar de manera
diligente y conforme los cronogramas, la generacion de las certificaciones
solicitadas para los proyectos asignados a la zona.

En esta etapa un profesional con conocimientos en SIG, revisara todos los
documentos soporte de la visita, comparara y verificara que entre los mismos no se
presenten inconsistencias y generara y cargara en el sistema dispuesto por el
Operador Forestal de Verificacion, la informacién basica requerida para la
generacion de las certificaciones tanto para el afio de visita como de otros afios si
es del caso.

Se debera presentar por parte del Operador Forestal de Verificacion, documento
donde se sefiale que proyectos se revisaron, la fecha de revision, el nombre y firma
de quien adelanté la revisién de calidad de la informacion recopilada.

INSUMOS e Productos de la etapa 4.

PRODUCTOS | e Documento soporte de la revision de calidad adelantada sobre la
ESPERADOS documentacion e informacion resultante de la visita de verificacion.

2.2.2.6. Sexta Etapa: Certificacién

En esta etapa, se generaran las certificaciones solicitadas POSITIVAS o
NEGATIVAS respecto a la verificacidon del cumplimiento de las actividades de
establecimiento o mantenimiento establecidas en los PEMF de los proyectos con
contratos o actos administrativos vigentes con FINAGRO firmados en los afios 2012,
2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

El Operador Forestal de Verificacion es el responsable de CERTIFICAR para el afio
de la visita, la informaciéon, con base en la validacion realizada en la visita de
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verificacion de campo y los insumos que considere pertinente para efectuar dicho
proceso.

Asi mismo para afios anteriores, si es del caso, el Operador Forestal de Verificacion
serd el responsable de CERTIFICAR, el suministro de la informacién aportada por
el beneficiario, soporte de la ejecucion de las actividades, asi como de la existencia
de la plantacion.

FINAGRO proporcionara un modelo de certificacion para cada caso, el cual servira
de referencia para que el Operador Forestal de Verificacion disefie conforme sus
protocolos la correspondiente CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO. La version
final de este formato debera ser aprobada por FINAGRO durante la segunda etapa,
Definicion de Protocolos y Capacitacion.

La CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO para las actividades del afio de visita
debera incluir, por una parte, conforme los resultados de la visita de verificacion, si
el beneficiario del CIF adelantd las actividades definidas en el PEMF para el
respetivo periodo, en cuyo caso, la certificacion sera POSITIVA, o si por el contrario
adelant6 parcialmente o no se adelantaron las actividades contenidas en dicho
documento, motivo por el cual la certificacion serda NEGATIVA.

Asi mismo, la CERTIFICACION debera incluir el &rea certificada, la cual
corresponde a los resultados de la visita de campo, excluyendo las exclusiones que
se hayan sustentado en las actas de visita. Por lo tanto, para los casos de
mantenimiento el area final certificada tiene que ser menor o igual al area vinculada
a la dltima certificacion emitida por el operador técnico forestal y para los casos de
establecimiento el &rea final certificada tiene que ser menor o igual al area vinculada
en el PEMF de elegibilidad con el cual se elaboré el acto administrativo.

Para los casos de certificaciones de afios anteriores, la CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO deberé indicar si el beneficiario del CIF aporté la documentacion
definida por FINAGRO como idénea para soportar el desarrollo de las actividades
definidas en el PEMF para el respetivo periodo, en cuyo caso; la certificacion sera
POSITIVA. En caso que no se aporte la documentaciéon requerida la certificacion
serd NEGATIVA.

En lo relativo a los tiempos definidos para esta etapa, el Operador Forestal de
Verificacién enviara para revision a FINAGRO, dentro de los SIETE (7) dias habiles
siguientes a la visita, al correo electronico cif@finagro.com.co, la CERTIFICACION
DE CUMPLIMIENTO de las actividades realizadas en cada proyecto asignado a la
zona del contrato.
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Si FINAGRO requiere la revision del concepto emitido por el Operador Forestal de
Verificacion, se contara con SIETE (7) dias habiles para hacer la observacion al
correo electronico que se haya destinado para tal fin y el Operador Forestal de
Verificacion tendra TRES (3) dias habiles mas, para ratificarse o corregir su
concepto.

Una vez se superen los TRES (3) dias habiles o el tiempo concertado por las partes
para la revision de la certificacion emitida, el Operador Técnico Forestal, cargara en
la plataforma ARTEMISA la certificacidon y enviara a la direccion de correspondencia
de FINAGRO la carpeta en fisico con todos los soportes de la visita y la Certificacién
en original firmada por el representante legal del Operador, en todo caso el tiempo
de envio de la certificacion en original no debe sobrepasar de SIETE (7) dias
habiles, luego del envio en digital.

INSUMOS e Productos de las etapas anteriores.

PRODUCTOS | ® Certificacion de cumplimiento para cada afio solicitado con el concepto
ESPERADOS positivo 0 negativo respecto al cumplimiento de las actividades del PEMF,
asi como el area de plantacion que se esta certificando.

2.2.2.7. Informes

Se presentaran informes mensuales y un informe final. Los informes de avance
mensuales corresponderan a la ayuda de memoria de la reunién que se adelante
en los primeros quince (15) dias del mes siguiente, a partir de la fecha del contrato
y hasta su finalizacién, en la cual se revisaran como minimo, los resultados
acumulados de cada una de las etapas definidas en los numerales anteriores y las
dificultades identificadas.

El informe final contara con la entrega de los resultados totales del contrato y toda
la informacion generada en el proceso de manera magnética y fisica, asi como
analisis de las dificultades encontradas en cada proceso y su propuesta de mejora.

2.2.2.8. Sequimiento y Control

El Operador Forestal de Verificacion debera definir un proceso de seguimiento y
control que aplicard en cada una de las etapas, donde se ilustren las actividades a
monitorear, controles y acciones correctivas que se requieran.
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Dentro de los mecanismos de seguimiento y control, FINAGRO realizara
inspecciones periddicas a las instalaciones donde se centren las actividades que
desarrollard el Operador Técnico Forestal bajo el acompafamiento del Oficial de
Seguridad de la Informacion o quien este designe, con la finalidad de supervisar el
manejo de la informacion referente a todas las etapas del proceso, en el marco de
la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, referentes a la seguridad de la
informacion.

Asi mismo, FINAGRO adelantard de manera aleatoria, acompafamiento a las
visitas de verificacion a los proyectos, para lo cual se concertara con el Operador
Forestal de Verificacion, las fechas de dichas visitas, conforme la programacion
propuesta.

2.3. CRONOGRAMA DEL PROCESO

El presente proceso de Invitacion Publica se adelantara conforme a lo siguiente:

ETAPA FECHA

Publicacién de Aviso en diario de amplia circulacion para invitacion y

Publicacién de Términos de Referencia en pagina web de FINAGRO. D ESEERER A
Formulacién de Observaciones y Consultas sobre los Términos de Hasta el 1 de
Referencia. septiembre de 2017
L . Hasta el 4 de
Publicacion Respuesta a Observaciones y Consultas a los Oferentes. septiembre de 2017

8 de septiembre de

Cierre de Invitacion (Presentacion de Ofertas). 2017, a las 3:00 pm

. . " Hasta 11 de
Verificacion de Requisitos habilitantes septiembre de 2017

g . " Hasta 12 de
Subsanacién de Requisitos habilitantes septiembre de 2017
Publicacién Informe de Verificacién de Requisitos Habilitantes et sez%t;e?mbre S
Observaciones al Informe de Verificacion de Requisitos Habilitantes. 14 de se;%t;e?mbre de
Publicacion de la respuesta a las observaciones al Informe de Verificacion | 15 de septiembre de

de Requisitos Habilitantes. 2017
., o Hasta el 18 de
Evaluacion y Calificacidn de Ofertas. septiembre de 2017
Comunicacion de la Evaluacion de Ofertas. et sez%t|1e7mbre S
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Observaciones a la Evaluacion de la Oferta. 20 de sez%t;e?mbre de
Publicacién de (las) oferta (s) seleccionada (s) 2les sez%t|1e7mbre o

2.3.1. Publicacién de Aviso en Diario de Amplia Circulacion y Términos de
Referencia Definitivos en Pagina Web

En la fecha establecida en el cronograma, FINAGRO publicara en un diario de

amplia circulacion, con el fin de garantizar la publicidad del proceso de seleccién,

un aviso en el que informa que seran publicados en su pagina Web los Términos de

Referencia de la invitacion.

2.3.2. Observaciones y Consultas sobre los Términos de Referencia

Los interesados en participar en el presente proceso de seleccion podran formular
ante FINAGRO, las consultas y observaciones que consideren convenientes y
pertinentes en relacion con los Términos de Referencia.

Dichas consultas y observaciones seran presentadas a FINAGRO, al siguiente
correo electrénico: contratos@finagro.com.co en la fecha y hora indicada en el
cronograma.

2.3.3. Publicacién de Respuestas a las Observaciones y Consultas a los
Términos de Referencia

En la fecha establecida en el cronograma del presente proceso de seleccion

FINAGRO publicard en su pagina web las respuestas a las observaciones y

consultas realizadas oportunamente por los interesados.

Las respuestas a las consultas y observaciones que se formulen se entenderan
como parte integral de los Términos de Referencia, y seran publicadas en el portal
Web de FINAGRO, medio a través del cual se entenderan notificados todos los
oferentes y demas interesados en el proceso.

2.3.4. Cierre de la Invitacion y Entrega de Ofertas
Hasta la fecha y hora indicada en el cronograma los oferentes podran hacer entrega
de sus respectivas ofertas.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 14 del articulo 6 del Decreto nimero
4175 de 2011, el Instituto Nacional de Metrologia mantiene, coordina y difunde la
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hora legal de la Republica de Colombia, lo anterior sera tenido en cuenta para la
hora de cierre.

Las ofertas se presentaran y recibirdn, por parte de FINAGRO, en una urna
dispuesta en la Direccion Forestal de la Entidad, ubicada en la Carrera 13 No. 28-
17 piso 3, de Bogota D.C.

No se aceptaran ofertas depositadas o entregadas en otro lugar, ni enviadas por
correo fisico y/o electrénico, ni las que por cualquier causa lleguen con posterioridad
ala horay fecha sefialadas en los presentes Términos para el Cierre de la Invitacion.

El ofrecimiento debera presentarse en idioma castellano, en medio fisico y sin
enmendaduras o borrones.

El ofrecimiento y los documentos anexos deberan presentarse foliados
debidamente archivados en carpeta, con un indice en el que se determine con
claridad el orden de la informacion que hace parte del respectivo ofrecimiento y con
separadores de los diferentes capitulos o apartes que contenga la carpeta de la
oferta.

Los oferentes podran presentar ofertas por cada zona, para lo cual deben presentar
un (1) ejemplar original y un (1) ejemplar de copia por zona, que contenga el valor
econdmico de la oferta, el cual no podra superar el valor definido como presupuesto
para la zona seleccionada, conforme los valores dispuestos en el numeral 1.5.
PRESUPUESTO.

Los oferentes deberan depositar las ofertas en un (1) ejemplar original, una copia
en fisico y una copia digital, acompafiadas de una carta de presentacion, la cual se
encuentra en el ANEXO 1, de los presentes Términos de Referencia. El documento
original y su copia digital deberan venir dentro de un sobre, paquete o caja, cerrado
y rotulado con el nombre del oferente y dirigirse asi:

FINAGRO
DIRECCION FORESTAL DE FINAGRO
CARERA 13 NO. 28 — 17 — PISO 3°
BOGOTA D.C.

OFERTA INVITACION PUBLICA No. 08 DE 2017 PARA RECIBIR OFERTAS
PARA REALIZAR LA CONTRATACION DE UNO O VARIOS OPERADORES
FORESTALES DE VERIFICACION DEL CERTIFICADO DE INCENTIVO
FORESTAL - CIF, PARA QUE PRESTEN LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
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TECNICA AGROPECUARIA PARA APOYAR A FINAGRO, TECNICA, Y
OPERATIVAMENTE, EN LA VERIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE
ESTABLECIMIENTO O MANTENIMIENTO DESARROLLADAS CONFORME
LOS PEMF, EN PROYECTOS DE REFORESTACION COMERCIAL QUE
TENGAN CONTRATOS O ACTOS ADMINISTRATIVOS CIF VIGENTES DE LOS
ANOS 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 Y 2017.

ZONA

Una vez entregada la oferta no se aceptaran cambios de su contenido, ni solicitudes
de retiro de las mismas. De la diligencia se levantara un acta, en la que se dejara
constancia de las ofertas recibidas, la cual seré suscrita por quienes participen en
dicha diligencia.

Las ofertas que lleguen después de la hora prevista para el cierre de la invitacion,
no seran recibidas. La hora corresponderé con la establecida por el instituto nacional
de metrologia de Colombia a través de su pagina Web http://horalegal.inm.gov.co/.

2.3.5. Verificacion de Requisitos Habilitantes, Evaluacion y Calificacion de
Ofertas

Dentro de los términos establecidos en el cronograma del presente proceso,
FINAGRO realizara la verificacion de requisitos habilitantes, evaluacion y
calificacion de las ofertas segun el contenido de los Términos de Referencia y en
las fechas sefialadas en el cronograma dentro de esta etapa, la Entidad podra
solicitar las aclaraciones y los documentos faltantes o adicionales que estime
conveniente si son subsanables es decir habilitantes.

Bajo ninguna circunstancia los documentos faltantes o adicionales iran
encaminados ni podran producir el mejoramiento de la oferta.

La verificacion de requisitos habilitantes de contenido juridico la realizara la
Direccion de Contratacion de FINAGRO, la verificacion de requisitos habilitantes de
contenido financiero la realizara la Direccion de Riesgos de FINAGRO vy la
verificacion de requisitos habilitantes de contenido técnico se adelantara por parte
de la Direccion Forestal de FINAGRO, la evaluacién técnica y respectiva calificacion
se adelantar4a por parte de un Comité Evaluador atendiendo los criterios
establecidos en los Términos de Referencia.

El informe de verificacién de requisitos habilitantes sera publicado en la pagina web
de FINAGRO en la fecha sefalada en los presentes Términos de Referencia. Los
oferentes podran presentar observaciones al mismo, las cuales seran resueltas en
la fecha sefalada.
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Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el proceso
de seleccion, el Comité Evaluador realizara la evaluacion y calificacion de las
ofertas, atendiendo los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

2.3.6. Comunicacion de la Evaluacion de las Ofertas

En las fechas indicadas en el cronograma, FINAGRO efectuara la revision de las
ofertas y comunicara y publicara en la pagina Web de FINAGRO, la evaluacion
resultante del proceso de evaluacion de las ofertas.

A la mencionada evaluacion, los oferentes podran presentar observaciones en las
fechas indicadas en el cronograma, a las cuales dara respuesta a través de la
pagina web.

2.4. COMITE EVALUADOR

La evaluacion técnica y respectiva calificacion se adelantara por parte de un Comité
Evaluador el cual estar4 conformado por el Director Forestal de FINAGRO y dos
profesionales master de la Direccion Forestal.

2.5. MODIFICACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA

FINAGRO se reserva el derecho de modificar los Términos de Referencia de esta
invitacion a presentar ofertas, hasta antes de la fecha de cierre de la misma y podra
en cualquier momento ampliar los plazos posteriores al cierre, para atender
adecuadamente el proceso de contratacion. En todo caso, cualquier modificacion
que se realice a los términos de referencia del presente proceso de seleccion, se
realizaran a través de adendas que seran publicadas en el Portal Web de FINAGRO.
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3. REQUISITOS HABILITANTES

FINAGRO verificara los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros
necesarios para la verificacion de las ofertas.

Unicamente seran subsanables los aspectos de forma que no constituyan
elementos necesarios para la comparacion objetiva de las ofertas. La informacion
subsanable podra enviarse al correo electronico contratos@finagro.com.co,
dentro del término que para el efecto sefiale FINAGRO en el correo electronico
donde se solicite al oferente la respectiva subsanacion.

Si la documentacion no se allega en los tiempos solicitados, se entiende que el
oferente ha desistido. En todo caso no seran subsanables aquellos aspectos que
impliguen una mejora de la oferta, es decir, aquellos aspectos que son objeto de
evaluacion y se les asigna un puntaje.

3.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO JURIDICO

Con esta verificacion se determinara si la oferta CUMPLE O NO CUMPLE, sin que
se otorgue puntaje alguno a los mismos.

3.1.1. Certificado de constitucion, existenciay representacién legal

A la presente invitacién, solo podran presentar ofrecimiento personas juridicas; ya
sea de manera individual, consorcios o uniones temporales, siempre y cuando
acrediten lo solicitado en los presentes términos de referencia Y NO TENGAN
ACTUALMENTE UN CONTRATO O ACTO ADMINISTRATIVO DE CIF VIGENTE
O PRESTEN ASISTENCIA TECNICA A UN PROYECTO QUE ACTUALMENTE
TENGA UN CONTRATO O ACTO ADMINISTRATIVO DE CIF VIGENTE

3.1.1.1. Personas Juridicas Nacionales:

El oferente persona juridica, debera acreditar con el certificado de existencia y
representacion legal, expedido por la Camara de Comercio o0 autoridad competente,
gue, dentro de su objeto social, se contemple:

e Actividades de silvicultura y otras actividades forestales.
e Actividades relacionadas con el objeto de la presente invitacion.
e Actividades de consultoria.

Las participantes deberan haber sido constituidas al menos con dieciocho (18)
meses de antelacion a la presentacion del ofrecimiento del servicio objeto de la
presente invitacion, y tener una duracién superior al plazo del contrato y dos (2)
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afos mas, lo cual se demostrara con el Certificado de Existencia y Representacion
Legal.

El Certificado, debera tener fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias
calendario, anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion,

3.1.1.2. Personas Juridicas Extranjeras con sucursal en Colombia:

Sin perjuicio de lo previsto en este documento, las personas juridicas extranjeras
con sucursal en el pais, deberan acreditar un apoderado en Colombia, debidamente
facultado para presentar la oferta, comprometer a la empresa, suscribir el contrato
y para representarla judicial y extrajudicialmente.

Si el oferente es una persona juridica extranjera con sucursal en Colombia, deberéa
comprobar su existencia y representacion legal, mediante certificado expedido por
la Camara de Comercio. Dicho certificado debera contener los requisitos exigidos
para las personas juridicas nacionales, antes descritos en los Términos de
Referencia

Si la oferta fuere suscrita por una persona juridica extranjera a través de la sucursal
gue se encuentre establecida en Colombia y/o por el representante de ésta, debera
acreditarse la capacidad legal de la sucursal y/o de su representante mediante la
presentacion del original del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio de la ciudad en Colombia en la cual se
encuentre establecida la sucursal, cuya fecha de expedicién debera ser dentro de
los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la oferta.
Cuando el representante legal de la sucursal tenga limitaciones para presentar la
oferta, suscribir el contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la
contratacion, se debera presentar en la oferta copia del acta en la que conste la
decision del 6rgano social competente correspondiente de la sociedad extranjera,
gue autorice la presentacion de la oferta, la celebracion del contrato y la realizacion
de los demas actos requeridos para la contratacion.

Si el representante legal tuviere limitaciones para presentar la oferta, suscribir el
contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la contratacidon, se debera
presentar en la oferta copia del acta en la que conste la decisién del 6rgano social
competente correspondiente de la sociedad extranjera, autorizando la presentacién
de la oferta, la celebracion del contrato y la realizacion de los demas actos
requeridos para la contratacion.

Si una parte de la informacion solicitada no se encuentra incorporada en el
certificado mencionado o documento equivalente, o si este tipo de certificados no
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existieren, de acuerdo con las leyes que rijan estos aspectos en el pais de origen,
la informacion debera presentarse en documento independiente emitido por un
funcionario de nivel directivo de la sociedad debidamente autorizado o por una
autoridad competente. Estos documentos se entenderan otorgados bajo la
gravedad del juramento.

3.1.2. Consorcios y/o Uniones Temporales:

Las ofertas podran ser presentadas por dos 0 mas personas juridicas, en Union
Temporal o Consorcio diligenciando el formato establecido en el ANEXO 2A o 2B
segun sea el caso.

La Oferta formulada en Consorcio o en Union Temporal debera cumplir con los
siguientes requisitos: CADA INTEGRANTE DEBERA ACREDITAR TODOS LOS
REQUISITOS Y DOCUMENTOS EXIGIDOS EN LOS PRESENTES TERMINOS DE
REFERENCIA PARA LAS PERSONAS JURIDICAS; los oferentes indicaran si su
participacion es a titulo de Consorcio o Union Temporal y en este ultimo caso,
sefalaran los términos y extension de la participacion de cada uno de sus
integrantes, en la oferta y en su ejecucién, los cuales so6lo podran ser modificados
con el consentimiento previo y escrito de FINAGRO.

Ninguno de los demas integrantes podra tener una participacion inferior al diez por
ciento (10%) en el Consorcio o Unién Temporal.

Los miembros del Consorcio y de la Unidn Temporal, deberan designar la persona
que represente el Consorcio o0 la Union Temporal quien para los efectos se
considera facultado para obligarse, con facultades amplias y suficientes y sefialaran
las reglas béasicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad, para
obligar a todos los integrantes del mismo o0 misma.

Asi mismo deberan adjuntarse a la oferta las actas de los respectivos Organos
Sociales Competentes, cuando exista una limitacion al respecto, mediante las
cuales se autorice a los representantes legales de dichas sociedades a presentar la
Oferta en Consorcio o en Unién Temporal y para posteriormente suscribir el contrato
de consultoria.

Tanto el Consorcio como la Uniébn Temporal deberan tener una vigencia igual al
término de duracion del contrato y tres (3) afios mas, incluida su liquidacion.

La omision del documento de conformacion del Consorcio o Union Temporal, o la
presentacion del mismo sin el lleno de requisitos exigidos no sera subsanable y sera
causal de rechazo de la oferta.
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Los miembros del Consorcio o de la Unién Temporal, se obligan a responder
solidariamente frente a las obligaciones contraidas ante FINAGRO. Esta
solidaridad debera quedar manifiesta de manera expresa en el documento de
constitucién del Consorcio o Unién Temporal.

Ademas del documento de conformacion del Consorcio o Unién Temporal deben
diligenciarse los Formatos CNT-FOR-010 y CNT-FOR-011, anexos a los presentes
términos (ANEXO 2A 'Y 2B).

3.1.3. Autorizacion para comprometer a la persona juridica

Cuando el representante legal de la persona juridica se halle limitado en sus
facultades para contratar y comprometer a la misma, deberd acreditar mediante
copia o extracto del Acta aprobada de la Junta de Socios o0 Asamblea respectiva,
donde conste que ha sido facultado para presentar oferta y firmar el contrato, hasta
por el valor total del mismo, en caso de que la oferta resulte seleccionada. Esta
certificacién debe cumplir los requisitos indicados en el Articulo 189 del Cddigo de
Comercio.

3.1.4. Documentos de identificacidn del representante legal y la sociedad

a. Fotocopia del documento de identificacion del representante legal de la persona
juridica.

b. Entrega de la carta de presentacion, debidamente diligenciada (ANEXO 1).

3.1.5. Certificacion de pago de aportes a seguridad social y aportes
parafiscales
El oferente debe adjuntar con su oferta la certificacion en la cual acredite estar al
dia en el pago de los aportes durante los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha
de cierre del presente proceso, con los Sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos
laborales, Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y en la Ley 828 de 2003. Dicha
certificacion debe estar suscrita por el revisor fiscal de la empresa, si existe
obligacion legal de tenerlo, o, en su defecto, por el representante legal de la
sociedad oferente.

En caso de haber suscrito un acuerdo de pago con las entidades recaudadoras
respecto de alguna de las obligaciones mencionadas, el revisor fiscal o, en su
defecto, el representante legal, debera manifestar en la certificacién que existe el
acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento del mismo.
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3.1.6. Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica

De conformidad con lo previsto por el Articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y el

paragrafo 1 del Articulo 38 de la Ley 734 de 2002, el oferente persona juridica, asi

como su representante legal, no debe estar registrado en el Boletin de

Responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica, vigente a la fecha

de cierre del presente proceso de seleccion.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de
febrero de 2008, suscrita por el Contralor General de la Republica, FINAGRO
verificara en la pagina web de la Contraloria el respectivo Boletin. En caso que el
oferente aparezca en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria, su oferta
sera rechazada.

3.1.7. Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General
de la Nacion

El oferente, asi como su representante legal, no deben tener Antecedentes

Disciplinarios que les inhabiliten o impidan presentar la oferta y celebrar el contrato

que resulte del presente proceso. FINAGRO verificard en la pagina web de la

Procuraduria el respectivo Boletin. En caso que el oferente aparezca en el boletin

de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria, su oferta sera rechazada.

3.1.8. Certificado de antecedentes judiciales de la Policia Nacional de
Colombia

El representante legal del oferente, no podra tener antecedentes judiciales que le

inhabiliten o impidan presentar la oferta y celebrar el contrato. FINAGRO consultara

los antecedentes judiciales del representante legal del oferente en la pagina de la

Policia Nacional.

3.1.9. Certificacion de no estar incurso en causal de disolucién

Certificacion firmada por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal (si lo tiene),
donde se manifieste que el oferente no se encuentra incurso en causal de
disolucién, al cierre del proceso de seleccion.

Las ofertas que no cumplan con los requisitos aqui exigidos no seran consideradas
en el proceso de evaluacion.

3.1.10. Certificacion de no estar incurso en inhabilidades e
incompatibilidades, de no tener relaciones comerciales o de parentesco
con administradores de FINAGRO y de no tener incumplimientos o
sanciones impuestas o declaradas judicialmente.
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Certificacion (ANEXO 3) firmada por el representante legal del oferente donde se
certifique y declare, bajo la gravedad del juramento, que:

a. Ni la persona juridica que representa, ni los socios o accionistas, ni los
administradores de la misma, se hallan incursos en las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la Constitucion, en la Ley, y demas normas
gue las complementen o adicionen.

b. Ninguna de las personas indicadas, tiene relaciones comerciales o de
parentesco con quienes ostentan la calidad de administradores de FINAGRO.

c. Enlos ultimos tres (3) afios, en razén de la actividad contractual, no han tenido
incumplimientos o0 sanciones que hayan sido impuestas o declaradas
judicialmente.

3.2. REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO FINANCIERO

FINAGRO verificaré los requisitos financieros necesarios para la evaluacion de las
ofertas en las fechas sefialadas en el cronograma establecido en los Términos de
Referencia. Es requisito indispensable la presentacion de los siguientes
documentos que corresponden al componente financiero. Esta verificacion
determinara si la oferta CUMPLE O NO CUMPLE, sin que se otorgue ningln puntaje
a los mismos.

3.2.1. Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT)
El oferente debera presentar copia del Registro Unico Tributario — RUT debidamente
actualizado.

3.2.2. Estados Financieros

FINAGRO verificara los requisitos financieros necesarios para la evaluacion de las
ofertas en las fechas sefialadas en el cronograma establecido en los Términos de
Referencia. Es requisito indispensable la presentacion de los siguientes
documentos que corresponden al componente financiero. Esta verificacion
determinara si la oferta CUMPLE O NO CUMPLE, sin que se otorgue ningun puntaje
a los mismos.

3.2.3. Estados Financieros

El oferente debe presentar los estados financieros basicos, Balance General y
Estado de Pérdidas y Ganancias, correspondientes a diciembre 31 de 2016.
Adicionalmente el oferente aportara copia de la Declaracion de Renta del afo. Las
personas juridicas invitadas a participar en el presente proceso de seleccion y que
participen, seran objeto de verificacion en las listas clasificadas de SARLAFT, y el
oferente seleccionado deberad allegar el Formulario de Informacion Basica
diligenciado y firmado en original.

efr |z @ £ ;?'?"‘j*t‘,
(%) MINAGRICULTURA ;‘Lﬁg‘:}}“{g e ) &‘

Sloniec

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co



FINAGRO

3.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO TECNICO

Esta verificacién determinaré si la oferta CUMPLE O NO CUMPLE, sin que se
otorgue ningun puntaje a los mismos.

3.3.1. Objeto del Oferente:
El Oferente deberé estar inscrito, calificado y clasificado en por lo menos una de las
actividades que se sefalan a continuacion:

Actividad Opcional o Principal o Secundaria
0210- Silvicultura y otras actividades forestales.

Actividad Opcional o Primaria o Secundaria
0240- Servicios de apoyo a la silvicultura.

Actividad Opcional o Primaria o Secundaria
7020 Actividades de Consultoria y Gestion.

NOTA: Para el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, se tendrd como
habilitado si uno de los integrantes cumple con lo solicitado.

3.3.2. Listas Clasificadas:

Las personas juridicas, que participen serdn objeto de verificacion en las listas
clasificadas de SARLAFT. En la fase de verificacion de requisitos habilitantes se
verificard que el oferente, el representante legal y lo socios del oferente no se
encuentren en listas clasificadas.

Para la celebracion del contrato el oferente seleccionado debera diligenciar y allegar
el Formulario de Informacion Bésica, el cual sera informado por FINAGRO.

3.3.3. Requisitos respecto a la capacidad instalada
Los oferentes deberan hacer entrega de la Infraestructura con la que ejecutarian las
labores requeridas en el presente proceso, de la siguiente manera:

a. Infraestructura tecnoldgica: Equipos de computo con software instalado bajo la
licencia autorizada y en especial los equipos de orden técnico que se requieren
para el desarrollo de las actividades objeto de la invitacion (Este documento lo
debe generar el oferente).

b. Software y Hardware: Debera aportarse las certificaciones del caso que
identifiquen el software de georreferenciacién y el niumero de GPS, modelos y
versiones que el oferente seleccionado tendra dentro de sus inventarios de

efr |z @ £ ;?'?"‘j*t‘,
(%) MINAGRICULTURA ;‘Lﬁg‘:}}“{g e ) &‘

Sloniec

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Pisos 2, 3, 4y 5
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Bogota D.C. - Colombia www.finagro.com.co



/.

@vl'
FINAGRO

equipos cumplimento con los requisitos solicitados en la presente invitacion

(Este documento lo debe generar el oferente).
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4. OFERTA Y CALIFICACION

FINAGRO

Ademas de los documentos mencionados en los demas apartes de esta Invitacion,
el OFERENTE debera incluir en su oferta los siguientes documentos:

4.1. DATOS GENERALES.

El ofrecimiento debera contener una presentacion de la sociedad, en la que se haga
una descripcién de los antecedentes, esquema organizacional, estructura y sedes
nacionales y sus ubicaciones, si es el caso. De igual forma, debera indicar teléfono,
fax, correo electronico, domicilio social del OFERENTE vy direccién de sus oficinas.

4.2. OFERTA TECNICA Y SU CALIFICACION

La oferta técnica deberd contener la informacion que permita adelantar la

calificacion de los siguientes items:

4.2.1. Evaluacién Técnica

Inicialmente se hard la revision y analisis de la oferta técnica, en las condiciones

gue se sefialan a continuacion:

Puntaje Puntaje
SIS Minimo |  Maximo
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL OFERENTE 0 120
Director Técnico 0
EXPERIENCIA DE |Ingeniero Técnico-Administrativo 0
LOS Ingeniero de geo-posicionamiento 0 120
PROFESIONALES | Ingenieros Visitadores de Campo 0
Abogado revision documental 0
METODOLOGIA PROPUESTA POR EL OFERENTE 280 560
PUNTAJE TOTAL (Maximo) 800

42.1.1. Experiencia especifica del oferente — EEP (120 puntos)

El oferente debera presentar en el ANEXO 4 la relacién de contratos en donde el
oferente haya fungido como operador técnico para plantaciones forestales y en
donde se vinculen los establecimientos y mantenimientos de especies forestales, lo

anterior cumpliendo lo siguiente:
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a. La sumatoria de las areas de los contratos ejecutados o en ejecucién sera de al
menos el 10% del area definida para la zona a la cual desee presentar oferta en
la presente invitacion, como minimo deben tener un (1) proyecto en
establecimiento de plantaciones forestales, aquellas ofertas que se encuentren
por debajo de ese valor serdn rechazadas de manera inmediata.

b. Solo se aceptaran contratos ejecutados en los ultimos 30 afios, o en ejecucion,
siempre y cuando a la fecha limite de entrega de las ofertas se haya ejecutado
minimo un cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato, para verificar esto
se debe llenar el ANEXO 4.

La experiencia especifica del oferente se debe soportar con las respectivas
certificaciones, o en su defecto, con copia del respectivo contrato y del acta de
liquidacion o de recibo final de los trabajos, estos documentos deben ser claros,
concisos y concretos con lo solicitado en este aparte.

Para el caso de oferentes extranjeros la experiencia sera valida si los trabajos fueron
ejecutados o se ejecutan en la actualidad en el territorio colombiano.

Cuando el oferente esté conformado por un consorcio o unién temporal, la
experiencia especifica del oferente se tomaré de la suma de la experiencia de cada
uno de los integrantes, teniendo en cuenta su porcentaje de participacion en el
mismo.

Para el caso de consorcios o0 uniones temporales, el integrante que aporte el mayor
porcentaje de la experiencia exigida en el presente proceso, deberd tener una
participacion igual o superior al treinta por ciento (30%) en el Consorcio o Union
Temporal que se constituya o se conforme para presentar oferta en el presente
proceso de seleccion.

Cuando la experiencia especifica relacionada en el ANEXO 4, haya sido obtenida
en consorcio 0 union temporal, se debera indicar su porcentaje de participacion en
los contratos relacionados y acreditarlo mediante copia del acuerdo consorcial o
acuerdo de unién temporal. En el ANEXO 4 se debera reportar sélo lo facturado
correspondiente a dicho porcentaje.

El documento soporte para evaluar la experiencia del oferente corresponde a
certificaciones de los contratos en ejecucién o ejecutados o su respectiva acta de
liquidacion o cualquier otro documento debidamente suscrito por las partes que
contenga como minimo la siguiente informacion:
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¢ Nombre del contratante.

e Nombre del contratista.

e Objeto del contrato.

e Valor del contrato (Los valores de los contratos a la fecha de su terminacion
comprenden el valor origen mas adiciones y ajustes causados).

e Fecha de inicio del contrato.

e Fecha de terminacion del contrato.

e Porcentaje de ejecucion alcanzado.

e Area final verificada o constatada en el contrato.

Se podr& presentar copia del contrato debidamente legalizado junto con el acta de
recibo final de los trabajos. Si el contrato esta en ejecucion se debera anexar el acta
de recibo parcial, donde se indique la facturacion acumulada.

La experiencia especifica se calificara sumando los valores de los contratos
relacionados en el ANEXO 4.

Para los casos de oferentes que presenten experiencia como integrantes de
consorcios o0 uniones temporales, se tomara como valor del contrato el porcentaje
equivalente a su participacién en la empresa.

El maximo puntaje obtenible por concepto de experiencia especifica sera de (120)
PUNTOS, de acuerdo a la siguiente tabla:

SUMATORIA DE LAS AREAS REPORTADAS EN LOS CONTRATOS PUNTAJE

MENOR O IGUAL A 0.1 VECES DEL AREA VINCULADA POR ZONAy (1) PROYECTO DE
ESTABLECIMIENTO

MAYOR O IGUAL A 0.1 Y MENOR O IGUAL A 0.15 VECES DEL AREA VINCULADA POR ZONA y
(1) PROYECTO DE ESTABLECIMIENTO

MAYOR A 0.15 Y MENOR O IGUAL A 0.2 VECES DEL AREA VINCULADA POR ZONA y (1)
PROYECTO DE ESTABLECIMIENTO

MAYOR DE 0.2 VECES EL AREA VINCULADA POR ZONA y (1) PROYECTO DE
ESTABLECIMIENTO

Nota: Si el oferente aspira a mas de una zona, los valores a tener en cuenta

son lasuma de las zonas a las cuales esta interesado.

0

100

110

120

4.2.1.2. Experiencia de profesionales calificables - EPC (120 puntos)
Se deberan presentar las hojas de vida, carta de compromiso y soportes de
experiencia los profesionales sefialados en el presente numeral.
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En el ANEXO 5 se debera consignar la experiencia profesional y formacion
académica de cada uno de estos profesionales, anexando copia de las matriculas
o tarjetas profesionales, los respectivos certificados de vigencia expedidos por el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones Auxiliares — COPNIA,
o el respectivo érgano que rija la expedicion de estos documentos — y cartas de
compromiso para participar durante la ejecucion del contrato en el cargo propuesto.
Los tiempos traslapados en varias certificaciones, solo se consideraran una vez.

Para el desarrollo del contrato, el personal que se apruebe no podra ser
reemplazado, sin la autorizaciéon expresa de FINAGRO, siempre que el nuevo
miembro propuesto cuente con calidades iguales o superiores a las presentadas en

la oferta.

A continuacion, se presentan el listado de profesionales exigidos:

PAZ EQUIDAD EDUCACION

00 - 031 /013817 / ICONTEC

Profesional Descripcion Experiencia Funciones Experlgr)ma
General Especifica
1) Organizar y planificar las
actividades técnicas que se deriven
de cada uno de los proyectos CIF
en todas las etapas de verificacion.
2) Planeacion de las actividades de
los ingenieros de oficina y campo No menor a cuatro
en los diferentes proyectos a (4) afios de
validar. experiencia
. 3) Responsable de la informacion especifica
Debera ser un
. en todas sus etapas. acumulada, en las
Ingeniero . L
4) Establecera el cronograma siguientes
o Forestal, con . - )
8 S general del proceso y su respectivo actividades:
2 especializacion
S 0 maestria o control.
\© No menor a 5) Establecerd las necesidades de Direccion o
[ doctorado en . . C - S
. . ) siete (7) tipo logistico y operativo que se Coordinacion de
o areas afines a ~ ; "
=] > afios requieran en las diferentes etapas. proyectos de
[ ciencias . : .
o forestales 6) Establecera las gestiones de plantaciones
a e control sobre la documentacion forestales y al menos
Dedicacion: .
100% generada y de manejo de los dos (2) proyectos
o archivos existentes, bajo un deben estar
Cantidad: 1 f i .
riguroso plan de gestion vinculados a
documental y de acuerdo a los plantaciones
criterios establecidos por FINAGRO forestales
para tal fin. comerciales.
7) Revisard, aprobara y firmard la
certificacion favorable o negativa de
los proyectos visitados para los
proyectos de establecimiento o
mantenimiento.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Profesional Descripcion Experiencia Funciones Experier]cia
General Especifica
1) Apoyar a la planificacion de las
actividades técnicas que se
deriven de cada uno de los
proyectos CIF en todas las etapas No menor a tres (3)
° de verificacion. afios de experiencia
2 2) Apoyo a la planeacion de las especifica
o actividades de los ingenieros de acumulada, en las
@ oficina y campo en los diferentes siguientes
£ proyectos a validar. actividades:
% Ingeniero 3) Apoyara el registro del progreso
< Forestal. No menor a de actividades de acuerdo a las Haber trabajado en
S Dedicacion: cinco (5) etapas del proceso en relacion a proyectos de
S 100%. afos los TR. plantaciones
2 Cantidad: 2 4) Apoyard la elaboracion del forestales y al menos
o cronograma general y le realizara un (1) proyectos
ko control y seguimiento. debe estar
S 5) Establecera el control de calidad vinculados a
=X respectivo sobre la documentacion plantaciones
- generada, bajo un riguroso plan de forestales
gestion documental. comerciales.
6) Respondera las observaciones
gue tenga FINAGRO sobre la
informacién entregada.
No menor a dos (2.0)
afios de experiencia
especifica
acumulada, en las
siguientes
actividades:
£ Manejo de
o Ingeniero herramientas y
% forestal o 1) Elaborar las rutas (Tracks) que programas de
c catastral con . sistemas de
o SR van a recorrer los Ingenieros de ; i
S especializacion Campo y su respectivo aval informacion
7} 0 maestria en dinar | lisi NDV.I geogréfica,
S sistemas de No_ menor a 2) Coo_r inar los analisis NDVI. Manejo de
& informacion cinco (5) 3) Coordinar toda la |nf0rmac_|0n en programas de
()
g J afios una base de datos espacial. )
geogréfica o . sensoramiento
) " 4) Coordinar el geo- .
g geqmat[c,a.. posicionamiento de la informacion remoto y tecnolqglas
o Dedicacion: turada en camoo de la informacion
2 100%. cap po- aplicados a
§ Cantidad: 1 proyectos
I ambientales o
proteccion de
cuencas y al menos
un (1) proyecto debe
estar vinculado a
plantaciones
forestales.
gy TODOSPORUN | efr ==
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Profesional Descrincion Experiencia Funciones Experiencia
P General Especifica
No menor a dos (2)
g anos de experiencia
8 1) Encargados directos de visitar, especifica
2 o . acumulada, en las
s . verificar, reportar y registrar cada O
2 Ingeniero - siguientes
S una de las actividades de acuerdo - .
o8 Forestal. A actividades:
a A No menor a con el plan de trabajo. Lo
o E Dedicacion: ~ - experiencia en
- S o dos (2) afios 2) Elaborar y firmar de manera T
o © 100%. conjunta con el beneficiario el acta | "y >o" de proyectos
= Cantidad: 2 Jur . vinculados al CIF o
2 de visita sea para mantenimiento o
b= L en proyectos de
) establecimiento. :
g plantaciones
£ forestales con fines
comerciales.
Abogado
Abogado Titulado. No menor a 1) Revisién documental de la
revision Dedicacion: dos (2) afios. informacioén que entrega el N.A..
documental 100%. Beneficiario.
Cantidad: 1

Nota: Los ingenieros de campo que van a efectuar las visitas deben cumplir
con el perfil minimo solicitado para el “Ingeniero de Logistica de Campo”, la
cantidad de los Ingenieros que requieran para esta labor estara directamente
relacionada la Metodologia que establezca el oferente.

Si el oferente esta interesado en presentarse a mas de una zona, debe
presentar el grupo de profesionales solicitados en el presente numeral
diferentes para cada zona a la cual desee presentarse.

Es entendible que el oferente brindar4d apoyo en las areas administrativas y
operativas con su propio personal.

Las experiencias generales y especificas seran contadas entre la fecha de
expedicion de la matricula profesional y la fecha de cierre del plazo de la invitacién.

Si el profesional propuesto no tiene los postgrados solicitados en el presente
numeral, éstos podran ser homologados, siempre y cuando la experiencia indexada
tenga relacién Unica y exclusiva con la experiencia especifica, de acuerdo a la
siguiente tabla:

Estudios de Postgrado | Experiencia Profesional | Experiencia Especifica solicitada en
con Titulo (afios) los TR (afios)
Especializacion 2 1
Maestria 3 1.5
Doctorado 4 2
(®) MINAGRICULTURA NUEV PAIS efr j==
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a. EPC1 - Experiencia del Director Técnico (36 puntos). Cantidad (1)
Se calificara sobre un maximo de 36 puntos, los cuales se asignaran de acuerdo
con la EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL — EESP, certificada y los
puntajes definidos en la siguiente tabla:

ANOS PUNTAJE
No menor a cuatro (4) afios de experiencia especifica acumulada, en las 4<EESP 0
siguientes actividades: Direccién o Coordinacion de proyectos de 4<EESP<5 25
plantaciones forestales y al menos dos (2) proyectos deben estar - -
vinculados a plantaciones forestales comerciales. 5<EESP<6 30
EESP>6 36

Nota: Si el profesional no cumple con la experiencia General se le otorgara
de puntaje 0.

b. EPC2 - Experiencia del Ingeniero Técnico-Administrativo (24 puntos)
Cantidad (2)
Se calificara sobre un maximo de 24 puntos, los cuales se asignaran de acuerdo
con la EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL — EESP, certificada y los
puntajes definidos en la siguiente tabla:

ANOS PUNTAJE
No menor a tres (3) afios de experiencia especifica acumulada, en las 3<EESP 0
siguientes actividades: Haber trabajado en proyectos de plantaciones 3<EESP<4 15
forestales y al menos un (1) proyectos debe estar vinculados - -
plantaciones forestales comerciales. 4<EESP<5 20
EESP>5 24

Nota: Si el profesional no cumple con la experiencia General se le otorgara
de puntaje 0.

c. EPCS3 - Experiencia del Ingeniero de geo-posicionamiento (24 puntos).
Cantidad (1)
Se calificara sobre un maximo de 24 puntos, los cuales se asignaran de acuerdo
con la EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL — EESP, certificada y los
puntajes definidos en la siguiente tabla:

No menor a dos (2.0) afios de experiencia especifica acumulada, en las ANOS PUNTAJE
siguientes actividades: Manejo de herramientas y programas de sistemas 2 0<EESP 0
de informacion geogréafica, Manejo de programas de sensoramiento '
remoto y tecnologias de la informacion aplicados a proyectos ambientales 2 0<EESP<2.5 15
(B) MINAGRICULTURA (g ToB0SPORUN efri= 22
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0 proteccion de cuencas. Al menos un (1) proyecto debe estar vinculado 2 5<EESP<3 20
a plantaciones forestales. ' -

EESP>3 24

Nota: Si el profesional no cumple con la experiencia General se le otorgara
de puntaje 0.

d. EPC4 - Experiencia Logistica de Campo (24 puntos). Cantidad (1)
Se calificara sobre un maximo de 24 puntos, los cuales se asignaran de acuerdo
con la EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL — EESP, certificada y los
puntajes definidos en la siguiente tabla:

ANOS PUNTAJE
~ L e 2<EESP 0
No menor a dos (2) afios de experiencia especifica acumulada, en las
siguientes actividades: experiencia en revision de proyectos vinculados al | 2<EESP<3 15
CIF o en proyectos de plantaciones forestales con fines comerciales.
proy P 3<EESP<4 20
EESP> 4 24

Nota: Si el profesional no cumple con la experiencia General se le otorgara
de puntaje 0.

e. EPCS5 - Experiencia del Abogado revision documental (12 puntos). Cantidad
1)

Se calificara sobre un maximo de 12 puntos, los cuales se asignaran de acuerdo

con la EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL — EG, certificada y los puntajes

definidos en la siguiente tabla:

ANOS PUNTAJE
2<EESP 0
Experiencia especifica.
2<EESP<3 10
EESP>3 12

() MINAGRICULTURA

Nota: Si el profesional no cumple con la experiencia General se le otorgara
de puntaje 0.

En el ANEXO 5 se deberd consignar la experiencia profesional y formacion
académica de cada uno de estos profesionales, anexando copia de las matriculas
o tarjetas profesionales, los respectivos certificados de vigencia expedidos por el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones Auxiliares — COPNIA,
o el respectivo organo que rija la expedicion de estos documentos — y cartas de
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&
compromiso para participar durante la ejecucion del contrato en el cargo propuesto.
Los tiempos traslapados en varias certificaciones, solo se consideraran una vez.

Para el desarrollo del contrato, el personal que se apruebe no podra ser
reemplazado, sin la autorizacion expresa de FINAGRO, siempre que el nuevo
miembro propuesto cuente con calidades iguales o superiores a las presentadas en

la oferta.

4.2.1.3. Metodologia propuesta por el oferente (m= 560)

De acuerdo a lo establecido en el aparte ESPECIFICACIONES TECNICAS
GENERALES y ESPECIFICACIONES TECNICAS A DETALLE, el oferente debe
presentar una metodologia clara y concisa para el desarrollo del contrato, dicho
procedimiento debe estar acorde a lo establecido en los presentes términos de
referencia y sera considerado como un habilitante calificable. La forma de calificar
la metodologia sera de siguiente manera:

Min Max
OFERTA METODOLOGICA VERIFICACION 280 560
SEGUNDA ETAPA: DEFINICION DE PROTOCOLOS Y CAPACITACION '\gg‘ ':"13;
Procesos, procedimiento y protocolos 35 70
Capacitaciones 14 28
Cronograma de induccion 7 14
: Min Max
TERCERA ETAPA: REVISION GEOESPACIAL 23 55
Metodologia 7 14
Protocolos 7 14
Herramientas tecnolégicas 7 14
Simplificacion de procesos 7 14
CUARTA ETAPA: VISITA DE ESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO '1\/|1|2 l\z/l;:
Procesos, procedimiento y protocolos 14 28
Conocimiento y pertinencia técnica 63 126
Intensidad de muestreo (S6lo para mantenimientos (**)) 35 70
SEXTA ETAPA: CERTIFICACION '\2': I\/5Ia6x
Celeridad 14 28
Procedimientos de control de calidad 14 28
SEPTIMA ETAPA: SEGUIMIENTO Y CONTROL Min Max

NUEVO PAIS e
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Procesos y Procedimientos 28 o6
Protocolos 28 56
(**) Intensidad de muestreo (Establecimiento y Mantenimiento)

Es importante aclarar que la intensidad propuesta en la metodologia NO puede ser
superior al 50%, si algun oferente indexa una intensidad mayor a ese valor la oferta
NO sera tenida en cuenta.

La forma de calificar sera la siguiente:

40%21s45% | 35
45%21=50% | 70

4.2.2. Valor total de la calificacién de experiencia
El valor total de la experiencia del oferente se obtendra de la suma de todos los
componentes:

CALIFICACION TECNICA (CT) =EEP + EPC + M
EPC = EPC1 + EPC2 + EPC3 +EPC 4 + EPC 5

Los resultados de la calificacion se consignaran los resultados de la calificacion y
la verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos por parte del oferente.

S| LA CALIFICACION TECNICA (CT) ES MENOR A 440 PUNTOS LA OFERTA
SERA RECHAZADA

4.3. OFERTA ECONOMICA

La oferta econdmica, la cual quedara consignada en la Carta de Presentacion de la
Oferta (ANEXO 1) debera corresponder a la informacion que soporta los siguientes
items:

4.3.1. Consideraciones de la oferta econ0mica

El costo total de la oferta debera cubrir integramente los costos derivados de la
ejecucion de los trabajos; por ser relevantes, a continuacion, se relacionan algunos
de los aspectos que el oferente debe tener en cuenta para determinar el costo de la
oferta:

= TODOSPORUN efr |z
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a. Personal: Director Técnico, Ingeniero Técnico-Administrativo, Ingeniero de geo-
posicionamiento, Ingeniero de Logistica de Campo, Ingenieros Visitadores de
Campo, Abogado, Profesionales de calidad y dem&s personal que considere
necesario para la ejecucion de las labores en asunto.

b. Caracteristicas de los proyectos que se visitaran. Ubicacion de los proyectos,
tiempos para desplazamientos, tiempos para recorridos, geografia y topografia
de la region

c. Logistica: Transportes — vehiculo, Oficina (local con servicios), Equipos, Edicion
de informes, Equipos computador y software.

d. Legalizacion: Impuestos, Retenciones, Aportes parafiscales, Prestaciones
sociales y Gravamen a movimientos financieros.

e. Impuestos, tasas y contribuciones: Al formular la oferta, el oferente acepta que
estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por
las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, que
afecten el contrato y las actividades que de él se deriven.

f. Garantias y seguros: El oferente seleccionado tendra a su cargo los costos de
las garantias y seguros que se mencionan en el presente documento. Estos
deberan estar vigentes durante toda la duracién del contrato y deberan ajustarse
en los casos en que se pacten prorrogas o modificaciones.

g. Costo de Preparacion de la Oferta: Los costos asociados a la preparacion y
elaboracioén de las ofertas estaran a cargo de los oferentes, por lo que FINAGRO
no sera responsable de los mismos, ni efectuard reconocimiento alguno por
dicho concepto, sea cualquiera el resultado de la Invitacién Publica.

4.3.2. Estructura de la oferta econ6mica

Dadas las condiciones establecidas para este proceso, se hace requerido
desagregar la oferta en dos partes, la primera seccién debe ser asignadas a un
costo fijo que tendra el oferente vinculado al personal base que este requiera para
desarrollar el presente proceso de consultoria y en un segundo aparte vincular sus
costos variables que estaran en relacion directa al nUmero de proyectos a verificar
y su complejidad, lo anterior debe ser desagregado de la siguiente forma:

‘ ZONA (1) \

IDENTIFICACION, DEDICACION Y Tiempo

CANTIDADES Een (Meses) W el
EQUIPO BASE, EQUIPO
ADMINISTRATIVO. OTROS. ES
OBLIGATORIO COLOCAR EN . .

ESTE CAMPO LA CANTIDAD DE
PROFESIONALES Y SU
DEDICACION (%)

cartliano 0
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OTROS GASTOS $
ADMINISTRATIVOS
SUBTOTAL 1,0 $
IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC,) $
Costo Fijo Total (1) $
COSTOS VARIABLES
IDENTIFICACION, DEDICACION Y VR PROY VR PROY VR PROY
CANTIDADES PARA .
Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO $ $ $
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES
Y SU DEDICACION (%)
OTROS GASTOS $ $ $
ADMINISTRATIVOS
SUBTOTAL 2,0 $ $ $
IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.) $ $ $
(A) Costo Variable Parcial por $ $ $
visita establecimiento (2)
(B) No de proyectos - 58 21 6
establecimiento
(C) Costo Variable Total por visita _ _ _
Establecimiento (2) (@)= axiE Zisank E)saxs
(D) TOTAL COSTO VARIABLE 14243
ESTABLECIMIENTO
IDENTIFICACION, DEDICACION Y VR PROY VR PROY VR PROY
CANTIDADES PARA )
Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO $ $ $
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES
Y SU DEDICACION (%)
OTROS GASTOS $ $ $
ADMINISTRATIVOS
SUBTOTAL 2,0 $ $ $
IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.) $ $ $
(A") Costo Variable Total por visita $ $ $
mantenimiento (3)
(B") No de proyectos- 186 36 5
mantenimiento
() MINAGRICULTURA TODOSPOR UN efr |==r
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(C") Costo Variable Total por
visita Mantenimiento (3)

/.
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(a")=A" x B" ‘ (2")=A" x B" ‘ (3")=A" x B"

&

(D") TOTAL COSTO VARIABLE
ESTABLECIMIENTO

TOTAL OFERTA ZONA 1

17427 +3"

Costo Fijo Total (1)+ (D)+(D")

ZONA (2)
COSTO FIJO (1)

IDENTIFICACION, DEDICACION Y
CANTIDADES

Valor

Tiempo
(Meses)

Vr Parcial

EQUIPO BASE, EQUIPO
ADMINISTRATIVO, OTROS. ES
OBLIGATORIO COLOCAR EN

ESTE CAMPO LA CANTIDAD DE

PROFESIONALES Y SU

DEDICACION (%)

OTROS GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUBTOTAL 1,0

IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC,)

Costo Fijo Total (1)

IDENTIFICACION, DEDICACION Y
CANTIDADES PARA
ESTABLECIMIENTOS

COSTOS VARIABLES

VR PROY

VR PROY

B AP

VR PROY

1 A 60 ha

61 A 200 ha

mas de 200 ha

Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES
Y SU DEDICACION (%)

OTROS GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUBTOTAL 2,0

IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.)

(A) Costo Variable Parcial por
visita establecimiento (2)

B || B B

B ||| &~

© (8| B &

(B) No de proyectos -
establecimiento

41

19
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C) Costo Variable Total por visita
©) Establecimiento (2) (L= @)= E)=axE
(D) TOTAL COSTO VARIABLE 14243
ESTABLECIMIENTO
IDENTIFICACION, DEDICACION Y VR PROY VR PROY VR PROY
CANTIDADES PARA .
Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO $ $ $
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES
Y SU DEDICACION (%)
OTROS GASTOS $ $ $
ADMINISTRATIVOS
SUBTOTAL 2,0 $ $ $
IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.) $ $ $
(A") Costo Variable Total por visita $ $ $
mantenimiento (3)
(B") No de proyectos- 120 a1 10
mantenimiento
(C") Costo Variable Total por /AT " TR/\D T TRem/AT T
visita Mantenimiento (3) (A=A (=R (=R
(D") TOTAL COSTO VARIABLE 1" 42" +3"
ESTABLECIMIENTO
TOTAL OFERTA ZONA 2 Costo Fijo Total (1)+ (D)+(D")

ZONA (3)

IDENTIFICACION, DEDICACION Y valor Tiempo
CANTIDADES (Meses)
EQUIPO BASE, EQUIPO
ADMINISTRATIVO, OTROS. ES
OBLIGATORIO COLOCAR EN
ESTE CAMPO LA CANTIDAD DE
PROFESIONALES Y SU
DEDICACION (%)
OTROS GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUBTOTAL 1,0 $
IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC,) $

(%) MINAGRICULTURA L‘Lﬁo"mg ?,ir.m;““::‘"’m
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Costo Fijo Total (1)

Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES
Y SU DEDICACION (%)

COSTOS VARIABLES

FINAGRO

OTROS GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUBTOTAL 2,0

IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.)

(A) Costo Variable Parcial por
visita establecimiento (2)

B | B | R &P

B | BB B

&+ | BB B

(B) No de proyectos -
establecimiento

11

N

(C) Costo Variable Total por visita
Establecimiento (2)

(1)=AxB

(2)=AxB

(3)=AxB

(D) TOTAL COSTO VARIABLE
ESTABLECIMIENTO

Ingenieros de Campo, logistica,
complejidad de los proyectos a
certificar. ES OBLIGATORIO
COLOCAR EN ESTE CAMPO LA
CANTIDAD DE PROFESIONALES

Y SU DEDICACION (%)

1+2+3

OTROS GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUBTOTAL 2,0

IMPUESTOS (IVA, GMF, ETC.)

(A") Costo Variable Total por visita
mantenimiento (3)

B |P | B P

B |P | B P

®B || R L

(B") No de proyectos-
mantenimiento

92

68

22

(C") Costo Variable Total por
visita Mantenimiento (3)

(A")=A" x B"

(2")=A" x B"

(3")=A" x B"

(D") TOTAL COSTO VARIABLE
ESTABLECIMIENTO

1"+2"+3"
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TOTAL OFERTA ZONA 3 Costo Fijo Total (1) + (D)+(D")

NOTA (1): El (los) Oferentes (s) no podran modificar el niumero de proyectos
vinculados a cada zona, su modificacion significard rechazo inmediato de la (s)
oferta (s).

NOTA (2): El (los) Oferentes (s) deben especificar y detallar el niumero de
profesionales, técnicos y otros en su oferta econdmica, si en ésta no se encuentra
la pormenorizacion solicitada, la calificacién de la oferta econémica (CE) sera de
cero (0) y no sera tenida en cuenta en la formula establecida en el numeral 4.3.3.

El componente de la oferta econémica se debera consignar en el ANEXO 6 vy la
informacion de referencia correspondiente a departamentos de la zona, municipios
en cada departamento, proyectos y su area se encuentran consignados en el
ANEXO 10.

4.3.3. Apertura, revision y evaluacion de la oferta econdémica.

Una vez realizada POR ZONA la calificacion de las ofertas de acuerdo con los
factores anteriormente descritos, el comité evaluador abrird la oferta econémica. Se
verificard la informacion contenida en el ANEXO 6 y se haran las correcciones
aritméticas que sean del caso dejando constancia en el acta.

El valor de la oferta econémica se calificara sobre un maximo de 200 puntos, los
cuales se asignaran de la siguiente forma:

CE = (1 - [DES]) x 200

En donde:
CE: Calificacion de la oferta econdémica
[DESI]: Valor absoluto de la desviacion del valor de la oferta econdémica del

oferente i, con respecto a la media aritmética de las ofertas habiles,
incluido el presupuesto oficial. Este valor se calcula como se indica a
continuacion:

[DESIi] = (Valor de la oferta del oferente i — Media Aritmética de ofertas) / Media
Aritmética de ofertas

(®) MINAGRICULTURA TGP efr j==
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El oferente asume con la presentacion de la oferta los impuestos vigentes y
posteriores que se lleguen a generar en la etapa pre-contractual y durante la
ejecucion del contrato.

4.3.4. Calificacion de la oferta.
La calificacion de las ofertas se hara conforme a los siguientes criterios:

CRITERIO PUNTAJE MAXIMO
EVALUACION TECNICA DE LA OFERTA 800
EVALUACION ECONOMICA DE LA OFERTA 200

Los procesos de calificacion de cada uno de los criterios se explican a continuacion.
En caso que una oferta no supere el puntaje minimo de la evaluacién técnica, la
oferta financiera no sera abierta, se consignara en acta y se informara en su debido
momento al oferente.

4.4. SELECCION DE LAS OFERTAS GANADORAS

Una vez se evallen todas las ofertas de CADA ZONA, se obtendra el valor total de
calificacion de la oferta asi:

VCP =CT + CE
Dénde:
VCP: Valor de calificacion de la oferta
CT: Calificacion de la oferta técnica
CE: Calificacion de la oferta econémica

Comité Evaluador recomendard en acta al Ordenador del Gasto de FINAGRO en el
sentido de la decision a adoptar de conformidad con la evaluacién efectuada con
base en la oferta que obtenga el mayor nimero de puntos.

4.5. CRITERIOS DE DESEMPATE

Previa citacion por parte de FINAGRO, se llevara a cabo audiencia de desempate
a través de sorteo por balotas, lo anterior, con el objeto de dirimir el desempate
presentado dentro de la evaluacion realizada en el proceso de la referencia. Se

> " TODOSPORUN efr |=mar
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debera contar con la presencia de un Representante de la Oficina de Control y
Promocién del Desarrollo de FINAGRO, quien velara por la transparencia y el
debido proceso de la misma. Se levantard un acta en al cual conste el desarrollo de
la audiencia y la cual que sera firmada por todos los participantes y asistentes.

El desempate se realizard de manera aleatoria por el sistema de balotas, asi:

a. Se Verificara y revisara por los asistentes las balotas y la talega dispuesta para
las mismas

b. Se seleccionaran de las balotas revisadas, con las que se hara el desempate.

c. Se introduciran las balotas en la talega previamente inspeccionada.

d. Seindicara el numero de oportunidades que tendra cada Oferente para escoger
balotas.

e. Se realizara el sorteo para establecer cual sera el orden en que cada Oferente
escogera la balota, asi: Los Representantes o Apoderados debidamente
facultados de cada Oferente, procederan a escoger la balota, segun la hora de
llegada de las ofertas en la fecha de cierre del proceso. Las balotas se
enumeraran de acuerdo al nimero de ofertas empatadas, y se introduciran en la
talega dispuesta para tal fin junto con otras balotas no marcadas en igual
cantidad a las marcadas. El Oferente que obtuvo la balota No. 1 sera quien
escogera en primer lugar la siguiente balota, el Oferente que obtuvo la balota
No. 2 serd quien escogera en segundo lugar la siguiente balota y asi
sucesivamente.

f. Realizado el primer sorteo, los Oferentes procederan a escoger la balota en el
orden que se hayan determinado. En este caso, se realizara el sorteo para
establecer quién sera el Oferente seleccionado dentro del proceso de seleccion,
quien escoja la balota de color rojo sera el Oferente seleccionado, se introduciran
en la talega dispuesta para tal fin dos (2) balotas por Oferente, una (1) de color
rojo y las demas de color blanco.

g. El resultado sera aceptado de antemano por los Oferentes involucrados en el
empate sin lugar a reclamacion alguna.

= TODOSPORUN efr |z
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5. ASPECTOS CONTRACTUALES
5.1. OBJETO DEL CONTRATO
El objeto del contrato que llegare a resultar del presente proceso seré:

Prestar los servicios de asistencia técnica agropecuaria para apoyar a FINAGRO,
técnica, y operativamente, en la verificacion de las actividades de establecimiento o
mantenimiento desarrolladas conforme los PEMF, en proyectos de reforestacion
comercial que tengan contratos o actos administrativos cif vigentes de los afios
2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

5.2. DURACION DEL CONTRATO

La duracion del contrato estard comprendida entre la fecha de firma del acta de
inicio y el TREINTA DE DICIEMBRE DE 2017, previo perfeccionamiento del
Contrato y aceptacion del plan de trabajo y de las garantias solicitadas en el contrato
suscrito con FINAGRO.

En todo caso, el tiempo efectivo para desarrollar las visitas a los proyectos de la
zona asignada no podra superar los DOS (2) MESES.

El tiempo que el contratista emplee en la presentacion del informe final y la
documentacion contractual requerida para la finalizacion del contrato corre por
cuenta y riesgo del Operador Forestal de Verificacion seleccionado por lo anterior
FINAGRO no respondera econémicamente por este tiempo.

Durante este plazo, el Operador Forestal de Verificacion seleccionado se obliga a
ejecutar de manera integra el contrato en concordancia con los plazos y
cronogramas que se establezcan.

5.3. GARANTIAS

Una vez perfeccionado el contrato mediante la suscripcién del mismo, el contratista
debera suscribir a su costo y presentar para la aceptacion de FINAGRO, Garantia
a favor de particulares, debidamente firmada por el Representante Legal, expedida
por una compafiia de seguros o entidad bancaria legalmente establecida en
Colombia y debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera para
funcionar, con la siguiente informacion:
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a. CUMPLIMIENTO. EI cumplimiento del Contrato y las obligaciones derivadas del
mismo, por una cuantia equivalente al quince por ciento (15%) del valor total del
Contrato, con una vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses mas.

b. CALIDAD. La Calidad en la Prestacién del Servicio, por una cuantia equivalente
al quince por ciento (15%) del valor total del Contrato, con una vigencia igual al
plazo del contrato y seis (6) meses mas.

c. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES.
El pago de Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que
el contratista utilice para la ejecucion del Contrato, por una cuantia equivalente
al quince por ciento (15%) del valor total del Contrato, con una vigencia igual al
plazo del contrato y tres (3) afios mas.

En todo caso, esta garantia debera permanecer vigente durante todo el término
de duracién del contrato y el de su liquidacién. La garantia requiere para su
validez de la aceptacion por parte de FINAGRO.

Es deber del contratista presentar la garantia acompafiada del original del recibo
donde conste el pago de la correspondiente prima.

El contratista se obliga a ampliar o a prorrogar, en los términos antes
mencionados, la garantia en el evento en que se prorrogue la ejecucion y/o
vigencia del contrato o se afecte por siniestros.

d. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: amparando un 20% del
valor total del contrato por un término igual al plazo de ejecucion del mismo.

5.4. OBLIGACIONES

5.4.1. Obligaciones FINAGRO
En virtud del contrato que se suscriba, FINAGRO se obliga con el operador u
operadores forestales de verificacion a:

a. Designar un supervisor para la vigilancia y gestion de la adecuada ejecucion
para el contrato que se llegue a suscribir.

b. Verificar, revisar y aprobar a través del Supervisor de los requisitos de orden
técnico exigidos para suscribir el contrato.

c. Pagar en laforma establecida, las facturas presentadas por el Operador Forestal
de Verificacion.
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d. Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por el Operador Técnico,
gue requiera para la ejecucién del contrato.

e. Resolver las peticiones que le sean presentadas por el Operador Forestal de
Verificacion en los términos consagrados en la Ley.

f. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los
documentos que de él forman parte.

5.4.2. Obligaciones del Operador Forestal de Verificacion

Ademas de los deberes propios de la naturaleza del contrato de Operador Forestal
de Verificacidn y de las que se deriven de la oferta, el oferente u oferentes
seleccionados se obligara a:

a. Efectuar visitas de evaluacion en campo para aquellos proyectos que tienen
contratos y/o actos administrativos CIF con FINAGRO conforme las
disposiciones sefialadas en el los presentes términos.

b. Realizar oportunamente y de acuerdo con los tiempos de respuesta
determinados por FINAGRO una certificacion favorable o negativa de la
verificacion técnica de los proyectos con contratos y/o actos administrativos CIF
con FINAGRO.

c. Conforme a la definicibn de nueva plantacion sefialada en el articulo 1° del
decreto 2448 de 2012, deberd, en los casos que asi se requiera y con la
informacion proporcionada por el asistente técnico, relacionar todos los periodos
de mantenimiento efectuados por el beneficiario conforme a la edad biol6gica de
la plantacion y en consonancia con el PEMF, en las visitas de verificacion.

d. Ejecutar el contrato con plena autonomia técnica y administrativa, y conforme
las especificaciones técnicas del contrato.

e. Realizar induccién y capacitacion a las personas que se encargaran de
desarrollar las actividades de evaluacion de los proyectos y las visitas de
verificacion.

f. Atender, sin perjuicio de la autonomia técnica y administrativa, las instrucciones
y lineamientos que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de
FINAGRO.

g. Cumplir con las condiciones sefialadas en la oferta.

h. Contar con el personal suficiente y calificado para desarrollar las actividades
establecidas en estos términos de referencia durante todo el tiempo del contrato.

i. Garantizar la oportuna y suficiente disposicién de recursos administrativos,
financieros, fisicos y logisticos para la ejecucion del presente contrato.

j. Entregar oportunamente la informacion requerida por FINAGRO cuando estos lo
soliciten.

k. Entregar dentro de los tiempos establecidos los productos exigidos y ajustarlos
en los plazos determinados, segun lo requerido por FINAGRO.
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l. Informar a FINAGRO los inconvenientes que se presenten en el desarrollo de
sus actividades.

m. Presentar los informes que solicite FINAGRO para aprobacion de la Supervision.

n. Colaborar con FINAGRO en todo lo necesario para que el objeto del contrato se
cumpla y para que el trabajo y productos entregados sean de la mejor calidad.

0. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por
parte del FINAGRO.

p. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando
dilaciones.

g. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con
el fin de hacer u omitir algin hecho.

r. Mantener reserva sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo
0 con objeto del contrato y que legalmente requiera dicho tratamiento.

s. Radicar las facturas de cobro por trabajos o actividades ejecutadas, dentro de
los plazos convenidos.

t. Mantener vigentes todas las garantias que amparan el contrato, en los términos
del mismo.

u. Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio
ambiente, urbanismo, seguridad industrial e higiene.

v. Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y
Parafiscales (Caja de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), de acuerdo con el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 1 de la Ley 828 de 2003.

w. Responder ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause
perjuicio a FINAGRO, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o a terceros.

Con la presentacion de la oferta debidamente suscrita por el representante legal se
entendera que la sociedad oferente se obliga a cumplir todos y cada uno de los
requerimientos previstos en el presente documento.

5.5. FORMA DE PAGO

FINAGRO cancelaréa el valor del contrato conforme a los recursos dispuestos que
para tal fin constituya la entidad, de la siguiente manera:

a. Un primer desembolso, correspondiente al 80% del valor total del costo fijo de la
oferta econOmica presentada, una vez suscrita el acta de inicio y con la
validacion y aprobacién del cronograma de actividades y entrega la metodologia
técnica para cada una de las etapas del contrato suscrito con FINAGRO.

b. Un segundo desembolso a los sesenta dias contados desde la firma del acta de
inicio, por un monto equivalente al costo de las visitas certificadas por el
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Operador Técnico de Verificacion y avaladas por FINAGRO, multiplicado por el
costo variable por visita de la oferta.

c. Un tercer desembolso, a los noventa dias contados desde la firma del acta de
inicio, por un monto equivalente al costo de las visitas certificadas por el
Operador Técnico de Verificacion y avaladas por FINAGRO, multiplicado por el
costo variable por visita de la oferta.

d. Un cuarto desembolso, equivalente al 20% del valor del costo fijo de la oferta
econdmica presentada en la oferta, mas el equivalente al costo de las visitas
remanentes certificadas por el Operador Técnico de Verificacion y avaladas por
FINAGRO, multiplicado por el costo variable por visita de la oferta. Este pago se
efectuard contra el recibo a satisfaccién por parte de la Supervision de FINAGRO
del informe final de actividades.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha
de radicacion en FINAGRO de la factura respectiva, la cual debera ir acompafiada
del visto bueno de la supervision definida por FINAGRO, de la certificacion
actualizada del pago de obligaciones asumidas por parte del operador por concepto
de salud, pensiones, riesgos profesionales, aportes a Cajas de Compensacion
Familiar, ICBF y SENA y de la certificacion bancaria actualizada.

FINAGRO efectuard los pagos con recursos provenientes del Contrato
Interadministrativo 445 de 2017 celebrado con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. En consecuencia, los pagos al Operador Técnico Forestal estaran
sujetos a los desembolsos que el Ministerio haga a FINAGRO en cumplimiento de
dicho convenio.

El pago de todo impuesto, tasa o contribucién directa o indirecta, nacional,
departamental o municipal que se cause por razon de la ejecucion de este contrato,
sera responsabilidad exclusiva del Operador Técnico Forestal.

5.6. IMPUESTOS Y OTROS GRAVAMENES

Los impuestos, gravamenes y demas Gastos que se generen con ocasion del
contrato que llegue a suscribirse, seran por cuenta del contratista, de manera que
se consideran incluidos como parte integral del precio, todos los impuestos —
incluidos el IVA y el de timbre, derechos, tasas, sobretasas, aranceles, primas y
contribuciones que se originen por razén o con ocasion de la celebracion y ejecucion
del contrato correspondiente.

El oferente debera manifestar expresamente, desde la presentacién de la oferta si
es responsable o no del IVA.
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5.7. CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA

a. Por el incumplimiento del objeto y de las obligaciones emanadas del presente
contrato.

b. Por mutuo acuerdo.

c. Por situaciones de fuerza mayor o caso fortuito comprobadas por FINAGRO.

d. Incumplimiento total o parcial de las condiciones (obligaciones) establecidas en
los presentes Términos de Referencia y/o contrato.

e. Suministro de informacioén falsa o inexacta en cualquier documento aportado a
FINAGRO en la etapa de Invitacion y/o en la etapa de ejecucién del objeto
contractual.

f. Si EL CONTRATISTA se llega a encontrar incurso en causal de inhabilidad o
incompatibilidad prevista por la Ley.

5.8. SUPERVISION

El supervisor del contrato sera el Director Forestal de FINAGRO. El Supervisor
cumplird con las funciones descritas en el Manual de Supervision de la Entidad.

5.9. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Dentro de los SEIS (6) meses siguientes a la terminacion del plazo de ejecucion del
contrato, FINAGRO procedera a elaborar el Acta de Liquidacion del mismo

Si por cualquier circunstancia las partes no logran conciliar el contenido del Acta de
Liquidacion, se mencionaran los motivos que dieron lugar a la diferencia acaecida,
y se extendera un acta parcial con los demas aspectos acordados.

Si existen saldos pendientes por cancelar del contrato, éstos se giraran una vez se
suscriba el Acta de Liquidacion, siempre y cuando dicha prevision se contemple en
la forma de pago del contrato.

5.10. SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Para la suscripcién, ejecucion y liquidacion del contrato que se derive de la presente
invitacion publica, EL CONTRATISTA debera tener afiliado a su personal a los
sistemas de seguridad social e igualmente estar al dia en los pagos de los anteriores
aportes y en el pago de sus obligaciones parafiscales durante la vigencia del
Contrato (Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
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Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje) de ser el caso de conformidad con la
legislacion aplicable.

5.11. CESION DEL CONTRATO

El contrato que resulte de la presente invitacion no podra ser cedido por parte EL
CONTRATISTA, salvo que se cuente autorizacion expresa y escrita de FINAGRO.

5.12. SUSPENSION DEL CONTRATO

Cuando por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito el contrato no pueda
ejecutarse 0 su ejecucion se vea afectada en forma grave, de tal manera que se
impida su desarrollo normal, las partes podran pactar la suspensiéon del mismo.

Para estos efectos, las partes suscribiran un acta en la cual constaran los motivos
de la suspension y en ella se establecera el término de la suspension y las
condiciones y requisitos para su levantamiento. Vencido el término previsto para la
suspension, las partes suscribiran acta de re-inicio de actividades.

El Contratista, debera informar oportunamente a la compafiia aseguradora sobre la
suspensién del contrato y obtener posteriormente la ampliacion de la vigencia de
las polizas.
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6. ANEXOS.

ANEXO 1 - CARTA DE PRESENTACION DE OFERTA

ANEXO 2Ay 2B — DOCUMENTO DE CONFORMACION DE UNION
TEMPORAL O CONSORCIO

ANEXO 3 - CERTIFICACION DE NO ESTAR INCURSO EN
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES, DE NO TENER
RELACIONES COMERCIALES O DE PARENTESCO CON
ADMINISTRADORES DE FINAGRO Y DE NO TENER
INCUMPLIMIENTOS O SANCIONES IMPUESTAS O
DECLARADAS JUDICIALMENTE

ANEXO 4 - EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL OFERENTE

ANEXO 5 - EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES

ANEXO 6 - PRESUPUESTO PARA LA ZONA

ANEXO 7 - ACTA DE NOVEDAD DE VISITA

ANEXO 8 - ACTA DE SEGUIMIENTO AL MANTENIMIENTO DE
PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

ANEXO 9 - ACTA DE SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO DE

PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

Vo.Bo.: Direccion Forestal / Vo.Bo.: Direccién Contratacion
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