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Fondo para el

Financiamiento del Sector

Agropecuario - Finagro

Finagro es un emisor de tipo A que capta recursos a través de la emision de los
"Titulos de Desarrollo Agropecuario” los cuales son suscritos por las entidades
financieras de acuerdo con sus exigibilidades en moneda legal, deducido
previamente el encaje, segun lo establecido, mediante normas de caracter general de
la Junta Directiva del Banco de la Republica. Estos titulos valores corresponden a
inversiones obligatorias con plazo de un ano, en titulos clases A y B, que pagan
intereses trimestrales vencidos y son a la orden, negociables y fraccionables.

Informacion de contacto

©) Pagina web: https://www.finagro.com.co

>< Correo: Finagro@finagro.com.co

Si bien pueden negociarse en la Bolsa de Valores de Colombia, su baja bursatilidad
responde a su caracter obligatorio y a su uso como garantia en operaciones Repo con
el Banco de la Republica, lo que favorece la reinversion al vencimiento y asegura a
Finagro una fuente de fondeo estable. A diciembre de 2025, el monto emitido y
colocado ascendié a

S17.842.626 millones.

& Teléfono: +57 601 3203377
©) Direccion: Carrea 13 # 28 — 17. Bogota, Colombia

&3 FINAGRO | 838renarzo (33)

PN 02 [




© Listados y definiciones 8
© Lista de Graficas 8
© Lista de Diagramas 9
@ Lista de Tablas 10
@ Lista de Siglas 12
@ Definiciones 15

Capitulo 1

I Presentacion 20
1. Detalles organizacionales 22
Mensaje de la presidencia a los grupos de interés 24

3. Sobre este informe 26
Analisis de doble materialidad 27

4. Contexto 29
5. Marco institucional 34
Sistema Nacional de Crédito Agropecuario 34
Esquema de Fondeo del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario 37

Grupo Bicentenario 40

6. Acerca de Finagro 42
Plan Estratégico Institucional 45

Mapa de procesos y organigrama 47

7. Estructura de gobernanza 50
Gobierno Corporativo 50

o{i FINAGRO




o{i FINAGRO

Capitulo 2

I Desempeno frente a las metas en 2025 63
1. Avance frente a las metas del Plan Nacional de Desarrollo 64
2. Avance frente a las Macrometas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 65
3. Cumplimiento de las metas de la CNCA 67
4. Plan Marco de Implementacion (PMI) del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion 68

de una Paz Estable y Duradera.
5. Cumplimiento de los indicadores estratégicos del PE 70
6. Contribuciéon a los ODS 71

Capitulo 3

I Asuntos materiales 72
1. Inclusién financiera 74

Crédito de fomento 74
Fondo Agropecuario de Garantias FAG 79
Otros instrumentos y fondos administrados 81
Programas de alivio a la deuda y rebancarizacion 91
2. Innovacion y transformacion digital 93
Otras innovaciones tecnoldgicas 95

PN




o{i FINAGRO

Desempeno ambiental y cambio climatico
Gestion Ambiental Empresarial
Portafolio de servicios
Educacion financiera
Educacion financiera a los beneficiarios de crédito (demanda)
Educacion financiera a los aliados financieros (oferta)
Gestion de la biodiversidad
Experiencia de los grupos de interés
Relacionamiento con la oferta
Relacionamiento con la demanda
Gestion del Talento Humano

Capitulo 4

SO unhWNRSA

Gestion financiera y de riesgos

Valor econdmico generado y valor econémico distribuido
Estados financieros

Revisoria Fiscal

Resultados obtenidos con las calificadoras de riesgo
Gestion de tesoreria

Gestion para lograr nuevas Fuentes de Financiacion

96

99
108
111
112
113
114
115
115
117
119

126

128
130
134
138
141
142

PN 05




o{i FINAGRO

7. Gestion de administracion de riesgos 143
Gestion Riesgo de Crédito 145
Gestion Riesgo de Mercado 147
Gestion Riesgo de Liquidez 151
Gestion Riesgo de Garantia 156
Gestion Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario — RTILB 157
Gestion Riesgo Operacional 159
Gestion de Sequridad de la Informaciéon y la ciberseguridad - SGSI y Gestion de Continuidad del 160

Negocio — SGCN
Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT 161
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales — SARAS 163

Capitulo 5

I Finagro con las puertas abiertas 164
1. Gestion del conflicto de interés 168
Codigo de buen gobierno 169
3. Gestion del Sistema de Control Interno 170
Auditorias y evaluaciones 170
4. Gestion contractual 171
5. Audiencia de rendiciéon de cuentas 172

PN 06




o{i FINAGRO

6. Gestion juridica 174

Litigios, procesos judiciales y administrativos 174

Seguimiento a disposiciones 177

Manifestaciones legales 179
Anexos

I Gestion financiera y de riesgos 182

Anexo 1. Matriz Circular 031 de 2021, Circular 12 de 2022 y Estandar SASB 183

Anexo 2. Tabla Global Reporting Initiative (GRI) 183

Anexo 3. Certificacion de los aspectos materiales 183

Informes complementarios 183

Detalle sobre la doble materialidad 183

Detalle del PEI de Finagro 183

Contribuciéon de Finagro a los ODS 183

Reporte TCFD 183

PN 07




Listado y definiciones

@ Lista de Graficas

Grafica 1. Variaciones anuales del PIB total, agropecuario y agroindustrial 30
Grafica 2. Variaciones reales de las carteras del sistema financiero 32
Grafica 3. Matriz de Doble Materialidad de Finagro 73
Grafica 4. Distribucion de colocacion de crédito por fuente de fondeo y tipo de productor 2025 75
Grafica 5. Colocaciones de crédito por tipo de productor y cadena productiva, 2025 76
Grafica 6. Valor de crédito en billones, segun linea de crédito. Enero — diciembre, 2024-2025. 77
Grafica 7. Indice de cartera vencida del FAG, por tipo de productor. 79
Grafica 8. Distribucion LEC comprometido por tipo de productor en 2025 ($ millones) 82
Grafica 9. Distribuciéon del valor de subsidios comprometidos de LEC por cadena 82
Grafica 10. Beneficiarios del Incentivo al Seguro Agropecuario -ISA por actividad y por esquema de seguro -2025 86
Grafica 11. Distribucion del ICGR por destino de crédito ($ Millones) 38
Grafica 12. Consumo de agua en las instalaciones de Finagro -2023, 2024 y 2025- (m3/persona) 100
Grafica 13. Generacion de residuos en las instalaciones de Finagro -2024, 2025- (Kilogramos) 102
Grafica 14. Comportamiento mensual del consumo de energia en las instalaciones de la empresa -2023.2024,2025- (Kwh/Persona) 104
Grafica 15. Emisiones de gases de efecto invernadero por alcance 2023, 2024 y 2025 (Toneladas de carbono equivalente) 106
Grafica 16. VaR por factor de riesgo y VPN Finagro (millones de pesos) 149
Grafica 17. Indicador de Riesgo de Liquidez — IRLm (Cifras en millones de pesos) 152
Grafica 18. Coeficiente de Fondeo Estable Neto — CFEN 153
%5 FINAGRO | S8¥%8rennrzo +1) m_



Lista de Diagramas

2= FINAGRO

nin]

HA
OCc
mT
Z0

Proceso para definir la doble materialidad de Finagro
Funcionamiento del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario
Estructura de fondeo de Finagro

Mecanismo de calculo de los TDA

Composicion del Grupo Bicentenario

Teoria del Cambio del Crédito de Fomento.

Estrategias Plan Estratégico Institucional -PEl

Mapa de procesos de Finagro

Organigrama de Finagro (GRI 2-9/ GB - G)
Indicadores de cumplimiento

Indicadores implementaciéon PMI

Contribuciéon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Ejes estratégicos PETI 2023 — 2026

Sistema Integrado de Administracion de Riesgos (SIAR)
Gestion SARLAFT 2025

Documentos y politicas organizacionales en Finagro

TENARIO _”E

27
34
37
38
40
44
46
47
438
65
69
71
94
143
162
165

PN 00




Lista de Tablas

Asuntos materiales de Finagro 28
Resoluciones de la CNCA en 2025 36
Inversion obligatoria 2024 vs 2025 (cierre de cada periodo) 39
Composicion accionaria de Finagro 50
Conformacion de la Junta Directiva de Finagro 51
Sesiones y asistencia de la Junta Directiva de 2025 56
Comités de la Junta Directiva y sesiones realizadas en 2025 57
Conformacion de la alta direccion de Finagro 59
Resultados 2025 Indicadores Plan Nacional de Desarrollo 64
Metas 2025 de la CNCA 67
Resumen del avance en Indicadores del PElI segun Impacto Estratégico 70
Distribucion Colocaciones del FMR por Intermediario Financiero 70
Contratos Interadministrativos Territoriales 2025 83
Presupuesto y valores pagados ISA — Vigencia 2025 ($ millones) 84
Pagos del ISA por sector -2025 ($ Millones) 85
Operaciones de IIGRA registradas por departamento y componente en 2025 ($ millones) 90
Resumen del reporte TCFD 2025 97
Actividades de relacionamiento 2025 117
Talento Humano por género 2025 120
%5 FINAGRO | 85%8rcnneo ) L 10 e



2= FINAGRO

€,
B

R
I

U
c

[J

Talento Humano en el territorio 2025

Finagro por cargo y género

Finagro por cargo y edad

Finagro y colaboradores en grupos subrepresentados

Comportamiento Valor Econémico Directo Generado ($ millones)
Comportamiento Valor Econémico Distribuido ($ millones)

Estado de la Situaciéon Financiera (millones)

Proyecto de distribucién de utilidades obtenidas en el ejercicio 2025
Estado de Resultados ($ miles de millones)

Transacciones relacionadas con balance 2024 y 2025 (miles de pesos)
Transacciones relacionadas con resultados 2024 y 2025 (miles de pesos)
Composicion del portafolio en renta fija de Finagro por tipo de tasa.
Saldos de cartera de redescuento por tipo de entidad al 31 de diciembre de 2025 (millones de pesos)
Portafolio de inversiones de Finagro y Valor en Riesgo (VaR) (miles de millones de pesos)
Resumen de escenarios de estrés Riesgo de Mercado (millones de pesos)
Relacion de solvencia 2025

Resumen de escenarios de Riesgo de Liquidez (IRLm en millones)

VEP y Delta MNI (Valor en Millones)

Resumen de escenarios de Riesgo de Tasa de interés y libro bancario
Resultados de la Gestion Contractual en 2025

Contratos interadministrativos celebrados en 2025

Procesos con capacidad de afectar materialmente a la Entidad

8] A
NTENARIO -l

120
125
125
125
129
129
131
132
133
136
137
141
146
148
150
154
155
157
158
171
172
175




Lista de Siglas

Asamblea General de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras Dioxido de carbono equivalente
para el Desarrollo

Diversidad, Equidad e Inclusion
Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo por su sigla en inglés

Development & Operations
Acuerdo de Nivel de Servicio

Departamento Nacional de Planeacion
Application Programming Interfaces / Interfaces de Programacion de
Aplicaciones

Empresa Familiarmente Responsable

Ambiental, social y de gobernanza
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

Coeficiente de Fondeo Estable Neto
Gases de Efecto Invernadero

Comision Nacional de Crédito Agropecuario
Global Reporting Iniciative

nin]
HA
0OCc
m

TENARIO _”E

ZO

2= FINAGRO



Indicador de Cartera Vencida Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

Indicador Bancario de Referencia Optical Character Recognition / Reconocimiento Optico de Caracteres
Inteligencia Artificial Objetivos de Desarrollo Sostenible

Informe de Gestion Sostenible Organizacion de Naciones Unidas

Indicador de Riesgo de Liquidez Plan Estratégico Institucional

Linea de Transformaciéon Productiva y Sostenible Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Producto Interno Bruto

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de Colombia Plan Indicativo de Crédito

Margen Neto de Interés Plan Nacional de Desarrollo

HA
0OCc
m
Z0

TENARIO _”E

nin]

2= FINAGRO

PN 13




Robotic Process Automation / Automatizaciéon Robdtica de Procesos Sistema de Gestidon de Continuidad del Negocio

Relacion de Solvencia Total Sistema Integrado de Gestion

Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario Sistema Nacional de Crédito Agropecuario
Sistema de Alertas y Monitoreo Ambiental Task Force on Climate-related Financial Disclosures
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales Tecnologias de la Informacién

Sustainability Accounting Standards Board Valor en Riesgo

Superintendencia Financiera de Colombia Valor Econdmico del Patrimonio

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién

nin]
HA
0OCc
m

TENARIO _”E

ZO

2= FINAGRO



Definiciones

» AFOLU
Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra por su sigla en inglés.

» Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 (Agenda 2030)
Marco global de accién de la ONU que orienta las politicas publicas y las
estrategias institucionales hacia un desarrollo sostenible e inclusivo.

» Application Programming Interfaces / Interfaces de Programacion
de Aplicaciones
Conjunto de reglas y protocolos que permiten que diferentes sistemas o
aplicaciones se comuniquen entre si para intercambiar datos o ejecutar
funciones de manera estandarizada.

» Automatizacion Robética de Procesos
Tecnologia que utiliza robots de software para ejecutar tareas repetitivas,
manuales o basadas en reglas, imitando la interaccion humana con los
sistemas.

» Calificadoras de Riesgos
Entidades especializadas que evaltan y califican la capacidad de pago y el
riesgo crediticio de emisores e instrumentos financieros.
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» Cartera

Corresponde al saldo total de los créditos o préstamos vigentes mantenidos
por una entidad financiera a una fecha de corte determinada.

Cartera de Redescuento

Operaciones que utilizan recursos de crédito entregados por Finagro a los
Intermediarios Financieros, para que éstos desembolsen los créditos a los
beneficiarios.

Cartera Directa

Corresponde a la cartera en la cual Finagro tiene relacién directa con el
beneficiario final del crédito, bien sea porque se otorgd a un colaborador
de la Entidad, o porque se recibe la obligacion para cobro directo, como
producto de la liguidacion de algun Intermediario Financiero con
operaciones vigentes de cartera de redescuento, entre otros.

Coeficiente de Fondeo Estable Neto - CFEN

Indicador introducido por la Superintendencia Financiera de Colombia que
busca limitar una excesiva dependencia de fuentes inestables de financiacién de
los activos estratégicos que a menudo son iliquidos. Igualmente busca que las
entidades mantengan un perfil de fondeo estable en relaciéon con sus activos.



» Conglomerados Econémicos
Conjunto de empresas vinculadas por relaciones de control, propiedad o
gestion, que actuan de manera coordinada.

» Desembolsos
Corresponden al valor de los créditos o préstamos efectivamente otorgados y
entregados por una entidad financiera durante un periodo de tiempo especifico,
independientemente de su estado posterior de pago.

» Development & Operations
Conjunto de practicas que integran equipos de desarrollo y operaciones para
mejorar la colaboraciéon, automatizar procesos y acelerar la entrega continua de
software con calidad

» Dioxido de carbono equivalente (CO.e)
Unidad de medida que permite expresar el impacto de distintos gases de efecto
invernadero en términos comparables de didxido de carbono.

» Empresa Familiarmente Responsable (EFR)

Modelo de gestion que promueve la conciliacion entre la vida laboral, personal y
familiar, la igualdad de oportunidades y la calidad del empleo.
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» Evento de Riesgo Operacional

Aquel hecho o cambio que puede generar pérdidas a la Entidad por riesgo
operacional. Estas pérdidas pueden ser econdémicas, operacionales,
reputacionales y/o legales.

Gases de Efecto Invernadero (GEI)
Gases que contribuyen al calentamiento global y al cambio climatico al
retener calor en la atmosfera.

Gobierno de Ti

Marco de politicas, procesos y estructuras de decisidbn que aseguran que la
Tecnologia de la Informacién apoye la estrategia institucional, gestione
riesgos, optimice recursos y genere valor para la organizacion.

» Inteligencia Artificial

Conjunto de métodos y algoritmos que permiten que sistemas o maquinas
realicen tareas propias de la inteligencia humana, como aprender, razonar,
clasificar, predecir o tomar decisiones.

Inversién Obligatoria

Asignacion de recursos exigida por norma legal o regulatoria, destinada a
fines especificos definidos por la autoridad competente. Para el caso de
Finagro corresponde a la Resoluciéon 3/2000 del Banco de la Republica que
crea los titulos de desarrollo agropecuario (TDA's).




> IBR

De acuerdo con el Banco de la Republica, el Indicador Bancario de
Referencia es una tasa de interés de corto plazo para el peso colombiano,
gue refleja el costo al cual las entidades financieras estan dispuestas a
prestar o captar recursos en el mercado interbancario. Este indicador sirve
como referencia para la determinacién de tasas de interés de los créditos de
fomento.

Inflacion

mide la variacion de los precios de los bienes y servicios en una economia
durante un periodo de tiempo. Este permite determinar la pérdida de poder
adquisitivo del dinero a lo largo del tiempo.

ICV

El Indicador de Cartera Vencida corresponde a la proporciéon del saldo de los
créditos que presentan mora, es decir, que han superado la fecha
establecida para su pago, respecto al saldo total de la cartera. Un nivel bajo
de ICV es indicativo de una adecuada gestion del riesgo crediticio, mientras
gue un nivel elevado puede sefalar deterioro en la calidad de la cartera y la
necesidad de fortalecer las politicas de otorgamiento, seguimiento y
cobranza, con el fin de mitigar posibles pérdidas.
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> IRL - Indicador de Riesgo de Liquidez

Indicador que permite establecer los niveles de descalce, tanto positivos como
negativos que puede presentar Finagro en forma diaria, semanal y mensual,
mediante la sumatoria algebraica (con sus respectivos signos) de los activos liquidos
ajustados por “liquidez de mercado”, que conforman la estructura activa de la
Entidad, frente a sus pasivos o exigibilidades reales.

Libro Bancario

Conjunto de posiciones provenientes de: (i) la operacion de captacion de las
entidades a través de cuentas corrientes y de ahorro, de los depdsitos a término, de
la emision de bonos, etc.; (i) la cartera de créditos; (iii) la constitucion de avales y
garantias; (iv) las inversiones hasta el vencimiento, y en general; (v) cualquier
operacion que no haga parte del libro de tesoreria.

Linea de Transformaciéon Productiva y Sostenible (LTPS)

Instrumento de financiamiento de Finagro orientado a impulsar practicas
productivas sostenibles, resilientes y climaticamente responsables en el sector
agropecuario.

Marco de Apetito al Riesgo - MAR

Conjunto de politicas, metodologias, procedimientos, controles y limites a partir del
cual la Entidad establece, comunica y monitorea el apetito por el riesgo que esta
dispuesta a asumir dentro del normal desarrollo de su operacion.




» Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
Conjunto de lineamientos, principios y modelos para estructurar, gestionary
alinear la arquitectura empresarial de una entidad.

Margen Financiero

Es la diferencia entre los ingresos generados por los activos productivos
(intereses de cartera y rendimientos de inversiones) y los costos financieros
incurridos para obtener esos recursos (costos asociados a los Titulos de
Desarrollo Agropecuario (TDA)).

Normas Internacionales de Informacion Financiera S1y S2 (NIIF S1y S2)
Estandares emitidos por el International Sustainability Standards Board (ISSB)
qgue establecen los requerimientos para la divulgacion de informacion financiera
relacionada con sostenibilidad (S1) y con riesgos y oportunidades asociados al
cambio climatico (S2).

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Conjunto de 17 objetivos globales adoptados por Naciones Unidas para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y promover el bienestar social,
econdmico y ambiental al aho 2030.

Operaciones Extracontables

Los ajustes extracontables, por tanto, son correcciones que se realizan en el
resultado contable, fijado siempre segun la normativa contable vigente, que
pueden ser de distintos tipos y sirven para asi determinar la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, atendiendo a la normativa fiscal.
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> Politica de Riesgo Crediticio

Se define como el marco integral de directrices, limites y procedimientos
disenados por la entidad para identificar, medir, controlar y mitigar la
probabilidad de pérdida ante el eventual incumplimiento de las obligaciones
contractuales de sus contrapartes. Esta politica garantiza que la exposicion
crediticia se mantenga dentro de los niveles de apetito de riesgo aprobados por
la Junta Directiva.

Pruebas de Estrés
Simulaciéon de eventos y escenarios adversos para evaluar el impacto en la
exposicion de cada riesgo.

Reconocimiento Optico de Caracteres con capacidades cognitivas
Tecnologia que no solo extrae texto de imagenes o documentos escaneados,
sino que incorpora IA para comprender contexto, clasificar documentos, validar
informacion y extraer datos con mayor precision.

Reinversién

Proceso mediante el cual los recursos provenientes del vencimiento, redencién o
rendimientos de titulos valores se destinan nuevamente a la adquisicion de
instrumentos financieros, manteniendo o ajustando la exposicion segun la
estrategia de inversion.

Riesgo fisico

Riesgo derivado de los impactos directos del cambio climatico, incluidos eventos
extremos y cambios graduales que pueden afectar activos, operaciones,
personas y territorios.



> Sine qua non
Expresion latina que se utiliza para indicar una condiciéon esencial o
indispensable para que un proceso, hecho o resultado tenga lu

» Sistema de Administraciéon de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)
Instrumento para identificar, evaluar y gestionar los riesgos ambientales, sociales
y climaticos asociados al financiamiento agropecuario.

> Sistema de Alertas y Monitoreo Ambiental (SAAM)
Herramienta institucional que integra informaciéon ambiental y geoespacial para
apoyar el analisis de riesgos y la prevencion de impactos ambientales asociados
al crédito agropecuario.

» Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR
Conjunto de politicas, estrategias, practicas, procedimientos, metodologias,
controles y limites, a través de los cuales Finagro administra de manera
coordinada e integrada los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez y
operacionales inherentes al desarrollo de su Plan Estratégico Institucional, de
acuerdo con los lineamientos establecidos en el Capitulo XXXI de la Circular
basica Contable y Financiera de la SFC.

> Sistema Integrado de Gestion (SIG)
Estructura institucional que articula los sistemas de gestion de calidad,
ambiental, energética, sequridad y salud en el trabajo, riesgos y seguridad de la
informacion.
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> Situacion Financiera

Es el reflejo de la estructura de recursos y obligaciones de una entidad a una
fecha de corte, permitiendo evaluar su salud financiera y capacidad de gestion y
representado técnicamente en el Estado de Situaciéon Financiera (Balance
General).

TCO’'S

Instrumentos de deuda emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
con vencimiento inferior a un ano, utilizados para la gestion de liquidez del
Gobierno Nacional y el financiamiento transitorio de sus necesidades de caja.

Valor Econémico Directo Generado
Representa la capacidad de una organizacion para crear riqueza a través de su
operacion principal, cuantificada como la suma total de sus ingresos percibidos.

Valor econédmico distribuido
Es la porciéon del valor econdmico generado que la entidad transfiere a sus
diferentes grupos de interés durante un periodo determinado.

Valor en Riesgo de Mercado

Pérdidas en que puede incurrir Finagro, asociadas a la disminuciéon de valor del
portafolio, debido a cambios en tasas de mercado o del precio de los
instrumentos financieros.







Presentacion

En atencion a la regulacion y normatividad
colombiana, en particular, las circulares 031 de 2021
y 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) y a los estandares internacionales de
sostenibilidad, como el Global Reporting Iniciative
(GRI), Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) y Sustainability Accounting
Standards Board (SASB); el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro)
presenta su Informe de Gestion Sostenible (IGS). Este
incluye los resultados de la vigencia 2025 en el cual
informa sobre sus actividades en Colombia como
entidad independiente. De igual manera, y en
atencion a las instrucciones del Grupo Bicentenario,
el IGS reporta el mecanismo de identificacion de los
temas materiales y el desarrollo sobre su
comportamiento durante el ano.
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Detalles
organizacionales

Finagro es una entidad que promueve el desarrollo
del sector rural colombiano, con instrumentos de
financiamiento y aseguramiento, para realizar
inversiones en distintos subsectores de la actividad
agropecuaria y rural. Es una sociedad de economia
mixta del orden nacional, organizada como
establecimiento de crédito, con régimen especial, que
hace parte del Grupo Bicentenario y esta vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

De acuerdo con la regulacion vigente, actua como
entidad de segundo piso. Es decir, otorga recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras,
para que éstas a su vez otorguen créditos a proyectos
productivos. Asi mismo, para facilitar el acceso al
financiamiento administra instrumentos para el
desarrollo de proyectos agropecuarios y rurales.
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Trabajamos por un camgo
incluyente, equitativoy
sostenible, para generar meTor
fal'dad de vida y bienestar a la
lacion rural colombiana.
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Mensaje de la
presidencia
a los grupos
de interés

Apreciados ciudadanos y demas publico de interés:

Finagro presenta este Informe de Gestion
Sostenible como una muestra del impacto y la
transformacion alcanzada en 2025, un aho en el
gue la entidad reafirmo su papel como motor de
desarrollo agropecuario, rural y financiero para
Colombia. Este documento recoge, de manera clara
y estratégica, los avances, decisiones y acciones que
fortalecieron su misién como Banca de Desarrollo y
gue contribuyen a impulsar un campo mas
prospero, competitivo y sostenible.

() IF vinculados para operaciones de redescuento: Financiera de Desarrollo Nacional, Cooperativa de Ahorro y Crédito Forjar, Cooperativa Riachén Coopriachon, Coogranada, Cooperativa San Roque Cooperativa de Ahorro y Crédito San Luis. (ll) IF vinculados para tesoreria: Banco Mundo Mujer, Banco
BTG Pactual, Banco Coopcentral, Mibanco S.A. y Banco W. (lll) IF vinculados al FMR: Microfinanciera Credifuturo Narifo, Microfinanciera UNI2, Fundacién Amanecer, y Micreditoya Microfinanciera

Al finalizar la vigencia se cerr6 con un saldo de

cartera de y en desembolsos por
, que beneficiaron a mas de 312 mil

productores en todos los departamentos de Colombia.

En términos de inclusion financiera,

, que incluye especialmente 80.020 pequenos
productores y 38.299 mujeres. Por su parte, el FAG
expidio 263.974 garantias y movié $6,32 billones
para 244.174 beneficiarios de los cuales 71.580 tuvieron
su primer crédito con Finagro. Adicionalmente, se facilité
el financiamiento colectivo de 572 asociaciones, se
capacitaron en 2.143
actividades de educacion financiera y se
promovio la re-bancarizacion de 8.515 productores
mediante alivios de deuda y sequros.

En paralelo, se impulsé una gestion eficiente para
optimizar los recursos del SNCA: el area juridica
salvaguardd $174.062 millones que estaban en riesgo
debido a pretensiones de terceros, se recuperaron

de garantias en mora del FAG
y se generaron ingresos por $618.000 millones, con una
reduccion del 28% en gastos.

También, se llevd a cabo el proceso de
analisis y evaluacién para la vinculacion
de 15 nuevos intermediarios
financieros, de los cuales seis quedaron
habilitados para realizar operaciones de
redescuento, cinco para operaciones de
tesoreria y cuatro instituciones
microfinancieras para operar con el
Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR)'.

Asi mismo, para profundizar en la
democratizacion del financiamiento, se
reactivo el Fondo de Microfinanzas
Rurales, se continu6 capacitando a los

aliados financieros en la Metodologia de

Crédito Agropecuario y se consolido el
proyecto de fondeo global.

Elniclos transformanmas vidas
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En complemento, como parte de una politica de
acceso a la informacion y de ser los generadores de
informacion del sector, se creé el Centro de
Estudios e Informacion sobre Financiamiento
Agropecuario - CEIFA, se renovo el portal de
estadisticas de la pagina web y se rediseno el
Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales — SARAS, con el objetivo
de tener un financiamiento verde y sostenible desde
un punto de vista social, ecolégico y ambiental.

Estos avances se lograron gracias a que
Finagro reforzé y reorganizoé sus procesos y
estructura, modernizé los aplicativos e
innovo en el portafolio de productos, todo
ello impulsado por el compromiso de sus
colaboradores, quienes dejan una huella diaria en la
transformacion rural de Colombia. Ejemplo de lo
anterior es que la Entidad recibi6 el premio de la
Asamblea General de la Asociaciéon Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE)
por la plataforma de inclusion financiera “Decision”,
herramienta que sirve de insumo para los andlisis
crediticos de las cooperativas, ahora ampliado a otros
intermediarios financieros.

, con el propdsito de
saldar una deuda histérica y garantizar que el
financiamiento en condiciones de fomento se
traduzca también en desarrollo rural y agropecuario
sostenible y que haya un crecimiento en la
productividad del pais; asi como continuar con la
implementaciéon de las novedades en materia de
crédito de fomento dispuestas en las resoluciones de
la CNCA, al igual que h acer el debido seguimiento al
Impacto que esto pueda traer, garantizando siempre
la sostenibilidad financiera de Finagro y el FAG.

Finagro reconoce y valora el liderazgo del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y del Grupo
Bicentenario, en la consolidaciéon de la agenda de
financiamiento publico, y en el direccionamiento
asertivo y oportuno de los demas accionistas de la
entidad, a través de sus representantes en la Junta
Directiva y el compromiso de los cooperantes que
fortalecieron nuestras capacidades.

De otro lado, es importante resaltar la
articulacion dada con el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural en la ejecucion de

la politica publica del sector. Esta permitio
conectar de manera mas efectiva los recursos,
con las necesidades reales del campo
colombiano a través de la importante gestion del
Banco Agrario de Colombia, nuestro principal
aliado, y demas intermediarios financieros,
incluidas las cooperativas. Las anteriores son un
puente entre Finagro, en su calidad de banca de
desarrollo del sector agropecuario, y los
productores; a quienes la Entidad expresa su
profunda gratitud porque con su trabajo,
confianza y determinacion, hacen posible la
materializacion de la seguridad alimentaria y el
desarrollo rural del pais. El campo es nuestro
proposito, razén de ser y el motor que impulsa
cada una de nuestras acciones.

Presidente (e)
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Sobre este informe

Durante el 2025 Finagro siguié la hoja de ruta establecida
por el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 — 2026
“Colombia potencia mundial de la vida”, los lineamientos
en materia de politica de financiamiento del Grupo
Bicentenario y el Plan Sectorial del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). Insumos con |os
que se puso en marcha el Plan Estratégico Institucional
(PEI), el cual contempla siete impactos orientados a
democratizar el crédito, orientar el financiamiento a la
inversion y la productividad del campo, aseqgurar que las
actividades financiadas cumplan criterios de sostenibilidad
y consolidar a Finagro como el generador de informacion
de crédito agropecuario y rural. El redireccionamiento
estratégico asumido por la entidad busca seguir
consolidando a Finagro como la Banca de Desarrollo del
campo colombiano.

Mediante este IGS, el cual se publica y actualiza
anualmente, se informa a los grupos de interés los
principales resultados de la gestion durante el 2025. El
informe incluye una descripcion del funcionamiento de
Sistema Nacional de Crédito Agropecuario y de Finagro, el
desempeno frente a las metas estratégicas, la evolucion de
los temas materiales, los Estados Financieros y el manejo
de los riesgos durante el periodo reportado, la gestion
contractual y juridica, asi como, el reporte de los
indicadores del GRI, TCFD, SASB vy las circulares 031 de
2021y 012 de 2022 de la SFC. Con base en lo expuesto
anteriormente, la informaciéon contenida en este informe
se estructura en cinco capitulos, tres anexos y tres
informes complementarios, y se complementa con la
informacion publicada periddicamente y de libre acceso en
la pagina web.

&%= FINAGRO
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Proceso para definir la doble materialidad de Finagro

Analisis de doble

m a t e i a I [ d a d Comprender el contexto de los criterios

ASG en los sectores financieros y
agropecuarios

Finagro esta comprometido con reportar tanto los riesgos y

oportunidades financieras como los impactos sociales y

ambientales de sus actividades, siguiendo los principios de y)
sostenibilidad, las expectativas de sus grupos de interés y 0

03

estandares internacionales. Para definir los temas materiales, Identificar Identificar
e . .. B : , asuntos ypriorizar

se realizd un ejercicio que consistid en siete etapas segun se notencialmente T Gl

describe en el Diagrama 1 con el fin de identificar y evaluar materiales en interés

Finagro

los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que

influyen en su desempeno financiero, asi como el impacto de
sus operaciones en la sociedad y el medio ambiente.

04 !dentificar 05 Evaluar
impactos impactos
Seleccionar 07 Planear
asuntos gestion de
materiales asuntos
Finagro materiales

Fuente: Finagro
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En el informe complementario, Detalle sobre la
doble materialidad, se describen los grupos de
interés (internos y externos) y la matriz de influencia
de estos, la cual nos permitié clasificarlos en funcién
de su capacidad de influencia y su nivel de interés
respecto al funcionamiento. Asi mismo, se describen
los resultados de la encuesta aplicada para identificar
los impactos de doble materialidad relacionados con
criterios ASG, esta utilizd una metodologia de
promedio ponderado y nos permitid convertir los
resultados en un formato cuantitativo, lo que nos
proporcion6 una comprension mas profunda de como
cada tema impacta nuestras operaciones y objetivos
estratégicos.

Como resultado de este trabajo se definieron los
asuntos materiales expuestos en la Tabla 1. Los temas
identificados proyectan una fuerte interconexion entre
los asuntos materiales y su impacto en el desempenfo
de Finagro. En este sentido, la organizacion se
encuentra en una posicion favorable para abordar
estos temas, lo que le permitira no solo cumplir con
las expectativas de sus grupos de interés, sino también
consolidar su compromiso con un desarrollo sostenible
y responsable.

TABLA 1.
Asuntos materiales de Finagro

Asunto material

Inclusidon
financiera

Innovacién y
transformacion digital

Portafolio de
servicios para el
desarrollo sostenible

Desempeno
economico

Seguridad de la
informacion y
ciberseguridad

Confianza, integridad
y transparencia

Gestion de la
biodiversidad

Experiencia de
grupos de interés

Gobierno
Corporativo

Politica publica

o o6 606 06 60 0.0 0 0 0 ©O

G-

)

Definicidon

Facilitar el acceso a servicios financieros en zonas rurales para
promover el desarrollo econdémico.

Adoptar tecnologias para mejorar la eficiencia y crear productos
financieros accesibles.

Alinear los servicios con los objetivos de sostenibilidad para
fortalecer la competitividad.

Mantener una buena salud financiera para invertir en iniciativas
que beneficien a todos los grupos de interés.

Mejorar la capacidad de los beneficiarios para gestionar recursos
y tomar decisiones financieras informadas.

Proteger la informacioén sensible y asegurar la continuidad
operativa en un entorno digital.

Fomentar la transparencia y la ética para fortalecer la reputacion
y las relaciones con aliados.

Proteger la biodiversidad a través de proyectos sostenibles que
promuevan practicas agricolas responsables.

Escuchar y responder a las necesidades de los grupos de interés
para mejorar la eficiencia y relaciones.

Proteger la informacién sensible y asegurar la continuidad
operativa en un entorno digital.

Alinear actividades con politicas publicas para apoyar el
desarrollo agropecuario y contribuir a la sostenibilidad nacional.

Reporte

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 4.
Gestion financiera
y de riesgos

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 4.
Gestion financiera
y de riesgos

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 4.
Gestion financiera
y de riesgos

Capitulo 3.
Asuntos materiales

Capitulo 4.
Gestion financiera
y de riesgos

Capitulo 2.
Desempeno frente
a las metas en 2025

Fuente: Finagro
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Contexto econdomico

Las estimaciones internas indican que durante 2025 la economia colombiana habria
registrado un PIB de $1.853 billones, con un crecimiento de 2,6%?2, impulsada por
el buen desempeno de los sectores de administracion publica y defensa, industrias
manufactureras, actividades artisticas y de entretenimiento, actividades financieras y de
seguros, agricultura, informacién y comunicaciones, actividades inmobiliarias y otros
servicios. Este resultado fue resultado a su vez de un crecimiento en la demanda interna,
Jalonada por una recuperacion en el consumo de los hogares y mayor gasto del gobierno,
los cuales aumentaron en 3,9% vy 7,1%, respectivamente. Adicionalmente, la formacion
bruta de capital fijo presentd un crecimiento de 2,1%, lo que sugiere una recuperacion
moderada de la inversion.

Paralelamente, la inflacion se ubicd en 5,1% al cierre de 2025, lo que representd un
descenso de 0,1 p.p. frente a 2024. Lo anterior obedecié a una reduccién anual en las
divisiones de alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, y educacion, los
cuales compensaron el incremento de los precios de alimentos y transporte. En cuanto a
la inflacion de alimentos, esta mostré una tendencia creciente a partir del seqgundo
semestre de 2025, explicada por el encarecimiento de insumos importados, como
fertilizantes y herbicidas, y el incremento de hasta 11% en el jornal agricola y pecuario.

2Corresponde a la informacion preliminar reportada por el DANE.
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Sin embargo, hacia el cierre del ano, la reducciéon en los precios de los bienes perecederos
y procesados permitié que la inflacion de alimentos se ubicara en 5,1%, convergiendo
nuevamente al nivel de la inflacidon nacional.

De otro lado, el peso colombiano tuvo una apreciacién ante el debilitamiento del
dolar a escala global: la tasa de cambio pasé de $4.292 en enero a $3.797 en diciembre
de 2025. Ademas, en materia de tasas de interés, el Banco de la Republica redujo la tasa
de politica monetaria de 9,75% a 9,25% en de abril de 2025, lo que se reflejé en un IBR
promedio de 8,9%. No obstante, de cara a 2026, esta podria aumentar y ubicarse entre
6,1% y 6,5% ante nuevas presiones inflacionarias. Ademas, el encarecimiento de la mano
de obra impondria mayores exigencias sobre la productividad de las empresas. Este
entorno tendria efectos directos sobre las tasas de interés del sistema financiero, dada la
indexacion de los créditos al IBR, asi como sobre las tasas de captacion de los
intermediarios financieros. Un mayor déficit fiscal y un incremento en la percepciéon de
riesgo podrian generar presiones adicionales sobre el sistema financiero, representando
nuevos retos para sostener el crecimiento de la cartera, pero podria abrir oportunidades
para los mecanismos de redescuento, al permitir la oferta de condiciones financieras mas
competitivas y de caracter contraciclico.




Contexto del
sector
agropecuario

Durante 2025, tanto el PIB agropecuario como
agroindustrial®* mantuvieron una dinamica
favorable, al superar los $184,4 billones y
$263,3 billones, y al alcanzar una participacién
sobre la economia nacional del 7% y 14,2%,
respectivamente®. Su crecimiento anual fue de
3,1% vy 3,2% (Grafica 1), impulsado principalmente
por el desempeno de los cultivos agricolas, la
ganaderia, silvicultura y pesca. Estos resultados
compensaron la contraccion del sector cafetero ante
una reduccion de los precios internacionales y la
produccion. En el sector agroindustrial, sobresalieron
las industrias de alimentos, textiles, y madera.

Variaciones anuales del PIB total, agropecuario y agroindustrial

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

\ . °3,2%

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

PIB Agropecuario PIB Agroindustrial PIB Agroalimentario ‘ PIB Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE

3 El PIB agroindustrial incluye al agroalimentario, la fabricacion de textiles, curtido y recurtido de cueros, la transformacién de la madera y la fabricacién de papel.

4 Estos datos estan sujetos de cambio a partir del 16 de febrero de 2026 con la publicacién del DANE.
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De modo similar, las exportaciones
agropecuarias® y de elaboracion
alimentos y bebidas alcanzaron
cerca de los ,
un aumento del 33,2% frente a
2024

Los sectores con mayor participacion
correspondieron al:

A su vez, el sector se vio favorecido

por una expansion en la oferta de
alimentos, que superd los 7,5 millones
de toneladas, equivalente a un
crecimiento del 5% respecto al ano
anterior. Finalmente, se resalta la
reduccion de la tasa de desempleo en
los centros poblados y rurales, que
pasod de un promedio de 7,4% en

2024 a 6,7% en 2025.

> Relacionadas a la division A del ClIU V.4

Contexto de
mercado

(demanda de crédito y sector
financiero)

En 2025 se realizd un ejercicio con la Encuesta de
Calidad de Vida del 2024 para estimar la demanda por
crédito de fomento. La metodologia, que se puede
consultar en este vinculo, incluye a los adultos que
tienen como actividad principal alguna de las
autorizadas por la CNCA o que tienen un lote con
explotacién agropecuaria. Mediante el uso de esta
metodologia se estim6 una demanda de 3,9 millones
de adultos, de los cuales 3,6 millones realizan
producciéon primaria agropecuaria, 282 mil
pertenecen a la cadena agropecuaria no primariay

2 mil se desempefian en otros sectores rurales no
agropecuarios pero que son financiables.

Frente a los 2,4 millones de beneficiarios en la
historia de Finagro, se percibe una brecha de
1,5 millones de adultos.
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De otro lado, en 2025 la cartera del sistema
financiero registré un crecimiento del )
respaldado por una mayor demanda de crédito y
un mejor comportamiento de pago (Grafica 2).

Por tipo de cartera:

La comercial aumentod

2,1%

frente al cierre del ano anterior

Consumo

% 1,9%
Microcrédito

[ﬁ\; 9.1%

9,

Hipotecaria

6,6%

Al contrastar estos resultados con la cartera de
Finagro, se evidencié un mejor desempeno respecto
a la del sistema financiero, con un crecimiento de
. Este resultado estuvo acompanado por una
recuperacion gradual del redescuento que cerré

con un incremento de 2,4%.

Variaciones reales de las carteras del sistema financiero

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6 %
-8%
-10%
-12%

9,1%  Microcrédito
8,8% Finagro

6,6% Hipotecaria

Total Sistema
Financiero

2,4% Redescuento

3,0%

| 24% _ Redescuento |
:
/

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12

‘ Redescuento . Hipotecaria Consumo
. Microcrédito Comercial ‘ Finagro

‘ Total Sistema Financiero

Fuente: Elaboracién propia a partir de SFC y Finagro.

De igual forma, la cartera total del sistema financiero cerré con un Indicador de Cartera Vencida (ICV)
de 4,0% (-0,7 p.p. frente al cierre de 2024). Por modalidad, la cartera hipotecaria alcanzé un ICV de
3,1% (-0,3 p.p.), el microcrédito 6,8% (-1,8 p.p.), la cartera de consumo 5,3% (-1,66 p.p.) y la cartera
comercial 3,4% (-0,24 p.p.).
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Contexto
ambiental

Durante 2025 Colombia enfrentd una intensificacion de la volatilidad climéatica,
caracterizada por la alternancia abrupta entre periodos de estrés hidrico y excesos pluviales
derivados de la variabilidad de los ciclos ENOS (El Nifo/La Nina). Esta inestabilidad
atmosférica, sumada a la degradacion de suelos, elevo el perfil de riesgo fisico de la cartera
de Finagro, impactando la capacidad de pago de los productores y la siniestralidad de las
garantias (mientras el IVS del FAG esta en 8,07% el del sistema financiero esta en 4,0%).
Asimismo, la materializacion de los compromisos adquiridos tras la COP16 de Biodiversidad
posiciona la pérdida de naturaleza no solo como un problema ecolégico, sino como un
riesgo sistémico financiero, exigiendo que la banca de desarrollo integre métricas de capital
natural y adaptacion regenerativa como condiciones sine qua non para la viabilidad del
crédito rural.

En el ambito requlatorio y de mercados, 2025 marcé un punto de inflexion con la
convergencia hacia estandares de divulgacién mas estrictos, impulsados por la adopcion
progresiva de las normas NIIF S1y S2, la expedicion de la Circular Externa 015 de la SFC para
la adopciéon obligatoria de los SARAS y el marco de Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Esto generd una presion directa sobre Finagro para robustecer su sistema
de administracion de riesgos (SARAS) y demostrar una trazabilidad impecable en Ia
colocaciéon de recursos asociados a la sostenibilidad. La incertidumbre radica en la velocidad
de transicion de los productores hacia modelos bajos en carbono y la capacidad del banco
para movilizar capital que evite el riesgo de activos varados en subsectores intensivos en
emisiones, transformando la sostenibilidad de un criterio de cumplimiento en un pilar

fundamental de la estrategia de fondeo y competitividad institucional.
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DIAGRAMA 2.
Funcionamiento del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario

Sistema Nacional %o &
d e C réd ito Comisién Nacional de

Crédito Agropecuario
Agropecuario ? o~ °
GRI 2-9/GB -G >4,

FINAGRO

Junta Directiva del
Banco de la Republica

Marco
i n St i t u C i O n a I El SNCA, creado por el articulo 1 de la Ley

Contrato de
OD Redescuento

16 de 1990, busca mantener un adecuado é 2’
financiamiento de las actividades del sector,

segun las politicas sectoriales establecidas Bafico Agrario o0 O o
La entidad opera bajo dos instituciones en los planes y programas de desarrollo del BAC —— —— Financieros
qgue dirigen la regulacion y la politica Gobierno Nacional. Su principal objetivo es ? ?
publica de financiamiento agropecuario: formular la politica de crédito, la
el SNCA y el Grupo Bicentenario. coordinacion vy la racionalizacion del uso de —O% contrato de

los recursos financieros. En el Diagrama 2 B

se ilustra el funcionamiento del SNCA. o

=
Productores

Fuente: Finagro
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la cual es

NaLJonaI de Planeacmn (DNP) el Presidente (a) Agencia de
_;-._-,_J}esarrollo Rural (ADR); y tres representantes del Presidente de la
: Republlca (una persona experta en materias bancarias y financieras,
otro en economia y produccién agropecuaria; y el tercero en politica
publica y regulacion financiera). Adicionalmente, el Presidente de
r_______F-ih'agro participa con voz, pero sin voto.

De otro lado, son invitados especiales el Ministro(a) de Vivienda, Ciudad
y Territorio cuando se trate sobre lineas de financiacién de Vivienda de
Interés Social Rural y el Ministro(a) de Comercio, Industria y Turismo
cuando los asuntos a tratar se relacionan con lineas de financiacién de
agroindustria y agroturismo. Finalmente, la CNCA cuenta con una

~ Secretaria Técnica que coordina los analisis técnicos y normativos que se
‘traducen en las Resoluciones que regulan el sistema.

p incipales funciones de la CNCA estan contenidas en el Estatuto
J@;Eg%mco del Sistema Financiero, en el articulo 218. En el ejercicio de
—%‘funoones durante el 2025 la CNCA expidid 17 resoluciones que se

presentan en la Tabla 2.

e
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TABLA 2.
Resoluciones de la CNCA en 2025

Resolucién Objetivo y disposiciones
€ Por la cual se dan lineamientos en materia de garantias
Por la cual se expide el Reglamento Operativo del FAG
Por la cual se aprueba el Plan Anual de Garantias para el aho 2025
€) Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 03 de 2024, en lo relacionado con la Linea de Transformacién Productiva y Sostenible
Por la cual se crea el programa de financiamiento y riesgos agropecuarios para las organizaciones de la ACFEC y se dan sus lineamientos
Por la cual se reglamenta el control de gastos e inversiones, monitoreo y verificacion del crédito agropecuario y rural y otros instrumentos
€) Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 07 de 2024
Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 08 de 2024
Por la cual se establecen las condiciones del Fondeo Global
€) Por la cual se reglamenta el crédito de fomento agropecuario y rural
Por la cual se establece los lineamientos para la implementacion de los instrumentos del subsistema de Microfinanzas Agropecuarias y Rurales
Por la cual se establece el Plan Anual de Microfinanzas Rurales 2026
€) Por la cual se define el Plan Indicativo de Crédito Agropecuario 2026
Por la cual se establecen los lineamientos de politicas de gestién de riesgos agropecuarios y rurales
Por la cual se establece el Plan Anual de Garantias para el Aho 2026

€) Por la cual se establece el Plan Anual de Incentivos 2026

Por lo cual se establece el Plan Anual de Gestidn de Riesgos Agropecuarios 2026

Fuente: Finagro
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Esquema de Fondeo del Estructura de fondeo de Finagro
Sistema Nacional de Crédito g
Agropecuario

y otros recursos Finagro

Inversion Forzosa en Compensacion
TDA Ay TDA B TDA
. | |
La principal fuente de recursos del SNCA son los TDA® que corresponden a 4 h
titulos valores negociables que los establecimientos de crédito deben adquirir Cartera de = Cartera @ Cartera
: : : ., . , Redescuento =@ Sustitutiva => Agropecuaria
obligatoriamente (inversion forzosa). Sus caracteristicas estan reglamentadas por la
N J

Resolucion Externa 3 de 2000 del Banco de la Republica y se pueden consultar en

Caracteristicas de los TDA Elé

Intermediarios Financieros —_— Productores

este vinculo:

- 50% . La cartera del pequeno TDA A
_ _ ) , 0.0 © product_or y microcrédito = © (recursos dirigidos
El Diagrama 3 ilustra cémo es el flujo de recursos dentro del SNCA, TG TDA A )= sustituye al 150% B 2 pequeiio productor)
. . . . . , s ()] )
el cual inicia cuando la SFC informa a los establecimientos de crédito 2y v 3 = o
: : .y, c [( I : =
el valor requerido en inversion forzosa. Con estos recursos, que son Al  50% ORrll  Mediano productor al =5 TDA B
. . . . . . C‘% = 50% y la de gran =0 (recursos dirigidos
administrados por Finagro, los intermediarios financieros pueden TDA B productor al 25%. a otros productores)

colocar créditos agropecuarios en condiciones de fomento

(redescontar). | | - |
* Colocaciones con recursos propios de los establecimientos de crédito

Fuente: Finagro

¢ Los TDA son de clase Ay B. Los A estan orientados al pequefno productor y B a los microempresarios rurales, los medianos productores y los grandes productores.
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=—> n paralelo, los bancos pueden colocar créditos agropecuarios con recursos propios, lo que
les permite sustituir la inversion en los TDA. El Diagrama 4 detalla como funciona ese calculo.

@

Mecanismo de calculo de los TDA

Calculo requerido neto de inversién Calculo recursos requeridos Finagro

Pasivos del Sistema Financiero sujeto a encaje Saldo de cartera de

(Depodsito, CDT’s, fondos, etc.) redescuento

5,61% 4,25% o
de las exigibilidades + de las exigibilidades 125 %
de corto plazo de largo plazo
deducido el encaje deducido el encaje

Requerido bruto de inversién

Clase A Clase B

Patrimonio
Cartera sustitutiva onderada segun tipo de productor Finagro
Descuenta:

Micro 150% | MP 50% | GP 25%

. ., — Recurso requerido
— Requerido Neto de Inversion

Fuente: Finagro con base en la Resoluciéon 3 de 2000 del Banco de la Republica.

Por su condicion, al ser
titulos de inversion
obligatoria, el monto de
emision es adquirido en
su totalidad.

Es asi como a diciembre de 2025
este valor ascendid a

, tal como se
observa en la Tabla 3.

La variacion frente al 2024 fue de
$287.322 millones (2%) y se
explica por el crecimiento de la
cartera de redescuento en el
segundo semestre del 2025.
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TABLA 3.
Inversion obligatoria 2024 vs 2025 (cierre de cada periodo)

Valor (millones) | % Participacion | Valor (millones) | % Participaciéon

A DTF $670.942 3,82% $350.881 1,97%
- B DTF $370.710 2,11% $173.352 0.97%
i . TOTAL DTF $1.041.652 5,93% $524.233 2,94%
- . - A IBR $11.421.086 65,06% $12.011.122 67,32%
B
: | o B IBR $5.092.567 29,01% $5.307.271 29,74%
e
: \ TOTAL IBR $16.513.653 94,07 % $17.318.393 97,06%
.
e i , TOTAL TDA $17.555.305 100% $17.842.626 100%
. y | Fuente: Finagro




Grupo
Bicentenario

GRI 2-9/GB -G

De conformidad con lo ordenado por el Decreto Ley
2111 de 2019, se cred la sociedad Grupo Bicentenario
(Diagrama 5), con el objeto de servir como matriz o
controlante de las sociedades o entidades estatales
prestadoras de servicios financieros.

DIAGRAMA 5.
Composicion del Grupo Bicentenario

N4 )

Banco Agraric
de Colombia

Participacion Q <

Directa FINAGRO

—

Participacién
Indirecta

{fiduprevisora)

PREVISORA e

Desde 2020, Finagro hace parte de esta sociedad
mediante la transferencia de las acciones que estaban a
nombre del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

BANCOLDEX [P Q IFll:'l dEtEl" é} O F'_‘JG

eterritorio © FDN © © PosITIvA

E
Fiduagraria E.‘.’.‘PEFPL.‘?@F

Fuente: Construccion propia con base en Grupo Bicentenario
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Acerca de - Manual de

Finagro & , - servicios

GRI 2-6 / GB -G
, Toda la operacién de Finagro se encuentra

Finagro es la entidad financiera que promueve el ‘_ £ L Y - 13 requlada por el Manual de Servicios, el
desarrollo econdmico del sector rural y agropecuario. Al — A D o cual esta publicado en la pagina web de la
ser un banco de segundo piso’, sus clientes directos son N Entidad y se puede consultar en el
los intermediarios financieros que acceden a los recursos ' siguiente vinculo.
de fomento mediante el redescuento o la sustituciéon de " _
TDA. Ademas, existen otros mecanismos de acceso a - - - Manual de servicios de Finagro
recursos como el Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR) y
los incentivos administrados del MADR.

Para cumplir con su misién es un emisor de valores tipo
A%y opera como una Entidad crediticia, vigilada por la _
SFC vy clasificada como Institucion Oficial Especial (IOE). En 2025 se publicaron 96 circulares para comunicar
Es una sociedad de economia mixta del orden nacional y operativizar las disposiciones de la CNCA y la
que, como se dijo, esta incorporada al Grupo . Junta Directiva de Finagro. Estas reposan en la pagina
Bicentenario y vinculada al MHCP, con régimen especial, : web de la Entidad y se pueden consultar en este vinculo.
patrimonio propio y autonomia administrativa.

7 Al operar Finagro como banca de segundo piso, no se generan créditos pendientes cualificados, ni cuentas de ahorro o corrientes minoristas sin coste proporcionada a clientes previamente no bancarizados o infra bancarizados.
& Los emisores de valores de tipo A han inscrito sus acciones o bonos en el Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE para captar recursos del publico. Estos emisores se caracterizan por su alta exigencia de revelacién de informacion, cumplimiento de normas de buen gobierno y control, buscando transparencia

para los inversionistas.
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https://www.finagro.com.co/normas/manual-de-servicios
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Teoria del Cambio del Crédito de Fomento

Normativos Tecnolégicos e informacidén Recurso humano Financieros
Insumos Disposiciones juridicas que rigen: Infraestructura tecnolégica para la Colaboradores de las entidades del SNCA Recurso monetario destinado al crédito de
A reeede Frerdee @n ol e gestion del crédito de fomento (CNCA, MADR, Finagro, aliados fomento proveniente de:
El crédito de fomento agropecuario Informacién y conocimiento sobre el financieros, otros) Titulos de desarrollo agropecuarios
crédito de fomento Consultores y contratistas Fondeo alternativo
) Gestion del fondeo: elaboracién politica de riesgos incluyendo criterios ASG, aprobacién cupos de redescuento y validacién de sustitucion de inversion forzosa.
- Relacionamiento y sensibilizacién de la normatividad del crédito de fomento y de la operacion de Finagro con los aliados financieros.
_8 Finagro Desarrollo, mantenimiento y soporte en los aplicativos para el registro de las operaciones.
- Generar las condiciones habilitantes de la demanda del crédito de fomento agropecuario. Incluye las actividades para fortalecer las capacidades financieras en
g productores y de originacion de crédito agropecuario en aliados financieros.
s Procesos
Desarrollo de la politica y los protocolos para la atencion de los productores y la originacion de crédito de fomento, incluye los sistemas operativos para el
- . . registro de las operaciones.
Aliados financieros Redescontar o sustituir: solicitud de cupo y uso de este
Originacion de créditos de fomento: prospeccién, analisis, cobranza y control de inversion.
o i Suficiente (cantidad) Diferenciado (condiciones por beneficiarios)
Productos Crédito de fomento agropecuario Oportuno (tiempo) Orientado (propésito)
Adecuado (condiciones por sistema)
= //—\}
Resultados Productores rurales que accedieron a Resilienci Obortunidad
Corto pIazo crédito en condiciones de fomento. estiiencia portunida
V\—/
c Acceso a tecnologia y adopciéon de Aumento en la productividad uy mejoras en Aumento en el ingreso de los productores
Ne) practicas mas productivas y sostenibles la calidad agropecuarios
o Impactos
i Mediano y
= largo plazo . o o o . o
S Adaptacion y mitigacion al cambio climatico Mas produccion y disponibilidad de Mayor bienestar financiero
L y recuperacion de ecosistemas alimentos
S T Normas sociales que permiten la inclusion financiera y econémica de todos los productores — estabilidad politica y econdmica — Acceso a factores de produccion — Cultura para el manejo y la gestion
ﬁ upuestios de riesgos — Acceso a los mercados de bienes y servicios — Acceso a bienes publicos e infraestructura vial — Articulacién de la institucionalidad sectorial — Sector financiero regulado y funcional.
Catalizadores Incentivo al Sequro Agropecuario (ISA) — Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) — Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) — Lineas Especiales de Crédito (LEC) — Modelos de financiamiento

Fuente: Finagro
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Los resultados de corto plazo se
dividen en dos componentes:
resiliencia y oportunidad.

El primero se logra cuando los
productores, gracias al crédito de
fomento, pueden continuar con su
actividad productiva luego de enfrentar
situaciones adversas o cambios
Inesperados. Por otra parte, la
oportunidad en las inversiones es posible
porgue el SNCA permite que haya
recursos disponibles y frescos para
desarrollarlas. La combinacion entre
estos dos elementos aseqgura la
sostenibilidad de las unidades de
producciéon en el largo plazo, traducida
en impactos en las dimensiones de
tecnologia, productividad, ingresos,
adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, mayor disponibilidad de

alimentos y mayor bienestar financiero.

Plan Estratégico
Institucional

Finagro, en el marco de su direccionamiento
estratégico, formuld el PEI, alineando los diferentes
factores de politica de financiamiento agropecuario
que debe ejecutar la entidad. En primer lugar, se
contemplaron las bases del PND 2022-2026, seguidas
de los planes estratégicos sectoriales del MADR vy del
MHCP, asi como la estrategia del Grupo Bicentenario.

En el informe complementario, Detalle del PEIl de
Finagro, se describe todo el ejercicio realizado para su
formulacion, las estrategias junto con las actividades
que se plantearon y las metas definidas. A nivel
general, el PEI 2023 — 2026 tiene siete estrateqgias,
cuatro de caracter misional y tres de caracter
institucional, las cuales se presentan en el Diagrama 7.
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Estrategias Plan Estratégico Institucional - PEI

Democratizacion del crédito mediante
la inclusiéon financiera de la economia
popular.

© Estrategia 2

Orientar el crédito y los instrumentos

de fomento hacia la inversién, para
una mayor rentabilidad y
productividad en los territorios.

Plan Estratégico
Institucional

© Estrategia 3

Asegurar que las actividades
financiables cumplen criterios de
sostenibilidad ambiental.

© Estrategia 4

Consolidar a Finagro como banca de
desarrollo para movilizar recursos
hacia las grandes metas del pais:
transformacion del agro.

Estas apuntan al
cumplimiento de:

Estrategia 7

Consolidar a Finagro como el
generador de informaciéon de
crédito del sector agropecuario y
rural.

Estrategia 6

Alinear el modelo operativo y los
procesos de Finagro al nuevo Plan
Estratégico Institucional.

Estrategia 5

Implementar una estructura financiera
para soportar la estrategia de Finagro.

Factores de alineacidon

estratégica

transformaciones
del PND

Prioridades
programaticas

Estrategias del
Grupo Bicentenario

Transformaciones
PES MADR

Fuente: Finagro
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| Mapa de procesos y organigrama

El mapa de los 21 procesos, que se presenta en el Diagrama 8, esta configurado bajo el esquema de Cadena de Valor. De esta manera, no solo existe la diferenciacion entre los tipos de proceso, sino que
se establece una secuencia légica y organizada que permite responder a la planta de personal y a la estrategia trazada. Este mapa de procesos fue puesto en marcha tras la aprobacion de la Junta Directiva.

Mapa de procesos de Finagro

ﬁ? gi:;?gé?cc:so Direccionamiento Estratégico Administracion de Riesgos Gestion de Comunicaciones Ges;tll(éréldgolgolgifrgirgiglon Gestion de la Sostenibilidad

e

i Fondeo de Recursos &
Gestion de Modelos de Gestion Operativa Gestion de Recursos Monetarios Gestion de Control

F Financiamiento Estructuracidon de Programas de OperaCioneS

Macroproceso de
financiamiento e e

Gestion de Canales y Usuarios

+

— Gestion de Servicios e Infraestructuras TIC Gestion de Talento Humano Gestion de Contratacion y Compras Gestion de Mejora Continua
%:: Macroproceso
cO— de apoyo
Gestion de Servicios y Suministros Gestion Documental Gestion Juridica Gestion Contable y Tributaria

E & Macroproceso seguimiento y control
=

Control Integral de la Gestion Institucional
Fuente: Finagro
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Durante el 2025, segun consta en el acta de Junta Directiva del 2 de julio, se ajusto la estructura organizacional para consolidar los avances y el cumplimiento del PEl. La nueva
estructura se ilustra en el Diagrama 9 y fue trazada a partir del levantamiento de un estudio de cargas laborales y funciones de los colaboradores.

El estudio, a su vez, permitio validar la coherencia entre la estructura de procesos y la misionalidad de las areas.

Organigrama de Finagro (GRI 2-9 / GB - G)

Secretaria
CNCA (*)

Gerencia

de Control
Interno

Asamblea General
Accionistas

Junta Directiva

Presidencia

Oficial de

© Cumplimiento

Vicepresidencia

Operaciones de
Financiamiento

Direcciéon de Crédito
y Redescuento

Direccion
de Garantias

Direccion de Incentivos
y Subsidios

Direccién de Seguimiento
a las Operaciones

Direccién de Riesgos
Agropecuarios

o

Vicepresidencia
Juridica

Direccion
Juridica

Direccion
de Contrataciéon

Direccién de Liquidacion
de Programas

Direccion
de Recuperacion

o

Vicepresidencia
Financiera

Direccion de Planeacion
Financiera

Direccion
de Tesoreria

Direccion
de Contabilidad

)

Gerencia
de Riesgos

Direccion de Riesgos
Financieros

Gerencia de Tecnologias

de la Informacién

Direccion de Sistemas de
Informacién y Datos

Direccién de Operaciones
Tecnolégicas

Gerencia
Administrativa

Direccién de Talento
Humano

Direccion de Servicios
Generales

Direccion
de Compras

Direccion
de Back Office

Vicepresidencia

Asuntos Estratégicos
y Sostenibilidad

Gerencia de Investigaciones
Econémicas

Direccion de Planeacién
y Seguimiento

Direccion
de Sostenibilidad

L Direccion
de Informaciéon

Vicepresidencia Programas
de Financiamiento
y Comercial

Direccion de Estructuracion
de Programas

Direccion de
Relacionamiento

Direccion
de Canales

D)

Asesor de Presidencia

| Gerencia de Fondos y
Programas Administrados

(*) Por ley, esun cargo de la planta de Finagro, del mismo nivel del Asesor.

Fuente: Finagro
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7

| Estructura de gobernanza

GRI 2-9/ GB -G

La estructura de gobernanza se compone del conjunto de politicas, roles y mecanismos
de control que guian la toma de decisiones y la gestion de la Entidad, asegurando
transparencia y alineaciéon con los objetivos estratégicos trazados en el PEI. Esta seccidon
detalla la composicion del Gobierno Corporativo el cual incluye a la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva, la Alta Direcciéon y los Comités Institucionales.

| Gobierno Corporativo

GRI 2-9/ GB -G

Finagro cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten tener mayor
claridad y transparencia en la toma de las decisiones y un desempefnio empresarial
responsable. El gobierno de la Entidad lo integran diferentes 6rganos de direcciéon y
administracién, encabezados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva. El
Gobierno Corporativo de Finagro opera de conformidad con los estatutos, el reglamento
de la asamblea general de accionistas, el reglamento de la Junta Directiva, el Cédigo de
Etica y conducta y el cdédigo de Buen Gobierno, documentos que se encuentran a
disposicion del publico en la pagina web de la entidad.
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Asamblea
General de
Accionistas

La composicidn accionaria de Finagro
comprende cinco accionistas. En primer lugar,
esta la Nacion, representada por el Grupo
Bicentenario, con una participacion del 65,34%;
en segundo lugar, esta el Banco Agrario de
Colombia (BAC), con el 12,90%; en tercery
cuarto lugar se encuentran dos bancos privados
— Banco Davivienda y Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria -BBVA Colombia S.A, con el 12,67%
vy 9,9%, respectivamente; y en quinto lugar esta
el Fondo de Empleados de Finagro (FONDEFIN),
gue participa con el 0,001% (ver Tabla 4).

Composicién accionaria de Finagro

Accionista Clase de Porcentaje dentro
accion del capital social

269.898.565 equivale al

Grupo Bicentenario S.A. Ordinarias 65,34%
Banco Agrario de Colombia S.A. Ordinarias 53.2821053'79e(()q/:iva|e al
Banco Davivienda S.A. Ordinarias 52.33516§?7e((%1ivale al
Banco BBVA Colombia S.A. Ordinarias 37'535'292'% ((%)/((:1)uiva|e al
Fondo de Empleados de Finagro Ordinarias 0'68%18/8%2‘3'%

Fuente: Finagro

La Asamblea General de Accionistas se reunié de manera ordinaria el 25 de marzo de 2025. En dicha sesiéon
se socializé el Informe de Gestion y los resultados del ejercicio de la vigencia 2024 aprobado por unanimidad,
lo cual quedo registrado en el Acta No. 58. De igual forma, la Asamblea General de Accionistas se reuni6 de

forma extraordinaria en dos ocasiones, el 16 de septiembre de 2025 y el 7 de noviembre de 2025, para tratar
temas especificos como la remociéon y eleccion de miembros de Junta Directiva, aprobaciéon de lineamientos,
metodologia y dimensiones para las evaluaciones y autoevaluaciones de Junta Directiva, entre otros asuntos.
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| Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano de direccion y administracidon de Finagro cuyo objeto es
propender al adecuado cumplimiento de su misidn, esto es, la correcta y eficiente
administracion de la entidad y, en particular, orientar el crecimiento y desarrollo del
sector agropecuario y rural del pais por medio de gestién de proyectos, contrataciones e
instrumentos financieros que fortalezcan y lo impulsen. En tal virtud, tiene entre otras
funciones, la responsabilidad de fijar las politicas generales para el adecuado manejo de
la Entidad, lo cual comprende las politicas y reglamentos de crédito, las caracteristicas
de los titulos que emita Finagro, definir su estructura administrativa, asi como verificar
los mecanismos que permitan la prevenciéon, manejo y divulgacion de los conflictos de
interés, al igual que todo lo relacionado con el sistema de control interno y el Sistema
Integral de Administracion de Riesgos — SIAR.

Para su adecuado funcionamiento la Junta Directiva recibe inducciones y reinducciones
de manera anual o cuando hay cambios en su composicion. Adicionalmente, y como se
reporta en la matriz del GRI, son capacitados en materia de sostenibilidad, riesgos y
demas temas que la administracién considere.

En virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales de Finagro y en concordancia con lo
establecido en el Decreto — Ley 1962 de 2023, la Junta Directiva de Finagro se encuentra
conformada por 9 miembros, de los cuales el 30% son mujeres, el 25% son
independientes, y en ciertos casos algunos miembros representan a comunidades
campesinas o gremiales y/o étnicas colombianas.
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Conformacion de la Junta Directiva de Finagro

Martha

Hernandez Arango Principal Patrimonial 6/11/2025
2 Ismael Antonio Principal Patrimonial 12/12/2025
Molina Giraldo P
3 Hernando Francisco Principal Patrimonial 26/04/2024
Chica Zuccardi P
Raul Gustavo . . .
4 Restrepo Bastidas Principal Patrimonial 30/05/2025
Roberto . . .
5 Holguin Fety Principal Patrimonial 26/04/2024
6 Rosa _Yelena Principal Independiente 12/12/2025
Granja Rodriguez
Salomoén L .
7 Sotelo Castiblanco Principal Independiente 12/12/2025
8 Nelly Principal  Independiente 23/05/2024
Velandia Avendano P P
9 tYlsen Principal Empleado 8/08/2024

Herndndez Junca

Fuente: Finagro

De acuerdo con la indicacion de la Circular 012 de la SFC, a continuacion, se presenta el
perfil profesional de los miembros de Junta Directiva mencionados en el cuadro anterior:
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Martha
Hernandez Arango

Representante de los accionistas — Grupo Bicentenario

Administradora de empresas con especializacion en
derecho tributario y aduanero. Conocimientos en
Transparencia, Buen Gobierno y Prevencion de la
Corrupcion en la Administracion Publica. La Dra.
Hernandez se desempenfa actualmente como Directora
Técnica Administrativa de la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional del Despacho del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. De igual
forma ha sido subsecretaria de la subsecretaria de
Hacienda - Secretaria de Hacienda y Directora General
(e) — de la Unidad Administrativa Especial Migracion
Colombia.

O

Ismael Antonio
Molina Giraldo

Representante de los accionistas — Grupo Bicentenario

Fconomista con conocimientos en formaciéon de
poblacion y desarrollo sustentable.

En la actualidad el Dr. Molina es Subdirector de apoyo
al saneamiento fiscal territorial del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Se ha desempenado como
Gerente de la Camara Colombiana de la Construccion,
Secretario de Despacho de la Alcaldia de Soacha,
Director de Oficina — Administracion Central —
Municipio de Ibagué, Subgerente de Proyectos —
Subgerencia de proyectos Empresa de Servicios
Publicos del Distrito de Santa Marta.

O

Hernando Francisco
Chica Zuccardi

Patrimonial - Presidente Banco Agrario de Colombia

Profesional en Finanzas y Comercio Exterior y con
titulo de Maestria en Administracion de Negocios
MBA.

Actualmente el Dr. Chica es el Presidente del Banco
Agrario de Colombia. Se ha desempenado como
vicepresidente fiduciario de Fiduprevisora,
vicepresidente financiero de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB), asi como
director financiero de International Game Technology,
Bancolombia y Helm Bank.
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Roberto
Holguin Fetty

Patrimonial
Representante de los Accionistas — Davivienda

Economista con especializaciéon en Finanzas y graduado
del Programa de Alta Direccion Empresarial (PADE) -
Inalde. El Dr. Holguin es miembro de la Junta Directiva
de Finagro desde el ano 2012. Asi mismo, ha sido
miembro de la Junta Directiva del Banco Davivienda, de
su Comité de Crédito y de las Juntas Directivas del
Banco Davivienda en Panama y Miami. Fue presidente
de Delta Bolivar Compania de Financiamiento Comercial
y vicepresidente de Crédito de Empresas de Davivienda.

O

Raul Gustavo
Restrepo Bastidas

Patrimonial
Representantes de los accionistas — BBVA

Contador Publico con especializacidon en direcciéon
financiera y con titulo de Maestria en Administraciéon de
Negocios MBA.

En |la actualidad el Dr. Raul Restrepo es el Director
Nacional Banca Comercial y Pyme del Banco BBVA. Se
ha desempenado como Gerente Oficial del Banco de
Bogota, Gerente del Banco BBVA y Gerente Regional
BBVA - Regional Occidente.

O

Rosa Yelena
Granja Rodriguez

Independiente

Trabajadora Social especialista en organizaciones,
responsabilidad social y desarrollo. Cuenta con maestria en
estudios interdisciplinarios sobre desarrollo y posgrado en
evaluacion de programas y proyectos de economia social y
solidaria. Actualmente la Dra. Granja se desempena como
Directora Ejecutiva de la Asociacion Antioquehna de
Cooperativas — Confecoop - Antioquia. En su trayectoria
profesional ha sido Lider-gerencial para la formulacion de
politicas e iniciativas publicas para el desarrollo
organizacional de la Economia Solidaria, Consultora
Programa de Asistencia Técnica para mejorar la eficiencia
en la implementacion de politicas en Colombia. Red
Agencias de Desarrollo Local — FAO, Asesor experto para
asociatividad para la Oficina Internacional de Trabajo — OIT.
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Salomon
Sotelo Castiblanco

Independiente

Economista con especializacion en gestion de empresas y
curso superior de Desarrollo Gerencial Cooperativo, asi
como auditor interno de conformidad con las normas
NIC-NIIF. En la actualidad el Dr. Salomén es el Director
Ejecutivo de la Central de Integracién y Capacitacion
Cooperativa - CINCOOP. Se ha desempenado como
Director Ejecutivo de la Institucion Auxiliar Solidaria de
Servicios Cooperativos de Auditoria y Revisoria Fiscal
FUNSERVICOOP, Miembro Consejo de Direccion de la Red
Intercontinental para la promocién de la Economia Social
y Solidaria Nodo Latinoamérica RIPESS LAC, Presidente de
la Institucion Auxiliar Solidaria de Servicios Cooperativos
de Auditoria y Revisoria Fiscal FUNSERVICOOP.

O

Nelly Antonia
Velandia Avendano

Independiente

Licenciada en Ciencias Sociales de la Universidad
Distrital, representante de la Asociacion Nacional de
Mujeres Campesinas Negras e Indigenas de Colombia
(ANMUCIC). Actualmente la Dra. Velandia es Presidenta
de la Asociacion Municipal de Mujeres Campesinas de
Nuevo Coldn — Boyaca, asi como de la Asociacion
Departamental de Mujeres Campesinas e Indigenas de
Boyaca y de la Presidenta Nacional y Representante
Legal de la Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas,
Negras e Indigenas de Colombia- ANMUCIC.

Es miembro de la Junta Directiva de Finagro desde el
ano 2001.

O

Wilson
Hernandez Junca

Representante del empleador

Administrador de empresas de la Pontificia Universidad
Javeriana con especializacion en finanzas corporativas.

Se ha desempenado como analista de crédito del Banco
Selfin, analista de inversiones en la Fiduprevisora,
analista medio de crédito del Banco Nacional del
Comercio, Trader de Fiduagraria, Profesional de la
subdireccion de operaciones de Fogafiny es
colaborador de Finagro en varias posiciones desde el
2005 siendo actualmente el Gerente de Riesgos de la
Entidad.
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Aclaracion

Aprobacion del Informe de Gestion
y administraciéon de asuntos ASG

En Finagro, la Junta Directiva debe
aprobar el Informe de Gestidon Sostenible
antes de presentarse a la Asamblea
General de accionistas. Asi mismo, la
Junta delega la responsabilidad de
gestionar los impactos, positivos y
negativos, que generan los asuntos
sociales y ambientales, sobre la
administracion, en cabeza de su
presidente.

La Junta sesiona mensualmente. No obstante, si algun tema importante
lo amerita, se realizan sesiones extraordinarias para tratar temas de la
entidad relacionados con sus impactos econdémicos, ambientales y sociales.
El cronograma establecido exige que la documentaciéon y asuntos a tratar
se envien a sus miembros con una anticipacién minima. En la Tabla 6, se
relacionan los datos de asistencia de los miembros de la Junta Directiva:
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Sesiones y asistencia de la Junta Directiva de 2025

Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion Sesion OSg:sién_ Sesion Total

Miembro Junta Ordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Extraordinarial| Ordinaria |Extraordinarial Ordinaria 2r8|n?r1|a Ordinaria asistencia

28 - 01 25-02 31 - 29 - 04 27 - 05 02 - 07 29 - 07 26 - 09-09 30-09 24-10 28-10 01-12 17 -12 individual

Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por 100%
renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia / 0%
Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por Vacante por ek 100%

renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia renuncia / 100%
Hernando Francisco Chica 0 92%
Miguel Angel Charria / . . . . g+ . . . = . ® 80%
Radl GUstavo Restrepo *** 0 0 0 12708
Rober‘to HO|gUI,I’1 Fe‘ty '5&/' .;\.v,' 0 "'{v" "'“.~," 0 -;\-xzz' -;\-xzz' -;\-xzz' -:\-xzz' -;\-xzz' -;\-xzz' -;\-xzz' -;\-xzf' 850/0
Glenis Esther Garrido / Rosa o o o o o o i o o o O 0 kxxk 84%
Yelena Granja Rodriguez **** 0 / 0%
T 100%
100%
Wilson Hernandez 100%

Quorum deliberatorio y Si Si SI Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
decisorio por sesion (100%) (100%) (89%) (100%) (88%) (-88%) (100%) (100%) (-100%) (-100%) (-85%) (100%) (-75%)
*La Dra. Martha Hernandez Arango se posesion6 ante la Superintendencia Financiera de Colombia el 6 de noviembre de 2025, por lo que para la sesiéon ordinaria de noviembre ya estaba habilitada para asistir. **El Dr. Ismael Antonio Molina Giraldo se posesioné 2 Asistio al Ty
ante la Superintendencia Financiera de Colombia el 12 de diciembre de 2025, por lo que para la sesién ordinaria de diciembre ya estaba habilitado para asistir. ***El Dr. Raul Gustavo Restrepo se posesioné ante la Superintendencia Financiera de Colombia el 30 de SISUO a la Sesion Fuente: Finadaro
mayo de 2025, por lo que para la sesion ordinaria de junio ya estaba habilitado para asistir. ****La Dra. Rosa Yelena Granja Rodriguez se posesion¢ ante la Superintendencia Financiera de Colombia el 12 de diciembre de 2025, por lo que para la sesion ordinaria N istio a | - - Finag
de diciembre ya estaba habilitada para asistir. *****E[ Dr. Salomoén Sotelo Castiblanco se posesioné ante la Superintendencia Financiera de Colombia el 12 de diciembre de 2025, por lo que para la sesion ordinaria de diciembre ya estaba habilitado para asistir. 0 asistio a la sesion
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De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos y en el
Reglamento de la Junta Directiva, se cumplié con el
cronograma de reuniones para el 2025, celebrando
14 sesiones en total, de las cuales doce fueron
ordinarias y dos extraordinarias. Es importante senalar
que el quorum de la Junta Directiva, por estatutos, se
alcanza con cinco asistentes y en promedio, durante
2025, cada sesidon contd con la presencia de minimo el
77% de los miembros.

En lo que refiere al esquema remuneratorio de la Junta
Directiva, la Asamblea General de Accionistas aprobd
de manera general y de conformidad con la Ley 2294
de 2023, articulo 313, unos honorarios calculados en
UVB, los cuales a partir del ano 2024 en adelante
ascienden a 212 UVB.

Adicionalmente, la Junta Directiva cuenta con tres
comités, los cuales estan encargados de apoyar su
gestion en los asuntos relativos a: (i) definiciones
estratégicas y a la implementacion y mantenimiento de
buenas practicas de gobierno corporativo, (ii) sistema
de control interno y gestion y administracion de
riesgos; vy (iii) la supervision de medidas adoptadas.
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TABLA 7.
Comités de la Junta Directiva y sesiones realizadas en 2025

Comité de Gobierno
Corporativo

Comité de Auditoria

Comité Financiero
y de Riesgos

Dra. Leidi Johana Pérez Hurtado
Dra. Glenis Esther Garrido Cossio

Dra. Nelly Antonia Velandia
Dra. Leidi Johana Pérez Hurtado
Dr. Roberto Holguin Fety

Dr. Hernando Chica Zuccardi
Dr. Raul Gustavo Restrepo
Dra. Nelly Antonia Velandia

Se celebraron nueve sesiones de
las cuales tres fueron ordinarias
y seis fueron extraordinarias

Se celebraron cinco sesiones
ordinarias

Se celebraron siete sesiones
ordinarias

Fuente: Finagro




En Finagro se evaltua tanto a la Junta
Directiva como a sus comités de apoyo
segun lo dispuesto en los Estatutos
Sociales de la entidad (articulo 39), en
su propio reglamento (articulo 31), y

esta informacion se presenta a la ' A I t a

Asamblea General de Accionistas y se

encontrara disponible a solicitud del - D i re c c i 6 n

' |
|r.1teresado. al correo Tkt Tt
finagro@finagro.com.co.

En relacion con lo anterior, la > | _ & En Finagro, la alta direccién estd

administracion, desde la l_ conformada por el Presidente, los
Vicepresidencia Juridica, presento para | Vicepresidentes y algunos Gerentes
revision y aprobacion de la Asamblea | seglin se presenta en la Tabla 8.
General de Accionistas los '

lineamientos, metodologia y

dimensiones de las evaluaciones y

autoevaluaciones de los miembros de

la Junta Directiva, lo cual fue

aprobado en sesion extraordinaria del

7 de noviembre de 2025.
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Conformacion de la alta direcciéon de Finagro

Alexandra
Restrepo Garcia

Julian
Garcia Cardona

Vicepresidente

Perfil profesional

Economista y especialista en Gerencia de
Finanzas, con experiencia en el mercado
financiero colombiano, gestion de
desarrollo de equipos comerciales y
ejecucion de planes de negocios para el
sector financiero colombiano.

Miembro de la Junta
Directiva de ALIDE

Perfil profesional

Médico Veterinario Zootecnista, master en
Ciencias Econémicas con énfasis en
economia agraria y doctor en Estudios para
el Desarrollo. Con experiencia en el disefio y
seguimiento de politicas para el sector
agropecuario y el desarrollo de proyectos
orientados a la diversificacion productiva y
la generacion de ingresos.

Junta Directiva de
Almidones de Sucre SAS

*Alexandra Restrepo ejerci6 como presidente de Finagro hasta el 14 de enero de 2026, fecha en la que Jimena Ruiz asumié el encargo como

presidente encargada.

Jimena
Ruiz Velasquez*

Vicepresidente

Rodolfo
Bacci Trespalacios

Vicepresidente

Perfil profesional

Abogada penalista, especialista en derecho
penal, especialista en gerencia publica y
control fiscal y maestra en administracion
de empresas. Con experiencia en gerencia
publica, inversiones, fiducias publicas,
derecho administrativo, seguridad social y
defensa judicial de entidades publicas.

Ninguna

Perfil profesional

Ingeniero Industrial, especialista en
marketing y estrategia gerencial y
prospectiva. Con experiencia en el disefio,
implementacion y ejecucion de estrategias
comerciales.

Ninguna

&% FINAGRO | E58rennrzo )
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Perfil profesional

Perfil profesional

Economista, especialista en finanzas y
estrategia gerencial y prospectiva.
Experiencia en la gestion de tesoreria,
finanzas corporativas y gestion financiera.
Trabaj6 en la gestion de liquidez, control de
riesgos financieros y administracion de
activos y pasivos.

Participacion en -
otras entidades Ninguna

.

Wilson
Hernandez Junca

Ricardo Ignacio
Morris Sarmiento

Vicepresidente

Administrador de empresas y especialista en
finanzas. Experiencia en cargos relacionados
con el manejo y administracion de recursos
de tesoreria, negociacion de inversiones y
analisis crediticio.

Participacion en Miembro de la Junta
otras entidades de Finagro

Perfil profesional

n Perfil profesional

Contador y especialista en finanzas
publicas, con experiencia en el area
administrativa en el sector publico

Sedney Rolando

Jorge Enrique
Monroy Ortegon

Calderon Gonzalez

Asesor

Participacion en -
otras entidades Ninguna

Ingeniero Agricola, especialista en Gobierno
y politicas publicas, Desarrollo Gerencial y
Marketing estratégico. Experiencia en
financiamiento agropecuario y rural.

Participacion en

otras entidades Ninguna

Fuente: Finagro
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Comités Institucionales

En la estructura interna se encuentran los comités institucionales conformados por colaboradores de
diversas areas de la entidad y son responsables de adelantar un monitoreo de la instituciéon con el fin
de contar con informacién centralizada, estandarizada, controlada y actualizada.

Asesora a la presidenta y a la Junta Directiva en la definicion y
establecimiento de politicas, objetivos, planes y programas para el
direccionamiento estratégico.

Proporciona el apoyo juridico en |la defensa de los intereses de la Entidad y

en la solucidon de conflictos.

Gestiona las iniciativas tendientes a asegurar los activos de informacion de la Entidad y
es el responsable de validar los resultados de las actividades desarrolladas en el marco
Ey de Seguridad de la Informacion y tomar decisiones frente a los resultados emitidos,
evaluar y aprobar las normas, mecanismos y procedimientos para el control y
mitigacion de riesgos de Seguridad de la Informaciéon y Ciberseguridad en la Entidad.
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Se encarga de aprobar o improbar los procesos
de selecciéon, asi como la contratacién mas
favorable para la Entidad, dentro del limite de
sus propias atribuciones.

Conformado por miembros de la Gerencia
Administrativa, se encarga de planear y disenar

Integrado por representantes del empleador y
de los trabajadores, actla como conciliador que
protege la dignidad del trabajador.

Integrado por representantes del empleador y de
los trabajadores. Garantiza el diseno e
implementacion de programas de seqguridad y
salud en el trabajo.

las acciones que permitan fortalecer la sequridad
vial de los colaboradores de la Entidad.
Se encarga de reglamentar el autoseguro con el
cual se ampara a los miembros de la Junta
Directiva y los colaboradores de Finagro en lo
-%; referente a honorarios de abogados, gastos y

costos judiciales, y otros gastos similares
generados en actos u opiniones formuladas en el
ejercicio y desarrollo de las funciones del cargo.

su objetivo es promover un enfoque integral y
estratégico que permita definir, monitorear, evaluar
y ajustar las iniciativas relacionadas con la
sostenibilidad de manera continua.

Durante el periodo del reporte los comités de la administracion sesionaron atendiendo las funciones, periodicidad y necesidades de la Entidad, conforme a lo

establecido en el Manual de Comités Institucionales, el cual se encuentra disponible a solicitud del interesado al
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Capitulo

Desempeno frente a
las metas en 2025




El desempeno de los indicadores de Operaciones de Crédito de Fomento
(Pequeno Productor Ingresos Bajos y Pequeno Productor) y Participacion

Av a n c e f r e n t e a I a s de Mujeres Rurales dentro de las Operaciones de Crédito Agropecuario y
metas del Plan Nacional
d e D e S a r r O I I O ® La Resolucion 8 de 2023 de la Comision Nacional de Crédito

Agropecuario (CNCA) establecié nuevas condiciones financieras para

Rural en 2025 fue afectado por los siguientes factores:

microempresarios rurales, incluyendo por primera vez una tasa

Finagro contribuyo6 al cumplimiento de las metas del PND lo que se evidencia en tres maxima de colocacion de IBR +28, lo que ocasiond una contraccion
indicadores cuyo promedio fue del 93% (Tabla 9). en el numero de operaciones y volumen de microcréditos.

La Superintendencia Financiera de Colombia modificé la metodologia

Resultados 2025 Indicadores Plan Nacional de Desarrollo de calculo del interés bancario corriente (Decreto 455 de 2023) e
incorporo las cateqgorias de crédito popular productivo rural y crédito
Indicador Reszlalztgdo Zognse:aND Cumplimiento P . J _ . P .|O P , y

productivo rural. Al incluir las colocaciones de la banca publica en

Operaciones de Crédito de ambas categorias, se redujeron las tasas de usura, disminuyendo el

Fomento (Pequeno Productor 0 interés de los intermediarios financieros por el segmento

Ingresos Bajos y Pequeiio 313.888 473.178 66,3% . . P 9

Productor) microempresarial rural.

Porcentaje de Participacion de

Mujeres Rurales dentro de las El precio interno de referencia para la carga de café se mantuvo

: L1 37,7% 47 % 80,3%
ggreorgcejl(?unaer?odj Igdfﬂlto superior a $3.000.000, representando mas del 50% de los promedios
histéricos. Esta situacion redujo la demanda de crédito para capital de
Pequenos Productores trabajo de caficultores.
Asegurados con el Seguro 66.870 49.471 135,2%

Agropecuario

Fuente: Finagro
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Avance frente a las Macrometas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Finagro debe responder por cuatro indicadores cuyo cumplimiento promedio fue del 122,18% (ver Diagrama
10).

Indicadores de cumplimiento
& &

Operaciones a través de Crédito de Operaciones a través de las Lineas NUmero de Productores con Asociaciones de Productores que
Fomento Agropecuario para Especiales de Crédito para Proyectos Actividad Agroalimentaria con el Acceden a Nuevos Créditos
Proyectos Dirigidos a la Produccion Dirigidos a la Produccion Incentivo al Seguro Agropecuario

Agroalimentaria (Agricola y Pecuario) Agroalimentaria (Agricola y Pecuario)

Resultado 2025 Resultado 2025 Resultado 2025 Resultado 2025
243.299 26.333 51.509 367

Meta Meta Meta Meta
225.000 80.000 operaciones 43.540 160

108,13% 32,92% 118,3% 229,38%

Fuente: Finagro
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Durante el cuatrienio, el cumplimiento
promedio alcanzo el 124,12% frente al
corte de 2025. E| desempeno del indicador
de Operaciones a través de las Lineas Especiales
de Crédito (LEC) para Proyectos Dirigidos a la
Produccion Agroalimentaria fue afectado por
dos factores:

S )ﬁ) La disminucion del 41% en el

presupuesto total asignado por el
MADR para la ejecucion de las LEC
respecto a 2024.

)@ La restriccion establecida mediante

Circular Externa No. 64 de 2025, que,
desde el 1 de octubre de 2025, excluyé
del acceso a las Lineas Especiales de
Crédito las operaciones dirigidas a
financiar la cadena productiva de
ganaderia, de conformidad con lo

dispuesto en la sesiéon No. 3 del Comité
Administrativo del Contrato
Interadministrativo No. 20250538,
suscrito entre el MADR y Finagro.
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Metas 2025 de |la CNCA

Indicador Resultado IETEE Cumplimiento
2025 2025 PND P

PIC Total $48,08 $41,50
billones billones

3

Cumplimiento
d e I a S m e.ta S PIC Pequeno Productor 36,18 $5,54 111,51%

115,87%

d I C N C billones billones
PIC Zc_mas Priorizadas Reforma $O,67 $O,64 104.68%
Agraria billones billones
4 PIC Mujer Rural 3257 S218 117,76%
La Resolucion 5 de 2024 de la CNCA IONES HIONES
establecio siete metas para el Plan | o 1 696 871
Indicativo de Crédito (PIC). En 2025 se obtuvo I (e i) (SRR operaciones operaciones 206,58%
un cumplimento promedio del 125,3% (Tabla 10).
PIC Sistemas Agroalimentarios $,1 1,03 $,1 0,76 102 45%
billones billones '
PIC Mitigacion y Adaptacion $2,45 $2,07 118 299
(Destinos Nuevos) billones billones £ 70

Fuente: Finagro
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Plan Marco de Implementaciéon (PMI) del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera

Para cumplir con los indicadores asignados se desarrollaron las siguientes iniciativas:

Campana comercial Campana comercial
de transferencia del Programa
Disefada para maximizar de Educacion Financiera, Ccomo puente tecnico
Facilité encuentros entre acciones comerciales que beneficiando a 5.239 focaliz6 la promocion de la para facilitar la transicién hacia
ofertantes y demandantes. faciliten el acceso de mujeres en el marco de LEC Reforma Agraria en el nuevo requisito de consulta

mujeres al crédito rural y jornadas de trabajo territorial municipios priorizados. obligatoria en los aplicativos
agropecuario. de Finagro. de la ANT, inexistente en la

vigencia 2024.
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Por lo anterior, el cumplimiento promedio en 2025 alcanzé el 234,77 % (ver Diagrama 11). No obstante, hubo resultados inferiores al 50% en el indicador A.G.18
(Porcentaje de Mujeres que Obtuvieron el Crédito Blando) y A.G.5 (Porcentaje de Mujeres que Acceden a Lineas de Crédito Especial para la Compra de Tierras) por los
factores ya identificados en los indicadores del PND.

Indicadores Implementaciéon PM|

A.G.18 Porcentaje de Mujeres que Obtuvieron el A.G.5 Porcentaje de Mujeres que Acceden a Lineas A.87 Productores Rurales con Cartera Vencida que
Crédito Blando (Pequenas Productoras) de Crédito Especial para la Compra de Tierras Cuentan con Acompahamiento en el Uso de los
Mecanismos de Normalizacion de Cartera

40,45% 28% 43.979
47,22% 33,72% 21.323
85,66% 83,04% 206,25%

A.87P Productores Rurales con Cartera Vencida que Cuentan A.455 Porcentaje de Hectareas con Seguro de A.455P Porcentaje de Hectareas con Seguro de
con Acompanamiento en el Uso de los Mecanismos de Cosecha Subsidiado para la Produccion de la Cosecha Subsidiado para la Produccion de la Economia
Normalizacién de Cartera en Municipios PDET Economia Campesina, Familiar y Comunitaria Campesina, Familiar y Comunitaria en Municipios PDET

Resultado 2025 Resultado 2025 Resultado 2025
8.315 96,22% 99,11%

Meta Meta Meta
3.841 32,61% 18,98%

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
216,48% 295,05% 522,17%

Fuente: Finagro
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Cumplimiento de
los indicadores
estrategicos del PEI

La Tabla 11 presenta el estado de los indicadores definidos para
cada uno de los impactos del PEl, los cuales estan clasificados
en los siguientes tres estados:

No El indicador tuvo un
Satisfactorio © cumplimiento inferior al 85%.

El indicador tuvo alguna
Con

Observacion e

condicion por la cual no se
pudo cumplir y/o medir.

El indicador se cumplié con un

’B satistactorio €) porcentaje de avance superior
/normal:
al 85%

? Clasificacion del estado del cumplimiento: superior al 95% es Satisfactorio; entre 85% y 95% es Normal,
y debajo de 85% No Satisfactorio.

Resumen del avance en Indicadores del PElI segun Impacto Estratégico

. Total No Con Satisfactorio

Democratizacion del crédito mediante la
inclusion financiera de la Economia 6 2 2 2
Popular.

Orientar el crédito y los instrumentos de
fomento hacia la inversién para una
mayor rentabilidad y productividad en los
territorios.

Asegurar que las actividades financiables
cumplen criterios de sostenibilidad 3 0 3 0
ambiental.

Consolidar a Finagro como banca de
desarrollo para movilizar recursos hacia

| ] 3 0 1 2
as grandes metas del pais:

transformacion del agro.

Implementar una estructura financiera 4 ' 5 '

para soportar la estrategia de Finagro.

Alinear el modelo operativo y los
procesos de Finagro al nuevo Plan 3 0 1 2
Estratégico Institucional.

Consolidar a Finagro como el generador

de informacion de crédito del sector 2 0 0 2
agropecuario y rural.
Total 24 4 10 10

Fuente: Finagro

@ Para mayor detalle sobre el desempeno de la Entidad frente a los indicadores del PEI, favor

remitir un correo a finagro@finagro.com.co.
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Contribuciéon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Contribucion a los ODS

NZAS PARA ERRADICACION
gESARROLLU DE LA POBREZA
TENIBLE

Se contribuyé de forma directa a
PAZ, JUSTICIAE

16 INSTITUCIONES
SOLIDAS

T FIN DE HAMBRE IGUALDAD DE ACCION ALIANZAS
Ob jetivos de LA POBREZA CERD GENERO 13 POR EL CLIMA 17 PARA LOGRAR
Desarrollo L0S OBJETIVOS

VIDA DE u
15 ECOSISTEMAS g‘l\flr?sns\r(m

Sostenible

TERRESTRES *
EDUCACION

14 S >® DE CALIDAD

NANANNS

EDUCACION AGUALIMPIAY

REDUCCION PRODUCCIGN VIDADE
DECALIAD SINEAVEENTO 1000 12Vensm W 19 ecosses 13 0 IGUALDAD
DESIGUALDADES RESPONSABLES TERRESTRES POREL CLIMA

&

O

AGUALIMPIAY

E SANEAMIENTO

CIUDADES,
11 COMUNIDADES
SOSTENIBLE

Durante 2025, el énfasis en pequenos productores, mujeres rurales y

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES INDUSTRIA,

INNOVACION, E
INFRAESTRUCTURA TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

poblaciones histéricamente excluidas refleja un compromiso con la inclusion
real y sostenible. Adicionalmente, la evoluciéon de la Linea de Transformacion
Productiva y Sostenible, la incorporacion de herramientas de monitoreo ambiental y

la administracion de riesgos ambientales y sociales contribuyeron a alinear el
Fuente: Finagro

crédito agropecuario con los compromisos climaticos y de biodiversidad del pais.
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Matriz de Doble Materialidad de Finagro

Asuntos
materiales "

o 4.7 e C
GRI 3-1y 3-2 / GB-A; GB -S; GB-G o
y GB-lyTD (Todos los pilares) —
E 4,6
En la seccion “Analisis de doble o
materialidad” se explica la metodologia que - 4,5
le permitié a la entidad priorizar los asuntos § °F e O
con mas influencia tanto en los grupos de © 44 *D e R
interés externos como aquellos que se o
relacionan directamente con la operacion. é 43
En la Grafica 3 se presenta como el analisis de o S
Materialidad Financiera identificé y clasifico
los aspectos que impactan directamente en el 2 37 38 39 p A 47 43 44

desempeno financiero y operativo de Finagro.

: . Materialidad Financiera
Mientras con la Materialidad de Impacto se

analizaron los temas que afectan a los grupos
de interés y al entorno, permitiendo alinear Inclusion financiera Desempefio econémico Gestion de la biodiversidad

las acciones institucionales con las Innovacion y Educaciéon financiera Experiencia de grupos de
expectativas sociales y ambientales. Dicho transformacion digital B interés

. . Seguridad de la
analisis da cuenta de los asuntos materiales Desempefio ambiental y informacion y Gobierno Corporativo
de alto impacto e influencia, los cuales se cambio climatico _ ciberseguridad -
, (mitigacién y adaptacion) S — Portafolio de servicios para
reportan en este capitulo. e Confianza, integridad y el desarrollo sostenible
Politica publica transparencia

Fuente: Finagro
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Inclusion
financiera

GRI 3-3 / GB-A; GB -S; GB-G y GB-lyTD

La inclusion financiera se identificd como el asunto de
mayor materialidad para la Entidad, lo cual resulta
coherente con el PEIl, la misionalidad y el objetivo de
una mayor democratizacion del crédito. Esta estrategia
se orienta a incrementar y profundizar el acceso al
financiamiento para los pequenos productores que
incluyen a aquellos con ingresos bajos, quienes
histéricamente han enfrentado barreras de acceso al
sistema financiero formal.

En esta seccidn se presentan los
resultados de las colocaciones de

crédito en 2025, informacion que
también se encuentra disponible
en la pagina web institucional.

Ver aqui
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https://www.finagro.com.co/estadisticas

Comportamiento del crédito en 2025
por tipo de productor, sector y fuente

En 2025 se realizaron 395.614 operaciones de crédito de fomento por un valor
de $48,08 billones, lo cual incluye crédito normalizado por valor de $5,57 billones.
Este monto representa un crecimiento real del 16% frente al cierre de 2024. De este
valor, $7,47 billones correspondieron a cartera de redescuento, con un incremento
de 7% respecto a 2024, mientras $40,6 billones se desembolsaron a través de
cartera sustitutiva, lo que significé un aumento del 18% en relacién con el ano
anterior.

Los productores pequenos y pequefnos productores de ingresos bajos concentraron la
mayor participacion en el niumero de operaciones durante el ano, con el 79% del
total y el 95% de las operaciones colocadas a través de |la cartera de redescuento.
Por su parte, los productores medianos y grandes recibieron el 13,3% y el 7,4% de
las operaciones de crédito, respectivamente.

En términos de valor, los grandes productores registraron la mayor proporcion de los
recursos colocados, con un 75% del total, mientras que los pequefnos y medianos
representaron el 13% vy el 12%, respectivamente. En el esquema de redescuento la
dindmica es opuesta: el 65% del valor desembolsado se orienté a pequenos
productores, lo que evidencia una marcada focalizacion de este instrumento hacia la
inclusion financiera del segmento mas vulnerable.
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Distribucion de colocacion de crédito por fuente de fondeo y tipo de
productor

7,5 40,6 48,1
®
0,7 1,9
o
c
&
E
Redescuento Sustitutiva Total
. Grande ‘ Mediano PPIB Pequeno ' Total

Fuente: Finagro




El ano estuvo marcado por las colocaciones
destinadas a ganaderia, arroz y caha de azucar,
cadenas que han mostrado una dinamica
significativa dentro del PIB agropecuario. En el
caso de la ganaderia, en este renglén se
observo el 17% del valor de las operaciones
registradas ($8 billones) y el 23% del numero
total de operaciones (91.396). Los pequenos
productores, incluidos aquellos con ingresos
bajos, participaron con el 72% de estas
operaciones, destacandose la actividad lechera
como la mas dinamica en este segmento.

Por su parte, el arroz ocupd la sequnda
posicion, con el 13% del valor total colocado
en el ano ($6 billones). En esta cadena, los
productores grandes y medianos concentraron
la mayor participacion, con el 54% ($3,3
billones) y el 39% ($2,3 billones),
respectivamente. Finalmente, la caha de azucar
representd el 10% del valor total colocado
($4,6 billones), recursos que se dirigieron casi
en su totalidad al segmento de grandes
productores, el cual concentré el 97% de estos
desembolsos ($4,5 billones). La Grafica 5
presenta la distribuciéon por tipo de productor y
cadena — cantidad y valor de los créditos.

0
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Colocaciones de crédito por tipo de productor y cadena

Cantidad de créditos

Cultivos agricolas

permanentes
61.480

Ganaderia
60.196

Otros
11.790

Ganaderia
18.897

Café
7.039

Nota: otros corresponde a 12 cadenas que individualmente aportan menos del 5%.

Cultivos
agricolas
permanentes

8.417

Arroz
6.413

Café
54.874

Cultivos agricolas
transitorios

35.276
Otros
Ganaderia 8.915
12.816
Café
8.586
Cultivos agricolas
permanentes
9.117
3.288
Cultivos agricolas
transitorios
PPIB

Otros
36.645

Otros
pecuarios

10.365

Otros Ganaderia
11.525 6.902

Cultivos Otros

agricolas pecuarios
permanentes

Pequeno

productiva, 2025

Valor del créditos

(miles de millones)

Cultivos agricolas Otros
permanentes pecuarios
$ 9.219.028.000 $ 6.281.653.000
Otros
$ 15.713.372.000
Ganaderia
$ 5.151.962.000
Cultivos Cultivos ) ;
Otros agricolas agricolas . Ganaderia g;:}é\(l)?ass
$1.104.743.000 permanentes transitorios $538.153.000 permanentes
., $922.404.000 $679.908.000 $524.328.000
Arroz Ganaderia Ganaderia
$2.334.519.000 $1.304.502.000 $1.175.329.000
Cultivos Café Otros .
agricolas $744.450.000 $422.428.000 0 Cultivos
permanentes tros agricolas
$542.495.000 $212.160.000 transitorios
i $135.244.000
Café Café
$251.997.000 $186.156.000
Otros pecuarios
$134.544.000
Mediano Grande

Fuente: Repositorio de datos Finagro



El crédito agropecuario se destind principalmente al capital de trabajo. En materia de
inversion, se financiaron $13,9 billones para el establecimiento de nuevos
proyectos productivos, |0 que representa un crecimiento del 23% frente al ano
anterior. Como resultado, la inversiéon logré un mayor peso en las colocaciones totales y
agrupo el 29% del valor desembolsado.

Valor de crédito en billones, segun linea de crédito. Enero — diciembre, 2024-2025

$ 5,57 $5,21
29% 0 13%

510,76 VA $ 23,48
®

60%

$ 13,92 $ 28,59

59%

‘ Capital de trabajo ‘ Inversion ‘ Normalizaciéon

Fuente: Finagro
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Distribucion de nuevos beneficiarios 2025

slr

. 1 || A% -
Inclusion J {f} -
financiera | '

p
ATUANTICO
=

MAGDALENA

S5AN ANDRES PROVIDEMNCIA

SLIERE

oy
- e MNORTE DE
ORDOEAL |
mn BOLIVAR SANTANDER

En 2025 se incluyeron
en el SNCA. Esta cifra
representa un aumento de 9.601

W—-—-—-|_,-"'_\'

AUDICOUTANE o\ TANDER ARALICA

beneficiarios frente al afno anterior y un Giocd wr T P
o : - SALDAS, B ~ CASANARE

crecimiento del 11,9% en inclusion w2 fE |
: : : : QUINGIG ;
financiera. Entre los avances territoriales : . Goeou w\

: vﬁ_l'hﬂur_gxﬂ 4 !r_,mfn"“"‘r
se destac6 el departamento de : META ’
Amazonas, que triplicé su cobertura. ey | ES GUAINA

/ , UL, .

Ademds, se observé un  mayor i cunARe _,f;?r N’l}

dinamismo en la obtencidn de primeros

CAQUETA -’r“\\_ VAUPES N_:Z

PUMLIMAY D

créditos de fomento en La Guajira, con f;“k\"{
un incremento del 47,6%, en Vaupes, | ool
con un 40%, en Cauca, con un 39,8%, No beneficiarios nuevos L s
y en Atlantico, con un 36,2%. 38 - 2372 é»mw’”"wﬂm
2372 - 6726
6727 - 15426
@D 15427 - 26551 ‘“\X

@ 26552 - 38807

Fuente: Finagro

nin]
HA
0OCc
mT
Z0

2= FINAGRO

TENARIO _“D ' “



Indice de cartera vencida del FAG, por tipo de productor

Fondo
Agropecuario de
Garantias FAG

10%

8% 7.9%
El FAG se consolida como un pilar esencial para el cumplimiento 6% MV = 6,4%
de las metas del Gobierno en materia de democratizacion del 4%
crédito, inclusion y equidad para los grupos histéricamente 2% v/
excluidos. Asi mismo, constituye una herramienta clave para la 0%
formalizacion de la pequena y mediana propiedad rural, debido @ @ @ @ 2 9 Q0 © = = = = N N o o ®mmmmg g g F 0nononon
. e - 8 S S SN S S SR IR RSRRSITRIISTRIsgIsegsgeer=s
a que funciona como el principal mecanismo de acceso e 9 £ = P 3 S X B S T =S P 3 E =S P s T =3 3 =F ST T =B
g 8 53¢ 2 8350 2 83560 2 8583560 2 s 3560 2 8583560 2 s 35 ©

Inclusién crediticia para aquellos productores que no cuentan
con otras garantias. Su respaldo facilita que los productores
desarrollen proyectos productivos que, sin esta garantia, no

QD
-
O
>
Q
D
<
D
o
Y
>
O

PPIB Pequefio © Total

tendrian acceso al financiamiento formal y, en consecuencia, no

podrian ejecutarse. Fuente: Finagro
En 2025, el FAG expidi6 263.974 garantias que permitieron la

movilizacion de crédito por $6,32 billones, 13,5% mas que el _ , |
P ° . Finalmente, se debe senalar que el indice de cartera vencida (ICV), mostrd una

tendencia sostenida a la baja y registré un valor de 6,35% en diciembre de 2025.
Este comportamiento evidencia una recuperacion sélida que se acerca nuevamente

mismo periodo del afo anterior. De estas garantias, 247.407
(94%) se otorgaron a pequenos productores y el resto a

medianos y grandes (6%). Gracias al FAG 71.580 tuvieron su , o .
, R , , a los parametros historicos de operacion del FAG una vez superados los efectos
primer crédito Finagro en esta vigencia. _

rezagados de la pandemia (2020-2021).
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Fondo de Microfinanzas
Rurales (FMR)

Este fondo creado mediante la Ley 1731 de 2014 tiene como objetivo financiar,
apoyar y desarrollar las microfinanzas rurales en el pais y fomentar, alternativamente,
el acceso al crédito en el sector rural. Es administrado por Finagro como un
patrimonio separado de su actividad principal.

En 2025 el FMR registré6 desembolsos por $1.570 millones a través

$ . . . .
2 de tres entidades microfinancieras como se muestra en la Tabla 14.
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Distribucion Colocaciones del FMR por Intermediario Financiero

Intermediario

e
4 TOTAL ()

Valor

$ 700.000.000
$ 500.000.000
$ 370.000.000

$ 1.570.000.000

Fuente: Finagro
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Otros instrumentos
administrados

® Lineas Especiales de Crédito
(LEC) nacionales

Las Lineas Especiales de Crédito (LEC) constituyen un instrumento de politica
publica mediante el cual el Gobierno Nacional, a través del MADR, asigna recursos
para que la entidad ofrezca créditos con subsidio a la tasa de interés para fortalecer
subsectores especificos, apoyar a grupos prioritarios de productores y promover el
desarrollo de ejes estratégicos de politica publica. En 2025, las LEC se orientaron
de manera exclusiva a pequenos y medianos productores y, en su mayoria, al
eslabdn primario de la cadena agropecuaria.

Los recursos destinados a las LEC se distribuyeron por niveles de priorizacion
territorial en ocho bolsas de acuerdo con los municipios donde se ubican los
predios en los que se desarrollan las actividades habilitadas para el reconocimiento
del incentivo.

Bolsa 1

Distritos Agrarios

=
Bolsa 3

Ordenamiento productivo articulado
entre ACFC (Agricultura Campesina,

Familiar, Comunitaria) y Agroindustria.

=
Bolsa 5

Seguridad Juridica para la proteccion
de la producciéon de alimentos

(& 5
Bolsa 7

Comunidades Indigenas

Bolsa 2

Corredor de estabilizaciéon de la
Frontera Agricola

=
Bolsa 4

Territorios Interculturales para la Paz

=
Bolsa 6

Comunidades afrocolombianas,
raizales y palenqueras

(& 5
Bolsa 8

Sector Arrocero

o{i FINAGRO




Distribucion LEC comprometido por tipo de productor en 2025 ($ millones)

$ 17.308
$ 11.182
$ 75.209
72%
r Mediano ‘ Pequeno ' Pequefio Productor

productor productor de Ingresos Bajos

Fuente: Finagro

Durante la vigencia, las LEC contaron con un presupuesto
de $123.409 millones, lo que permitid movilizar créditos por
$633.429 millones a través de 25.313 operaciones. Los
pequenos productores, incluidos aquellos con ingresos bajos,

participaron con el 93% de las operaciones y con el 83% del

valor de los subsidios asignados.
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El 68% de los subsidios se concentrd en las siguientes actividades: ganaderia en sus lineas de doble
proposito, leche y cria, que en conjunto representaron el 52% de los recursos asignados ($53.856 millones);
papa, con el 7% ($7.252 millones); café, con el 6% ($5.745 millones); y arroz en sus modalidades de riego
y secano, con participaciones del 3% cada una ($3.099 millones y $2.824 millones, respectivamente).

El 32% restante de los subsidios se destind a otras actividades productivas.

Las Lineas Especiales de Crédito (LEC) llegaron a 975 municipios. Cinco departamentos concentraron el 56% del
valor del subsidio comprometido en el ano. Boyaca registré el 18% del total ($18.430 millones en 123 municipios),
Narifno el 11% ($11.799 millones en 28 municipios), Cundinamarca el 11% ($11.385 millones en 114 municipios),
Santander el 8% ($8.337 millones en 85 municipios) y Antioquia el 8% ($8.285 millones en 115 municipios).

Distribuciéon del valor de subsidios comprometidos de LEC por cadena

Ganaderia cria y DP

30%

Ganaderia leche

17%

Otros
23%

Ganaderia Frutales

Ceba 3%,
Café 5%
6%
: Y Equi
oo [ 30 NS

Fuente: Finagro
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® LEC territoriales -
convenios con
entes territoriales

Finagro también trabaja con las
entidades territoriales para movilizar
recursos publicos de las gobernaciones vy
los municipios y asi complementar la
oferta financiera en sus territorios.
Durante 2025, la entidad suscribio los
contratos interadministrativos con
departamentos y municipios que se
presentan en la Tabla 13.
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Entidad Territorial

Gobernaciéon del Tolima
(contrato 2025-2295)

Gobernaciéon del Tolima
(contrato 2025-2296)

Alcaldia de Bogota — Secretaria
Desarrollo Econdmico
(contrato 2025-744)

Municipio del Ibagué
(contrato 2025-2319)

Municipio de la Unién
(contrato 2025-020)

Departamento de Antioquia
(contrato 251A161G2239)

Municipio de Pasto

Contratos Interadministrativos Territoriales 2025

Instrumento /
Programa administrado

LEC Territorial - Tolima

ICR Territorial - Tolima

ICR Territorial — Bogota

LEC Territorial — Bogota

ISA Territorial — Bogota

ICR Territorial - Ibagué

ICR Territorial - La Unidén

ISA Territorial - Antioquia

LEC Territorial - Pasto

Valor asignado entidad
territorial ($ COP)

$ 300.000.000

$ 200.000.000
$ 588.105.000
$ 330.000.000
$ 20.760.000
$ 600.000.000

$ 500.000.000

Fuente: Finagro
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Contratos Interadministrativos Territoriales 2025

® Incentivo al Seguro
Agropecuario (ISA)

$ Millones $Millones

Presupuesto Valor Incentivo
Comprometido Pagado

El Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) es un instrumento de
politica publica orientado a la gestion del riesgo en el sector Seguro Comercial Pequenos $ 38.855 $ 38.855
agropecuario. A través de este mecanismo, el Gobierno Nacional,

en particular el MADR, subsidia una parte del valor de la prima de Seguros Paramétricos § 37834 § 37.834
las pdlizas de sequro contratadas por los productores Pequenos ' '
agropecuarios, forestales, acuicolas y pesqueros.
Seguro Comercial pequefnos

. | _ (segundo semestre) $ 28.000 b 12ets
Su finalidad es promover la adopcién de mecanismos formales de
transferencia del riesgo y reducir la vulnerabilidad de los 3
productores frente a pérdidas econdmicas derivadas de riesgos Unificada $21.192 $20.063
climaticos, hidrometeoroldgicos, geoldgicos, bioldgicos y otros
eventos adversos no controlables, como sequias, excesos de lluvia, Crédito $ 8.999 $ 8.999
inundaciones, heladas, granizo, plagas y enfermedades, entre otros.
Para la vigencia 2025, el ISA conté con un presupuesto de Seguro Comercial Medianos 3748 3 744
$136.000 millones, recursos que fueron comprometidos en su
totalidad. Durante este periodo se efectuaron pagos por Seguros Paramétricos § 371 $ 371

$120.483 millones y el valor restante se cancelara durante los Medianos

primeros meses de 2026,

Total general $ 136.000 $ 120.483

Fuente: Finagro

19 Este comportamiento es propio del funcionamiento del incentivo, ya que los pagos se realizan de manera progresiva a medida que las aseguradoras validan la informacién, presentan la documentacion requerida y se cumplen los tiempos asociados a la compra de las poélizas y al ciclo productivo. Por ello, la ejecucion
diferida en la caja no refleja ineficiencia, sino la dindmica normal del proceso de liquidacion del ISA.
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Vale la pena senalar que se tienen dos modalidades de
aseguramiento para las cuales funciona el incentivo. El seguro
paramétrico es un mecanismo de proteccion en el que la
indemnizacion no se determina a partir de la verificacion de
pérdidas reales, sino de la ocurrencia de un evento previamente
definido y medido mediante un indice o parametro externo.
Cuando dicho indicador supera o alcanza el umbral acordado, se
activa automaticamente el pago al asequrado. Por su parte, el
sequro tradicional, se fundamenta en la compensacién de las
pérdidas reales ocurridas y verificadas durante el periodo de
cobertura. La indemnizacion se determina a partir de la
evaluacion de los danos, las afectaciones financieras o las
interrupciones en la actividad del asegurado, lo que
generalmente implica la realizacién de peritajes, la revision de
documentacion de soporte y procesos de ajuste de siniestros.

Los pagos realizados contribuyeron al aseguramiento de
58.864 productores, con un valor asegurado de
$981.000 millones. Los pequeios productores de ingresos
bajos representaron el 99% de los beneficiarios registrados y el
99% de los recursos del ISA. En conjunto, estos resultados
hicieron posible asegurar 138.403 hectareas, 320.115 animalesy
5.268 unidades productivas caracterizadas por la multiactividad.

Pagos del ISA por sector -2025 ($ Millones)

$ Millones $Millones
Valor Incentivo
Asegurado Pagado

$ Millones
Valor Prima

Sector Beneficiarios Unidades Aseguradas

Agricola 53.664 Hectareas 138.403 $136.152 $946.209 $117.514

Avicola 3 Animales 318.300 $205 $7.152 $61

Multiactividad 5.182 Unidad 5.268 $3.192 $21.277 $2.808
Productiva

Pecuario 15 Animales 1.815 $221 $6.142 $99

Total General 58.864 $139.769 $980.780 $120.483

Fuente: Finagro

El aseguramiento se concentrdé principalmente en actividades agroalimentarias. En
el esquema paramétrico, el 27% de los pagos correspondié a actividades asociadas

al café (equivalentes a $17.779 millones); el 16% a pastos ($10.759 millones); otro
16% a arroz secano ($10.637 millones); el 9% a papa ($5.798 millones); el 6% a maiz
($3.797 millones) y el 5% a cacao ($3.321 millones).
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Por su parte, en el esquema de sequro tradicional, los
pagos se concentraron en platano, con el
53% ($28.487 millones); sequido de arroz secano,
con el 12% ($6.246 millones); papa, con el 10%
($5.350 millones); café, con el 7% ($3.520 millones) y
maiz, con el 5% ($2.577 millones).

El ISA lleg6 a

o= 962 municipios

Por departamentos, cinco que concentraron el 49%
del valor del incentivo pagado durante el ano.

“Antioquia_ K3
$18.794 millones
en 121 municipios.

“Meta KU
$13.504 millones
en 28 municipios.

Boyaca 9%
$10.266 millones
en 116 municipios.

“Choco X/
$8.381 millones
en 17 municipios.

“Santander LI/

$8.127 millones
en 87 municipios.

GRAFICA 10.

Beneficiarios del Incentivo al Sequro Agropecuario -ISA por actividad y por esquema de seguro -2025

Seguro parameétrico

Arroz
Secano

9%

Café
47%

Seguro tradicional

Platano

27%

Café Maiz
9% 6%

Yuca

5%

Fuente: Finagro
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Distribucion del ICGR por destino de crédito ($ Millones)

® Incentivo de capitalizacion $ 1.257 $ 244
para la Gestion de Riesgos 2%
Agropecuarios (ICGR)

$ 1.260 $ 4.825
45%

El ICGR es un instrumento, también orientado bajo las politicas del
MADR, que otorga al beneficiario un incentivo por ejecutar un nuevo
proyecto que reduzca la vulnerabilidad ante el déficit o el exceso del
recurso hidrico. En 2025, se comprometieron $10.754 millones
(ejecuciéon del 54%), de los cuales el 45% fueron orientados a la $ 3.167
financiacion de equipos y sistemas nuevos para riego y drenaje y el

29% a la construccion de obras civiles para riego.

El departamento de Norte de Santander participd con el 20% del

: : : . 0 Equipos y sistemas Construccion obras

incentivo, sequido por el departamento de Boyaca con el 19%, @ nUeVOS para riego y ¢ Giviles para riego
drenaje

Santander con el 15%, Caqueta y Antioquia con el 9% de los
(  Construccion obras

iIncentivos respectivamente. Estos cinco departamentos representan @ Construccion obras civiles para drenaje
| 72% del | At fi tig Civiles para suminis’gro
e (0] e Va Or e Incen IVO Comprome I O deagua_Producc|on . Otros destmos

pecuaria o acuicola

Fuente: Finagro
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EIl 1IGRA consta de cuatro componentes:

‘ | ncen t | VO | N teg ra | Acompafiamiento Este componente financia capacitacion y orientacion para
= 7 Teécnico en Gestion reducir la vulnerabilidad de las organizaciones ante riesgos
ara la Gestion de Riesgos
p 9 agroclimaticos, sanitarios, financieros y de mercado, incluyendo

Agropecuarios (AT)

de Riesgos
Agropecuarios
(IIGRA)

acompanamiento técnico y promocion de buenas practicas.

Fomento al Ahorro Este componente fomenta el ahorro con un incentivo
@ (FA) proporcional, para disminuir la vulnerabilidad ante riesgos

agropecuarios, sanitarios, financieros y de mercado.
Este incentivo promueve la gestion de los

riesgos agropecuarios, contempla una oferta . .
Es un apoyo econémico para el pago del sequro agropecuario

iIntegral, con acciones de conocimiento, . . . . . L
que transfiere a un tercero el riesgo financiero por pérdidas

Rl cHccioniCe Impactos Fomento a la causadas por factores agroclimaticos, sanitarios, financieros o
transferencia del riesgo, reduciendo la % @ Transferencia de ., ,
I bilidad de | q @ Riesgos de mercado. El sequro, adquirido segun el Plan Anual de
vulnerabilidad de los productores ante : . . . . .
, P e . Agropecuarios (FRA) Gestion de Riesgos Agropecuarios - PAGRA, incluye subsidios a
amenazas de indole agroclimatica, sanitaria, e . . . N
| | la prima para productores asociados y puede cubrir dafio
financiera y de mercado. De esta forma, el .
_ N emergente, lucro cesante o ingreso esperado.
lIGRA busca mejorar las condiciones de
sequridad y calidad de vida de las
organizaciones, los esquemas asociativos y/o F . | Apoya en la superacion de barreras de acceso al crédito
' omento a la . . . . .
. . . N L i L.
de integraciéon de pequenos productores. P Inclusion Crediticia mediante un incentivo mixto que reduce el riesgo de
ng- (FIC) sobrecostos por variaciones en la tasa de interés y el valor en

riesgo de la inversion financiada.
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Durante 2025 se formalizé la inscripcion de 24 solicitudes presentadas por dos
Aliados Financieros. De estas, ocho fueron registradas con desembolso de

crédito por un valor de y con un valor de incentivo
comprometido equivalente (ejecucion del 7%). En consecuencia, los departamentos
de Tolima, Santander y Risaralda concentraron el 81% del crédito y el 86% del valor
del incentivo. El ICGR se orientd principalmente a destinos asociados a la adquisicion

de maquinaria y equipo para actividades productivas como café, maiz y papa.

Operaciones de IIGRA registradas por departamento y componente en 2025 ($ millones)

Fomento Inclusion Crediticia .
Valor Incentivo
del Crédito . . . Ahorro
Incentivo a la tasa Incentivo a la Inversion

Incentivo
Asistencia Técnica

Incentivo a la
Transferencia de Riesgos

Departamento

Tolima $ 750 $ 313 $ 300 $ 17 $ 110 $ 48
Santander $ 545 $ 320 $218 $ 1 $ 40 $17
Risaralda $ 400 $ 149 $ 160 $ 12 $ 78 $ 34
Boyaca $ 215 $ 89 $ 86 $ 7 $ $ 18
Cordoba $ 100 $ 11 $ $6 $6 $3
Casanare $ 75 $ 34 $ 30 $ 1 $ $ 2
Total $ 2.085,0 $914,8 $ 794,0 $ 44,1 $ 233,3 $121,4

Fuente: Finagro
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Programas de
alivio a la deuda y
re-bancarizacion

Los programas de alivio financiero y de compra de
cartera tienen como proposito principal apoyar la
reactivacion econémica de los pequenos y medianos
productores que, por diversas afectaciones,
requieren un alivio parcial o total de sus deudas.
Estos mecanismos buscan que los productores
puedan restablecer su acceso al financiamiento
formal y dar continuidad a sus actividades
agropecuarias a través del sector financiero.

Durante el 2025 el Gobierno Nacional autorizo la
intervencion del Fondo de Solidaridad Agropecuario
(FONSA). Esta intervencion se concretd mediante los
acuerdos aprobados por su Junta Directiva,
orientados al reconocimiento de alivios financieros
sobre los intereses corrientes, tal como se detalla a
continuacion.
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Programas de Alivio Financiero — FONSA

et

Productores cafeteros afectados por el
Fenomeno de La Nina

En aplicacion del Acuerdo No. 001 de 2024 de la Junta Directiva del FONSA, se implemento
un alivio a los intereses corrientes de las obligaciones de los productores cafeteros
afectados por el Fenémeno de La Nina. Esta medida fue reglamentada mediante la
Circular Externa No. 32 de 2024. En su ejecucion se contd con la participacion de los
intermediarios financieros BAC, CFA y UTRAHUILCA. Con corte diciembre de 2025, se han
normalizado 670 operaciones de crédito, correspondientes a 655 productores, por un valor
total de $1.355 millones asignados como alivio financiero.

Productores de la Region de
La Mojana

En aplicacion del Acuerdo No. 004 de 2024 de la Junta Directiva del FONSA, se reconocié un
subsidio a los costos financieros para pequenos y medianos productores ubicados en
la Region de La Mojana, afectados por el Fendmeno de La Nifia. Esta medida fue
reglamentada mediante la Circular Externa No. 42 de 2024.Su ejecucidon contd con la
participacion del BAC, a la fecha, se han normalizado 155 operaciones, beneficiando a 148
productores, con un valor total de $370 millones de pesos otorgados como alivio financiero.
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Programas de Compra de Cartera — FONSA

Productores del Departamento de La
Guajira

En aplicacion del Acuerdo No. 002 de 2024, modificado por el Acuerdo No. 002
de 2025 de la Junta Directiva del FONSA, se puso en marcha un programa de
compra de cartera dirigido a pequenos y medianos productores del Departamento
de La Guajira, afectados por situaciones climatolégicas de extrema severidad. La
medida fue reglamentada mediante la Circular Externa No. 31 de 2025,
posteriormente modificada por la Circular Externa No. 94 de 2025. Con corte al
31 de diciembre de 2025, el programa se encuentra en la etapa de aceptacion o
rechazo de la oferta del precio de compra por parte del BAC.

Productores del Municipio de Rosas,
Departamento del Cauca

En aplicacion del Acuerdo No. 003 de 2024, modificado por el Acuerdo No. 002
de 2025, la Junta Directiva del FONSA autorizé un programa de compra de cartera
dirigido a pequenos y medianos productores del Municipio de Rosas (Cauca)
afectados por una situacion climatoldgica de tipo extremo. Este programa fue
reglamentado mediante la Invitacion Publica No. 10 de 2024, la Circular Externa
No. 30 de 2025 y su modificacion, la Circular Externa No. 75 de 2025. Al 31 de
diciembre de 2025, el programa se encuentra en la etapa de elaboracién, revision
y suscripcion del contrato de compraventa de cartera con el BAC. Se proyecta la
compra de 69 obligaciones, que suman un saldo de capital de $417 millones.
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Productores del sector arrocero en el
Departamento de Norte de Santander

En aplicacion del Acuerdo No. 001 de 2025 de la Junta Directiva del FONSA, se
puso en marcha un programa de compra de cartera dirigido a pequenos y
medianos productores arroceros del Departamento de Norte de Santander,
afectados por condiciones climatoldgicas extremas y notorias alteraciones del
orden publico. La medida fue reglamentada mediante la Circular Externa No. 21
de 2025, modificada por la Circular Externa No. 93 de 2025. A 31 de diciembre
de 2025, el programa se encuentra en la etapa de elaboracién, revision y
suscripcion del contrato de compraventa de cartera con los intermediarios Banco
Davivienda S.A. y Banco Agrario de Colombia. Se tiene proyectada la compra de
24 obligaciones, que registran un saldo de capital de $674 millones.

Productores de la Subregion de
La Mojana

En aplicaciéon del Acuerdo No. 003 de 2025 de la Junta Directiva del FONSA, se
puso en marcha un programa de compra de cartera dirigido a pequefios y
medianos productores de la Subregion de La Mojana, afectados por condiciones
climatoldgicas de extrema severidad. Esta medida fue reglamentada mediante la
Circular Externa No. 67 de 2025, posteriormente modificada por la Circular Externa
No. 72 de 2025. A corte del 31 de diciembre de 2025, el programa se encuentra en
la etapa de valoracion de la cartera presentada como potencial objeto de compra.



Innovacion
transformacién digital

GRI 3-3 / GB-A; GB -S; GB-G y GB-lyTD

Se formuld el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), como
hoja de ruta para orientar su modernizacion tecnoldgica. En ese contexto,
también se adelantaron diversos ajustes y mejoras en sus aplicativos, con el
propdsito de optimizar los procesos internos, fortalecer la seqguridad de la
informaciéon y facilitar la interaccién con los diferentes actores del sector
financiero y productivo.
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El PETI 2023-2026 tiene como propdsito alinear las capacidades tecnoldgicas de la entidad con su estrategia institucional,
= s de manera que las iniciativas en materia de tecnologia respalden eficazmente los procesos operativos y la toma de

® Implementacidon del PETI -~ > : o . -
decisiones estratégicas. Este plan orienta su modernizacién tecnoldgica, promueve el uso eficiente de los recursos vy

2 02 3 = 2 02 6 fortalece la gestion de la informacidon como un activo fundamental para el cumplimiento de su mision.

El PETI se estructura en una serie de ejes estratégicos que guian las lineas de accién, los proyectos y las inversiones en

tecnologia. Estos ejes se presentan en el Diagrama 13.

Ejes estratégicos PETI 2023 — 2026

b4 Disenar e implementar el modelo de Gobierno de Tl alineado con las
Ss: buenas précticas de gestion de T.I.

Alinear el Negocio de manera eficiente con la gestion de T.I

o

a empresarial

Asegurar, prevenir y apoyar la gestion de riesgos relacionados con la
seguridad de la informaciéon de Finagro.

F=

o

Ejes
estratégicos

Adquirir las capacidades necesarias para lograr apalancar el crecimiento
y dinamismo de Finagro.

de la plataforma
ativa

i

avas Aplicaciones y

factoring de servicios Modernizar las aplicaciones de Finagro.

{i

Fuente: Finagro
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En el Gobierno de Tl se logré un avance del 90% en la definicion
del modelo operativo, lo que permiti6 formalizar procesos vy
establecer mecanismos de control que mejoraron la trazabilidad vy
facilitaron la toma de decisiones. En Arquitectura Empresarial se avanzo
en la construccion de la linea base y en la modernizacidon de procesos
criticos, alcanzando niveles de madurez que ya permiten repetir
metodologias de trabajo en linea con el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial del MinTIC. Esto también permitié impulsar el
uso de arquitecturas mas modernas basadas en microservicios,
interfaces de programacion de aplicaciones (APIs) y motores de reglas.
En materia de ciberseguridad, se redujo en mas del 99% la cantidad de
vulnerabilidades criticas y altas, lo que fortalecié de manera significativa
su gestion del riesgo tecnoldgico y la continuidad de las operaciones.

Adicionalmente, se culmind la modernizacién de la infraestructura de
ambientes, habilitando por primera vez servicios robustos de desarrollo,
pruebas y seguridad, que soportan mayores cargas de procesamiento y
practicas de Desarrollo y Operaciones - DevOps. A su vez, la Fabrica de
Software gestiond 17 requerimientos en paralelo en aplicaciones

estratégicas: reduccion del 90% de ajustes manuales, disminucion del

36% en tiempos de cargue y optimizacion de procesos operativos de
cinco dias a diez minutos.
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Otras Innovaciones
tecnoldégicas

La entidad consoliddé su proceso de innovacion digital mediante la implementacion de
estrategias que demostraron mejoras cuantificables en eficiencia y control. En 2025 se inicié la
automatizacion de procesos criticos mediante soluciones de automatizacion robética vy
reconocimiento Optico de caracteres, con la meta de reducir en un 80% los tiempos operativos
asociados a la generacion de certificados de paz y salvo. Estas herramientas posibilitaron la
gestion de mas de 1.100 casos mensuales de recuperacion de cartera, alcanzando una
capacidad de procesamiento de hasta dos mil paginas al mes.

La modernizacion del BackOffice con microservicios mejord la trazabilidad, la auditoria de
pagos, la interoperabilidad y redujo riesgos operativos en mas del 60% de las transacciones
institucionales.

La consolidaciéon de la Mesa de Servicios con Aranda permitié gestionar mas de 12 mil
casos en 2025, logrando niveles de cumplimiento del Acuerdo de Nivel de Servicio superiores
al 95%, una reduccion del 40% en los tiempos de atencidon y la habilitacion de la autogestion
de incidencias menores por parte de los usuarios. Estas medidas, sumadas al uso de analitica
avanzada, inteligencia artificial y la migracion a entornos hibridos, posicionaron a la tecnologia
como un elemento estratégico para impulsar la transformacién digital y fortalecer el gobierno
corporativo, garantizando eficiencia, transparencia y continuidad operativa.




Desempeno
ambiental
cambio climatico

GRI 2-22, 2-25, 3-3 / GB-A Gestion Ambiental

La entidad mantuvo su compromiso con las politicas
de sostenibilidad e integré practicas responsables
con el ambiente en sus procesos. En este marco,
avanzo en la implementacion sus politicas
relacionadas con la sostenibilidad, publicadas en su
pagina web, orientadas a promover una agricultura
productiva, rentable para las familias, resiliente al
cambio climatico, baja en emisiones y compatible
con los ecosistemas y la biodiversidad.
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Aspecto Avances

Se han asignado responsabilidades especificas en materia de sostenibilidad y gestion del riesgo climatico en el ambito gerencial. Estas funciones recaen en la Gerencia de Riesgos,
la Direccion de Sostenibilidad y la Vicepresidencia Financiera, que actian de manera articulada para incorporar criterios ambientales, sociales y climaticos en la operacién y en la
toma de decisiones estratégicas. Asimismo, la normativa interna establece que la Junta Directiva es la instancia responsable de aprobar las politicas que integran de manera
explicita el enfoque de cambio climatico, garantizando asi la alineacién institucional con los objetivos de sostenibilidad y la adopcién de lineamientos coherentes con los
estandares nacionales e internacionales.

A fin de fortalecer el Gobierno Corporativo en los temas Ambientales Sociales y de Gobernanza (ASG), durante el seqgundo trimestre de 2025 se aprobd la creacion del Comité de
Sostenibilidad, el cual tiene por objetivo constituirse en un érgano de apoyo al Comité Directivo para el establecimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion de sostenibilidad. A
fin de fortalecer el Gobierno Corporativo en los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG), durante el sequndo trimestre de 2025 se aprobd la creacion del Comité de
Sostenibilidad, el cual tiene por objetivo constituirse en un érgano de apoyo al Comité Directivo para el establecimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion de sostenibilidad.
Esto ultimo incluye medicion de impacto y creaciéon de estrategias operativas o de negocio, con enfoque ambiental, climatico y social. Los miembros de este Comité recibieron
capacitaciones en temas ASG durante 2025.

Finagro tiene previsto divulgar para la vigencia 2026 un analisis formal y consolidado de los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico y su eventual efecto en la
estrategia y la planificacion financiera. En 2025 se identificaron riesgos fisicos y de transicion con impactos financieros preliminares, y se ha evaluado la estrategia institucional bajo
distintos escenarios climaticos en el marco del Plan Estratégico.

En julio de 2025 se cred la Linea de Transformacion Productiva y Sostenible (LTPS) para apoyar a los productores rurales a fortalecer sus sistemas productivos mediante la adopcion

@ de practicas sostenibles. Esta linea promueve un enfoque integral de desarrollo econémico y social, orientado a la proteccion del entorno, la mitigaciéon y adaptacion al cambio
climatico, y la consolidacion de una agricultura mas competitiva y resiliente. Con corte a diciembre de 2025, la LTPS alcanzé 131 desembolsos por $215.986 millones,
beneficiando a pequefios, medianos y grandes productores.

La estrategia se complementd con la definicion de 80 destinos de crédito y la vinculacion de 26.645 nuevos beneficiarios al sistema que contribuyeron a la sostenibilidad climatica.
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Aspecto Avances

Actualmente no se describen de manera formal procesos especificos para la identificacion, evaluaciéon y gestion de los riesgos asociados al cambio climatico, ni
su integracion plena en el sistema general de administracion de riesgos. No obstante, existe una distincion conceptual clara entre los riesgos fisicos y de
transicion, asi como una incorporacion preliminar de los riesgos climaticos en el Sistema de Administraciéon de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

0j0{040
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(->) Adicionalmente, Finagro analizé los riesgos climaticos de su cartera a través de métricas de exposicion y sensibilidad climatica. Para ello, se utilizé la
herramienta ThinkHazard del Banco Mundial, con el fin de identificar amenazas naturales en los territorios donde se concentra el saldo de cartera, y la
herramienta ECOCROP de la FAO para evaluar la adecuacién climatica de cinco cultivos estratégicos financiados. Este ejercicio permitié identificar niveles de
vulnerabilidad frente al cambio climatico y constituyé un insumo técnico relevante para fortalecer la gestion del riesgo agroclimatico y la sostenibilidad de las
decisiones de financiamiento.

Finagro reporta su huella de carbono operacional, incluyendo los alcances 1, 2 y 3", y cuenta ademas con métricas avanzadas de su cartera, tales como la colocaciéon de
recursos en destinos que contribuyen a la sostenibilidad climatica, un indice de riesgos y la medicién de la exposicion financiera a riesgos fisicos.

Q Asi mismo, realizé la primera medicion de emisiones financiadas bajo el estandar del Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), en coherencia con su
compromiso estratégico con el Acuerdo de Paris.

Se avanzo6 en la divulgacion de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a su cartera mediante la medicion de emisiones financiadas, aplicando la
metodologia PCAF a través de la calculadora NetZero adoptada por Asobancaria. Este ejercicio permitié estimar, con corte a diciembre de 2024, las emisiones de CO,
equivalente asociadas a las actividades financiadas, constituyendo una primera aproximacion para evaluar el impacto climatico del portafolio y su alineacién con
estandares internacionales. Como resultado, se estimé que la cartera financiada generé 11.130.222,15 toneladas de CO, equivalente, concentradas principalmente en
actividades agricolas y ganaderas, en especial en la cria de bovinos y bufalos.

Fuente: Finagro

" Alcance 1: Emisiones directas generadas por fuentes que son propiedad o estan bajo control de la entidad, como combustibles usados en vehiculos propios, equipos y procesos internos. Alcance 2: Emisiones indirectas asociadas al consumo de energia adquirida por la entidad (electricidad, vapor o refrigeracién),
producidas fuera de sus instalaciones, pero necesarias para su operacion. Alcance 3: Otras emisiones indirectas a lo largo de la cadena de valor, incluyendo actividades de proveedores, transporte de bienes y servicios, viajes de trabajo, uso de productos financiados y disposicion final.
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Gestion Ambiental
Empresarial

La entidad gestiona sus impactos ambientales a través del Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
y del Sistema de Gestion de la Energia (SGE), en cumplimiento de sus politicas de
Responsabilidad Empresarial y Energética. Estos sistemas permiten identificar, controlar y
mejorar continuamente los impactos de la operacién y promover el uso eficiente de los recursos.
En 2025 se realizé la auditoria de recertificacion del SGA bajo la norma ISO 14001:2015 vy la
certificacion del SGE bajo la norma ISO 50001:2018, consolidando su integracion vy
fortaleciendo el desempefio ambiental y energético de la entidad.
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Consumo de Agua
Responsable

La entidad consume agua en sus instalaciones ubicadas en
Bogotda, la cual es suministrada por el Acueducto de Bogota vy
vertida posteriormente al sistema de alcantarillado de la ciudad. A
través de las herramientas de su Sistema de Gestion Ambiental, se
identifico y gestiond los impactos asociados al uso de este recurso,
realizé seguimiento permanente al consumo y sometié sus metas
y objetivos a auditorias internas y externas, con el fin de
garantizar la mejora continua en su gestion.




El consumo ascendio a 2.817 m3. Durante toda la vigencia se registré un consumo promedio de 0,97 m3 por persona, segun las mediciones realizadas in situ. Este valor
representa un incremento del 18% frente al consumo registrado en 2024 (0,82 m3) y se relaciona directamente con las condiciones operativas del afo. La Grafica 12 presenta

el comportamiento del consumo por persona, permitiendo analizar la tendencia anual y evaluar la efectividad de las medidas de uso eficiente del recurso hidrico. En efecto, el
Incremento observado no obedece a un deterioro en la gestion ambiental; por el contrario, esta asociado principalmente al mayor nimero de colaboradores que retomaron
sus actividades de forma presencial durante 2025. Este aumento generd mayores niveles de ocupacion en las instalaciones y exigié un uso mas intensivo de los servicios
sanitarios, asi como el refuerzo de las labores de limpieza y mantenimiento en areas comunes.

Consumo de agua en las instalaciones de Finagro -2023, 2024 y 2025- (m3/persona)
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® Generacidony
aprovechamiento
de residuos

La entidad gestiona la generacion y el aprovechamiento de
residuos a través de su Sistema de Gestion Ambiental (SGA),
el cual permite identificar los impactos asociados a este
aspecto, realizar seguimiento a los volUmenes generados y
promover la mejora continua en los procesos internos. La
cantidad de residuos generados esta influenciada, entre otros
factores, por el numero de colaboradores presentes en las
instalaciones y por las dindmicas operativas asociadas.

En 2025, la generacion total de residuos sélidos fue de
3.573,36 kilogramo, o que representa una reduccion del
19% frente a los 4.413,47 kilogramos reportados en 2024.
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Generacion de residuos en las instalaciones de Finagro -2024, 2025- (Kilogramos)

Esta disminucidn evidencia avances

. " 3.000 2.487,37
importantes en los habitos de consumo de Kg
los colaboradores, en la eficiencia de las 2.500 1.891,51
i i o

operaciones internas y en la - 2.000 Kg
iImplementacion de practicas de prevencion ©

p. .. p. , P - 1.500 1.058,16 2024
y minimizacion de residuos. Asi, aunque la o : Kg 916,29
presencialidad aumento durante el ano, las v 1.000 Kg @ 205
mejoras en la cultura organizacional, en los
procesos de separacion y en el control de UL
materiales permitieron que el volumen 0
total de residuos disminuyera de manera _ _ _ _

- Residuos No Residuos Organicos Residuos

significativa. Aprovechables Aprovechables Aprovechables

, : Fuente: Finagro
La Grafica 13 presenta el comportamiento )

de la generaciéon de residuos y permite

analizar las variaciones mensuales y la - : : : - -
En términos de aprovechamiento, durante 2025 se alcanzé un porcentaje anual del 9%. Si bien este indicador

evidencia oportunidades de mejora, su interpretacion debe realizarse de manera integral, considerando la
disminucion global en la generaciéon de residuos y las particularidades de los flujos disponibles para reciclaje y

tendencia general del ano.

aprovechamiento. Este comportamiento reafirma la necesidad de continuar fortaleciendo la separaciéon en la
fuente, la senalizacion de los puntos ecoldgicos, la capacitacion permanente a los colaboradores y la articulacion

con gestores ambientales autorizados, en un marco de economia circular.
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® Compromiso con
el consumo de
Energia

El uso de energia se gestiona a través del Sistema de
Gestion Energética y del Sistema de Gestion Ambiental.

El consumo de combustibles provenientes de fuentes no
renovables corresponde exclusivamente al uso de gasolina
para el desplazamiento del presidente en los vehiculos
institucionales.

En 2025 se registré un consumo de 465,8

@ galones de gasolina, frente a 488 galones
\_J'n consumidos en 2024.
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Comportamiento mensual del consumo de energia en las instalaciones de la empresa
Esta reduccion esta asociada a la -2023.2024,2025- (Kwh/Persona)

optimizacion de la flota vehicular, la cual
paso de contar con tres vehiculos en 2024 60

(un hibrido y dos mecanicos) a dos 55

vehiculos en 2025 (un hibrido y un

©
L : 50
mecanico), contribuyendo a una menor S = \ © 2023
generacion de emisiones y a un uso mas 2 45 _
- | ® 40 — 2024
eficiente del combustible. o
~ 35
< @ 2025
2 30
, 25
Por otro lado, el consumo de energia -0
eléctrica corresponde a la consumida en las
oficinas de la entidad en Bogota. En 2025 Fuente: Finagro
el consumo mensual promedio de energia
eléctrica fue de 44,4 kWh por colaborador,
presentando un incremento moderado del Este resultado se encuentra directamente relacionado con la consolidacion del Sistema de Gestion de la Energia bajo la norma
2,9% frente a los 43,2 kWh por ISO 50001:2018, la optimizacion de los usos significativos de energia, la modernizacion de los sistemas de iluminacion y la sensibilizacion
colaborador registrados en 2024. A pesar permanente a los colaboradores. El aumento observado puede atribuirse al crecimiento de la planta de personal, al mayor uso de equipos
de este incremento, el indicador se tecnoldgicos y a condiciones climaticas que demandaron una mayor operacion de los sistemas de climatizacion. En términos estratégicos,
mantiene en niveles histéricamente bajos este comportamiento ratifica la importancia de continuar fortaleciendo la gestion energética, profundizando el andlisis de los indicadores
frente a anos anteriores, lo que evidencia la de desempeno energético y ampliando las oportunidades de mejora identificadas en auditorias energéticas.
efectividad sostenida de las medidas de
eficiencia energética implementadas. En la Grafica 14 se puede ver el comportamiento mensual del consumo de energia que en total durante el afo ascendié a 129.429 kWh.

El consumo de energia se mide a través del sequimiento interno a los contadores de consumo y segun las facturas del servicio eléctrico.
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® Huella de Carbono
(emisiones)

La entidad calcula anualmente su huella de carbono
de acuerdo con su inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero. Este calculo se considera un
indicador clave de su desempefio ambiental, ya que
mide la totalidad de los gases emitidos directa e
iIndirectamente como resultado de sus actividades y
de la aplicaciéon de su gestion ambiental.

En aplicacion de la metodologia definida bajo el
“Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte
del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG
Protocol)”, se identificaron las de fuentes de
emision, se recopild la informacion que permitiera
analizar el comportamiento de las emisiones
generadas producto de consumo de combustibles,
energia eléctrica y actividades relacionadas con el
transporte y se aplicaron los respectivos factores de
emision basados en fuentes confiables como el IPCC
(Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico).
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Para el ano 2025, la huella de carbono corporativa alcanzd
un total de 75,36 toneladas de CO, equivalente (tCO,e). El
analisis por alcances'? evidencia un comportamiento
diferenciado: en el Alcance 1 se present6 una ligera Emisiones de gases de efecto invernadero por alcance 2023, 2024 y 2025
disminucion de las emisiones, asociada a la optimizaciéon (Toneladas de carbono equivalente)

del uso de los vehiculos institucionales y al control de los

sistemas de refrigeracion; en el Alcance 2 se evidencié una

reduccion consistente, directamente relacionada con la >0 47,29
implementacion y consolidacion del Sistema de Gestion de 45
la Energia; mientras que en el Alcance 3 se registré un —_ 40
incremento significativo, principalmente asociado al o 35 32,512
aumento de los vuelos corporativos, que pasaron de 217 lu-; 30 24.932
en 2024 a 453 en 2025, lo que elevd de manera sustancial = 25 24,117 : 5149
las emisiones derivadas del transporte aéreo. Este O 20 .
iIncremento también respondid, en menor medida, al c 15
consumo de agua y al transporte terrestre de -§ 10
colaboradores. =
w 5
En la Grafica 15 se detallan las emisiones por cada uno de 0
los alcances de GEl para los ultimos tres anos. El aumento
de la huella de carbono no responde a ineficiencias
internas, sino al fortalecimiento de la operacion misional y @ ~lcance | @ Alcance 2 @ Alcance 3

al incremento de la movilidad institucional, lo cual plantea

, . . ., . Fuente: Finagro
nuevos retos estrategicos en materia de gestion de viajes,

compensacion de emisiones y optimizacion logistica.

12 Alcance 1: Emisiones directas generadas por fuentes que son propiedad o estan bajo control de la entidad, como combustibles usados en vehiculos propios, equipos y procesos internos. Alcance 2: Emisiones indirectas asociadas al consumo de energia adquirida por la entidad (electricidad, vapor o refrigeracion),
producidas fuera de sus instalaciones, pero necesarias para su operacion. Alcance 3: Otras emisiones indirectas a lo largo de la cadena de valor, incluyendo actividades de proveedores, transporte de bienes y servicios, viajes de trabajo, uso de productos financiados y disposicién final.
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Adopcion de criterios sociales

Adopcidon de criterios ambientales para la seleccion de proveedores
para la seleccidn de proveedores

Durante 2025, Finagro aplicd en el 100 % de los procesos de contratacion realizados

En el marco de su compromiso con el medio ambiente, la entidad revisa los | ST | o T | |
mediante invitacion publica y privada la verificacion de criterios sociales establecidos en la

criterios ambientales y energéticos sostenibles con el propésito de cumplir la _ | T | _
., . . L normativa vigente. Estos criterios incluyen la preferencia por proveedores nacionales;
legislacion aplicable en toda la cadena de valor de sus clientes y beneficiarios. . N o | o N S
oferentes mujeres cabeza de familia o victimas de violencia intrafamiliar; organizaciones con
participaciéon mayoritaria de mujeres; empresas que vinculan personas con discapacidad o
trabajadores pertenecientes a comunidades étnicas; asi como personas mayores sin pension,

poblacién en proceso de reintegracion y madres cabeza de hogar. Adicionalmente, se

Es importante precisar que los criterios ambientales considerados para la
evaluacion de proveedores estan definidos en el Sistema de Gestion Ambiental
y aplican a los siguientes servicios: computadores, periféricos vy
electrodomésticos; suministros de oficina y papeleria; servicios de mensajeria; o s _ ) | o
L . . , L priorizé la participacion de micro y pequefnas empresas, cooperativas, asociaciones mutuales
servicio de fotocopiadora; mantenimiento y lavado de vehiculos; fumigacizéon | | | 3} o
y sociedades BIC, con el fin de promover la inclusién econdmica y el desarrollo de
proveedores de especial proteccion. Este proceso de evaluacion social forma parte integral
del Sistema Integrado de Gestidn y se aplica de manera sistematica en todas las etapas

precontractuales y contractuales.

de archivo; mantenimiento de electrodomésticos de refrigeracion; insumos de
aseo; insumos de cafeteria; y actividades de construccion o remodelacion de
instalaciones.

Durante el 2025 se realizd la verificacion de estos criterios al 100% de los o o g o |
Asimismo, en 2025 se reforzd la incorporacion de obligaciones contractuales orientadas a

prevenir la violencia basada en género y cualquier forma de discriminacién, asegurando que
los contratistas adopten medidas de prevencién, atencion, reparacion y reporte conforme al
protocolo institucional. De igual forma, se verificé el cumplimiento de los requisitos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo a todos los proveedores y contratistas
qgue prestan servicios en las instalaciones de la entidad. Con estas acciones, la entidad

contratos y 6rdenes de servicios suscritos para la adquisicion de los productos o
servicios sefalados. Con la verificacion de estos criterios, se logra que las
contrataciones efectuadas sean conscientes del impacto ambiental y estén
alineadas a los compromisos asumidos, promoviendo y fomentando asi la
sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente de las partes interesadas de

la entidad.
garantiza que su cadena de suministro incorpore estandares de derechos humanos, igualdad

de género, no discriminacion y condiciones de trabajo seguras.
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Portafolio
de servicios

2= FINAGRO

Durante 2025 se ofrecio crédito de fomento
en las condiciones establecidas por la CNCA
para los diferentes tipos de productoresy
beneficiarios especiales. Asi mismo, inicié
con el diseno de modelos de financiamiento
para generar recomendaciones en las
condiciones financieras de los instrumentos

gue tienen un objetivo de politica especifico.
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Portafolio ofrecido

durante 2025

En 2025, Finagro ofrecié un portafolio integral
de productos financieros y no financieros
orientado a facilitar el acceso al crédito de
fomento y a fortalecer la inclusion financiera
del sector agropecuario. Esta oferta se
estructurd en coherencia con el Plan
Estratégico Institucional, el Plan Indicativo de
Crédito y el Plan Nacional de Desarrollo,
priorizando a pequefos productores,
productores de bajos ingresos, asociaciones y

beneficiarios de procesos de reforma agraria.

El portafolio incluyé lineas de crédito para
capital de trabajo, inversién y normalizacion de
cartera, respaldadas por instrumentos de
mitigacion de riesgos como el Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG), el Incentivo
al Seguro Agropecuario (ISA) y los programas
del FONSA.

Asimismo, incorpord esquemas de
financiamiento asociativo y lineas con enfoque
sostenible.

Complementariamente, Finagro fortalecio su
oferta de servicios no financieros, con énfasis
en educacion financiera, acompanamiento a
proyectos productivos y articulacion con
intermediarios financieros y gremios. Estas
acciones permitieron ofrecer soluciones mas
pertinentes y diferenciadas frente a las
necesidades de financiamiento del sector.

Ver aqui



https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/tramites-servicios/portafolio-servicios

Modelos de financiamiento
y desarrollo de portafolio

En el marco del procedimiento disenado para la creacidon y optimizaciéon de modelos de
financiamiento, que incluye el analisis de necesidades, la generacion de propuestas de
valor, la revision del portafolio de servicios y la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
cualitativos para la recoleccion de informacion, durante 2025 se desarrollaron modelos de
financiamiento que abarcaron las siguientes tematicas:

.) 5 Democratizacion del crédito y Economia popular enfocada en el
microcrédito.

Reforma agraria enfocada en la compra de tierra en condiciones que
.) 02 permitan sostener la deuda del crédito y al mismo tiempo atender los
compromisos derivados de la compra de la tierra financiada.

Reconversion productiva enfocada en fomentar la innovaciéon vy el
.) 03 emprendimiento en ciencia y tecnologia para la transformacion productiva
de las regiones.

Se inicid la construccion de Modelos de Financiamiento de Bioeconomia
.)04 enfocada en la producciéon de bioinsumos e insumos organicos
sostenibles.
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Modelo de Financiamiento de
Democratizacion del Crédito y
Economia Popular

Este modelo identificd brechas significativas de acceso en el sector rural, particularmente en
los productores que requieren financiacion de bajo monto. Con base en este diagndstico, se
modernizé el Fondo de Microfinanzas Rurales, se actualizé su portafolio y las condiciones
financieras del microcrédito, se presentaron ajustes normativos ante la CNCA y se fortalecié
el manual de servicios. Estas acciones incrementaron las colocaciones de microcrédito de
187 a 1.178 operaciones y permitieron establecer lineamientos para 2025 con mejores
condiciones de redescuento y tasas diferenciadas, orientados a ampliar la inclusion
financiera y favorecer la movilizacion efectiva de recursos hacia la Economia Popular.

Modelo de Financiamiento de Reforma
Agraria

El modelo de financiamiento de Reforma Agraria concluyd su disefio y avanza en su
implementacion mediante ajustes a los incentivos de crédito, espacios de articulacion
interinstitucional y la adaptacion operativa de la Linea Especial de Crédito para beneficiarios
inscritos en el Registro de Sujeto de Ordenamiento (RESO) de la ANT, incluye
acompafnamiento permanente al Banco Agrario, identificacion de ajustes regulatorios para
presentar a la CNCA vy la estructuracion de una linea permanente, evidenciando avances
concretos con las primeras operaciones registradas bajo este esquema.
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Modelo de Financiamiento de
Reconversion productiva

El modelo de Reconversion Productiva apoyd directamente la creacion de la Linea de
Transformacion Productiva y Sostenible (LTPS 2025), mediante el diseno de destinos
financiables, la definicion de condiciones financieras con la CNCA y ejercicios de
socializacion y referencia miento competitivo con mas de 1.100 participantes; estos
avances, consolidados en la Resolucion 04 de 2025, permitieron fortalecer Ila
armonizaciéon normativa, ampliar actividades financiables y avanzar en la estabilizacion
operativa de la linea, orientando el financiamiento hacia la transicion productiva
sostenible en el sector agropecuario.

Modelo de Financiamiento de
Bioinsumos

El modelo de financiamiento de Bioinsumos avanza en su fase de disefo mediante la
caracterizacion de productores, la identificacion de sus necesidades financieras y la construccion
de instrumentos cualitativos socializados con agremiaciones del sector; paralelamente, el
analisis del portafolio permitid proponer ajustes de corto plazo que, junto con la Resolucion 10
de 2025 de la CNCA, ampliaron las actividades financiables para bioinsumos, biofabricas e
infraestructura asociada, sentando las bases para el desarrollo de productos financieros que
impulsen la producciéon y el uso de insumos organicos sostenibles en el pais.



Educacion financiera

En 2025 se consolidé el relanzamiento del Aula Virtual como eje estructural de la
estrategia de Educacion Econdmica, Financiera y de Riesgos. La integraciéon de las
plataformas Finagro Educa y Creagro fortalecié la oferta formativa de la entidad y
permitié atender de manera diferenciada a productoras y productores agropecuarios,
formadores de formadores y personal de los aliados financieros. Bajo este esquema,
el propdsito formativo se centrd en fortalecer capacidades para la toma de decisiones
informadas, promoviendo el respeto a los derechos humanos, la sostenibilidad y el
reconocimiento de riesgos y oportunidades econdémicas, ambientales y sociales en el
entorno productivo agropecuario.

En el balance anual 2025, con corte a diciembre, la estrategia registro

2.1 43 | gue beneficiaron a
actividades FC)(r)emsgnVci|rat|ueasles 47 e 2 2 9
de formacion personas
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Este resultado refleja la efectividad del
modelo mixto y del trabajo articulado con
aliados estratéqicos.

En el componente virtual, se realizaron
14 socializaciones asociadas a Finagro
Educa, con 527 participantes, y se
desarroll6é un ciclo de webinars que
alcanzé 11.598 personas, consolidando la
virtualidad como un mecanismo clave
para ampliar la cobertura en todo el pais.
De manera complementaria, la formacion
presencial liderada por el equipo
territorial se materializd en 277 talleres,
gue reunieron a 9.621 participantes,
fortaleciendo asi la presencia institucional
y el acompanamiento directo en territorio.

Puede ingresar a las plataformas de

Educacion Financiera a través del
siguiente link.

Ver aqui



https://www.finagro.com.co/operaciones-linea/aplicativos-finagro/aula-virtual

Educacion financiera a los
beneficiarios de crédito
(demanda)

Durante el afio 2025 se fortalecié la consolidacion del Aula Virtual, particularmente
de Finagro Educa, como canal para masificar procesos formativos, sostener
esquemas de réplica y articular un modelo mixto con alta incidencia territorial y
virtual. En este marco, la estrategia de Educacién Econdmica, Financiera y de
Riesgos continud posicionandose como servicio no financiero dirigido al desarrollo
de capacidades de productoras y productores, esquemas asociativos y aliados,
apalancandose en trabajo territorial, red de formadores, Aula Virtual y ejercicios de
réplica con gremios.

La ruta pedagdgica mantuvo una estructura por moédulos, progresiva y que abarcé
contenidos basicos y aplicados, incluyendo finanzas del hogar y de la finca,
rentabilidad, empresarizaciéon con énfasis en comercializacion, sostenibilidad y
asociatividad, crédito agropecuario con componentes, plan de pagos y flujo de
caja, asi como gestion integral del riesgo, sequros y conocimiento de instrumentos
como lineas, incentivos y garantias.

En modalidad virtual, Finagro Educa conté con seis médulos dirigidos a productores
agropecuarios, uno de caracter opcional para caficultores con autogestion de
matricula y seis médulos orientados a formadores.

Se destaca la ampliacion de cobertura lograda mediante la
articulacion con la Federacion Nacional de Cafeteros, que
permitio formar a 23.664 personas a través de procesos de
réplica, constituyéndose en el principal impulsor del alcance

anual. De manera complementaria, la formacién dirigida al
servicio de extension de esta entidad alcanzé 1.142 participantes,
fortaleciendo capacidades instaladas para la transferencia
metodoldgica y la sostenibilidad de |la estrategia en territorio.
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Educacion financiera a los
aliados financieros (oferta)

Durante 2025 fue un afo muy importante para Creagro, la plataforma de
educacion dirigida a los aliados financieros, pues se consolidd y se logré la
actualizacion integral de contenidos, con ajustes orientados a mejorar el
seguimiento por navegacion, avance por puntos y experiencia de aprendizaje. Los
modulos de introduccion al crédito agropecuario, empresa agropecuaria y proyecto
financiero, sistemas productivos y marcos de referencia, seqguimiento y cobranzay
protocolo de atencidon al cliente fueron actualizados en su totalidad frente a la
version disponible desde 2017, alinedndose con capacidades actuales de la
plataforma Moodle y con el enfoque estratégico institucional.

Adicionalmente, se fortalecieron contenidos asociados a riesgos ambientales y
climaticos, ampliando el alcance hacia dimensién ambiental y financiamiento
climatico inteligente. Estos contenidos se integraron al ciclo crediticio mediante
enfoques de mitigacion, adaptacion, trazabilidad y gestion de riesgos climaticos,
robusteciendo la oferta formativa frente a versiones previas centradas
principalmente en crédito y finanzas basicas.

Durante el cierre anual se reporté la participacion explicita de 230 personas
pertenecientes a fuerzas comerciales y equipos de aliados financieros, formadas en
crédito agropecuario, riesgos y atenciéon al cliente.

Asi mismo, se incorporaron modulos de empoderamiento econdmico de mujeres
rurales, que abordan violencias econémicas y patrimoniales, barreras y estrategias,
rutas de acceso al financiamiento y valoracion del trabajo no remunerado;
dimension ambiental en el financiamiento agropecuario, que contempla
problematicas ambientales, riesgos en proyectos, mitigacion, adaptacion y
oportunidades financieras; y financiamiento climatico inteligente, que desarrolla
contenidos sobre cambio climatico, marcos normativos, riesgos climaticos en AFOLU

y ciclo crediticio sostenible. Estos ajustes aportaron mayor pertinencia, enfoque

diferencial y profundidad a los procesos formativos desarrollados durante 2025.
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Gestion de la biodiversidad

El proyecto Ruta de Reverdecimiento de los Destinos de
Crédito Agropecuario, desarrollado en el marco de la
iniciativa BIOFIN del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, contribuye a la conservaciéon de la
biodiversidad al reorientar un instrumento financiero de
alto alcance, a saber, el crédito agropecuario, hacia
resultados ambientales explicitos.

A partir del andlisis de incentivos financieros que
historicamente han generado impactos negativos sobre |a
biodiversidad, la Ruta incorpora criterios técnicos y
ecosistémicos en |los destinos de crédito, corrigiendo
sefales econdmicas que han favorecido la expansion
productiva sin considerar los limites ecolégicos. De este
modo, el crédito deja de ser un mecanismo neutro frente a
la pérdida de biodiversidad y se transforma en una
herramienta activa para desincentivar practicas
degradantes y promover el uso sostenible del suelo, el
agua y la biodiversidad.

&%= FINAGRO | S8YS% crinmro

En segundo lugar, la Ruta aporta a la conservacioén al
traducir la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
en variables concretas dentro de los modelos
financieros que orientan las decisiones de
financiamiento. El desarrollo de marcos de referencia
agroecondmicos y modelos comparativos entre
sistemas convencionales y sostenibles —en cadenas
como arroz, cacao, café, ganaderia bovina,
productos forestales no maderables y yuca—
demuestra que practicas como la planificacion
predial, los sistemas agroforestales y silvopastoriles,
la gestion hidrica, la restauracion de rondas vy la
conectividad ecoldgica no solo reducen presiones
sobre los ecosistemas, sino que también fortalecen la
resiliencia y la rentabilidad en el mediano y largo
plazo. Esto permite que la conservaciéon deje de
percibirse como un costo adicional y pase a
integrarse en la l6gica financiera del productor y del
sistema de crédito.

Finalmente, el proyecto fortalece la conservacion de
la biodiversidad al operacionalizar un enfoque
territorial y de gradualidad, alineado con el enfoque
ecosistémico y con las politicas nacionales de
biodiversidad y produccidon sostenible. La
focalizacion territorial —como en la subregiéon de La
Mojana— reconoce las dinamicas socio ecolégicas
locales, los riesgos climaticos y la oferta ambiental,
permitiendo que el crédito incentive transiciones
productivas coherentes con las condiciones de cada
ecosistema. De esta manera, la Ruta de
Reverdecimiento no solo moviliza recursos hacia
practicas favorables para la naturaleza, sino que
también construye una arquitectura financiera
alineada con la Meta 18 del Marco Global de
Biodiversidad, asegurando que el financiamiento
agropecuario contribuya de manera estructural,
escalable y verificable a la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en Colombia.



Experiencia de los
grupos de intereés

Relacionamiento con la
oferta

El relacionamiento con la oferta comprende el conjunto de procesos de articulacion
técnica, operativa y estratégica que se desarrolla con los intermediarios financieros y los
aliados institucionales en territorio, con el propdésito de garantizar la implementaciéon
adecuada de los instrumentos de financiamiento, incentivos y garantias administrados por
la Entidad. Estas acciones estan orientadas a fortalecer las capacidades de los actores del
sistema financiero agropecuario, optimizar los canales de colocacion y asegurar que la
oferta de crédito y servicios financieros responda a las condiciones productivas,
territoriales y poblacionales del sector agropecuario. De esta manera, se contribuye al
cumplimiento de los objetivos de inclusion financiera, democratizacion del crédito y
desarrollo rural establecidos en la politica publica.
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Gestion con Entidades financieras

Durante 2025 la entidad se centrd en fortalecer el conocimiento y la implementaciéon de los
productos y servicios de Finagro que se traduce en recursos reales para los productores a
través de dos ejes principales:

Se encarga de que los bancos e intermediarios

,B Capacitar ~ entiendan qué productos existen y como usarlos
’Q"Q“o‘ correctamente a través de infografias, circularesy

educacion financiera.

. Elimina los "cuellos de botella" operativos mediante
YO Facilitar la o ,
’B . soporte técnico, mesas de trabajoy
@ Gestion o _ _ .
acompanamiento directo en la implementaciéon de
los créditos para contribuir a la inclusion financiera.



Ahora bien, corte al 31 de diciembre
de 2025, se realizaron 2.870
actividades con intermediarios
financieros, tanto a nivel central
como territorial. De estas,

El porcentaje restante se concentré en

554 actividades actividades de acompafiamiento y seguimiento

20 % correspondieron a acciones de a las cifras y resultados, su respectivo analisis,
soporte y acompafamiento a la mesas de trabajo para el desarrollo de
operacion. solicitudes especificas, asi como otras
actividades de menor participacion relativa.

1.111 actividades

(39 %) estuvieron orientadas a la
socializacion del portafolio de servicios

Es de resaltar que alrededor del 47% de las actividades, estuvieron dirigidas al Banco Agrario de Colombia, lo que reafirma el compromiso para la atencién del pequefo productor

y poblacién especial. Por otro lado, en temas de sostenibilidad se realizaron socializaciones frente de la linea de transformaciéon productiva, teniendo como resultado a siete (7)
intermediarios financieros operando la linea.
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Relacionamiento con la

d eman d a Empresas Privadas () 453
Poblacion General () 432
. Comunidades NARP () 206
Actividades con los grupos de
ntare o
Interes
- . ] : : ., 172
Durante 2025, la entidad fortalecié el estimulo a la demanda mediante la implementacion de
acciones de educacion financiera dirigidas a sus grupos de interés, la participacion en eventos (> 145
comerciales en distintas ciudades del pais para socializar su portafolio institucional y la © 107
atencion de necesidades y casos especificos identificados en territorio. De manera
. S P . . Planificadores () 76
complementaria, se brindd asesoria técnica a proyectos productivos de asociaciones y se
promovio la articulacion con intermediarios financieros y gremios, con el propoésito de facilitar () 49
que sus asociados accedieran de manera efectiva a los productos y servicios del portafolio. 36
Call Center y W.B (> 36
TABLA 18.
Actividades de relacionamiento 2025 Entidades privadas del sector ambiental () 32
Mi ios - E ia Popul
° 1
Intermediario financiero () 2865 el genensl © LEla Lt
e Fuente: Finagro
Asociaciones / Integradores () 1814
Entes territoriales [>>) 1425 Como resultado de estas acciones, en 2025 se registraron 13.189 actividades
de relacionamiento con grupos de interés, o que evidencio¢ el alcance territorial
Entidad Oficial () 1194

y sectorial de la gestion comercial y de relacionamiento adelantada por la entidad.
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® Gremios

Durante 2025, la entidad fortaleci6 el relacionamiento de su oferta institucional
con los 23 principales gremios de la produccién agropecuaria del pais,
desarrollando una agenda de trabajo orientada a la divulgacion, la articulacion y
la adecuacion de sus instrumentos de financiamiento a las necesidades especificas
de cada sector. Las acciones adelantadas incluyeron la socializaciéon de su
portafolio de productos y servicios, la difusion de circulares, piezas informativas e
infografias y la realizacion de espacios de articulacion técnica para atender
requerimientos puntuales y promover soluciones financieras diferenciadas.

De manera prioritaria, se focalizd el trabajo con gremios como Fedearroz,
Fedecacao, Fedepanela, Fedepapa, Asohofrucol, AUNAP, Porkcolombia, FENAVI y
Corpohass, con los cuales se desarrollaron actividades especificas como el Gremio
Fest, mesas de trabajo para facilitar el acercamiento entre oferta y demanda,
procesos de co-creacion y ajuste de productos financieros, y jornadas de
socializacion de programas de alivio y normalizacion de cartera. Este enfoque
permitié profundizar el conocimiento sobre las dinamicas productivas de cada
gremio y fortalecer la pertinencia de la oferta institucional de Finagro,
contribuyendo al acceso oportuno y efectivo al crédito de fomento.
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Gestion
del Talento
Humano

GRI 404-2, 404-3, 405-1 y 405-2 / GB-

Durante la vigencia 2025, en materia de Talento
Humano se desarrolld una gestion estratégica

alineada al PEI 2023-2026, contribuyendo de
manera directa al fortalecimiento del capital

humano, la eficiencia organizacional y el logro de

los objetivos institucionales. Lo anterior generé
impactos positivos en términos de estabilidad
laboral, desarrollo de capacidades, bienestar
integral y sostenibilidad organizacional. Lo
anterior, generd impactos positivos en términos de
estabilidad laboral, desarrollo de capacidades,
bienestar integral y sostenibilidad organizacional.
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Gestion Integral del Talento Humano

Finagro conté con una planta aprobada de 304 cargos, con 284 cargos con contrato a
término indefinido y uno (1) mas con contrato a obra-labor; lo que da cuenta de una
ocupacion del 93,8% (285 colaboradores).

El 52,3% del personal registra una antigiuedad superior a cinco anos, reflejando
estabilidad laboral y compromiso institucional. Se destacd una distribucion equilibrada por
género (50,5% mujeres y 49,5% hombres), asi como la vinculaciéon de talento joven (8,8%
de la planta) y practicantes universitarios, en coherencia con las directrices de primer empleo
y relevo generacional.

Durante el ano se fortalecié la estructura organizacional mediante la aprobacién de 54
nuevos cargos, la formalizacion de 30 colaboradores, 29 promociones internas y nuevas
convocatorias para talento técnico, especializado y directivo, consolidando una cultura
meritocratica. En cuanto al d&mbito salarial, Finagro mantuvo una posicion competitiva, con
remuneraciones promedio 31,8% por encima del salario minimo legal vigente.




Talento Humano
por genero 2025

Numero de
%’% colaboradores

Talento Humano
en el territorio
2025

Numero de
% colaboradores

directos por
tipo de
contrato

NUmero total de colaboradores con contrato a término
indefinido a tiempo completo

NUmero total de colaboradores con contrato a término
indefinido a tiempo parcial

NUmero total de colaboradores con contrato a término
fijo a tiempo completo

NUmero total de colaboradores con contrato a término
fijo a tiempo parcial

Numero de colaboradores con otro tipo de contrato

Total

NUmero total de colaboradores con contrato a término
indefinido a tiempo completo

NUmero total de colaboradores con contrato a término
indefinido a tiempo parcial

NUmero total de colaboradores con contrato a término
fijo a tiempo completo

NUmero total de colaboradores con contrato a término
fijo a tiempo parcial

Numero de colaboradores con otro tipo de contrato

Total

Hombres

140

18

158

Bogota

258

43

301

Mujeres Otro género
144 0
0 0
0 0
0 0
25 0
169 0

Otras regiones

26

0

26

Total

284

43

327

Fuente: Finagro

Total

284

0

0

0

43

327

Fuente: Finagro
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Cultura Organizacional,
Liderazgo y Empresa
Familiarmente
Responsable - EFR

Asi mismo, la Escuela de Liderazgo se

P consolidé como un eje estratégico
para el desarrollo del talento,
impactando a lideres y profesionales a

través de formacion en liderazgo

humano, comunicacion efectiva,

En el marco de la recertificacion EFR nivel . . . .
inteligencia emocional, liderazgo

B (Empresa Proactiva), se consolidaron . . ., .
femenino e integracion de herramientas

practicas orientadas a la conciliacion entre la L . s
de inteligencia artificial en la toma de

vida personal y laboral, el bienestar integral y decisiones

la corresponsabilidad.

De igual forma, la implementaciéon de
los Planes de Desarrollo Individual (PDI),
Como parte de este proceso, se fortalecio el derivados del modelo de medicién de
liderazgo, conocido como, Direccidon
Movilidad y Logro -DML 360, fortalecio

las competencias directivas, mejoro el

modelo cultural institucional mediante la
medicién de cultura organizacional y la puesta
en marcha de una ruta de transformacién
cultural, la cual alcanzé un cumplimiento del desempeno de los equipos y contribuy6

100% de las actividades programadas. positivamente al clima laboral.
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Formacién Empresarial
y Desarrollo del
Conocimiento

El Programa de Formacion Empresarial alcanzé en 2025 un
cumplimiento del 93,67%, con una ejecucion académica del
95% y presupuestal del 92,31%, lo que evidencia una gestion
eficiente y responsable de los recursos asignados.
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TENARIO

Durante la vigencia se desarrollaron acciones formativas en gestiéon institucional,
desarrollo humano, cumplimiento normativo y fortalecimiento técnico,
contribuyendo al desarrollo de competencias técnicas, digitales, analiticas y blandas,
en coherencia con la Estrategia No. 6 del PEl: “Alinear modelo operativo y procesos”.
Asimismo, se impulsd la innovaciéon y el fortalecimiento del conocimiento técnico
mediante la promocidn del uso de herramientas como Power B, soluciones basadas
en inteligencia artificial y la participaciéon en espacios y eventos especializados. Estas
iniciativas consolidaron una cultura organizacional orientada al aprendizaje continuo
y fortalecieron la capacidad de la Entidad para tomar decisiones basadas en
informacién de calidad.
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Eficiencia Operacional y
Gestion del Desempeno

La eficiencia operacional se fortaleci6 mediante el seguimiento sistematico de los
indicadores de desempeno, la actualizacion de perfiles de cargo y el acompanamiento en
los procesos de induccién, asi como a través del mapeo de talento para cargos criticos.
Durante 2025, el 10% de la planta obtuvo promociones internas, lo que reafirma el
compromiso de la Entidad con el desarrollo profesional y la fidelizaciéon del talento.

En materia de Sequridad y Salud en el Trabajo, el SG SST se alcanzé un nivel de
implementacion del 93,5%, ratificando la certificacion 1ISO 45001:2018. Los
indicadores de accidentalidad, severidad y mortalidad se mantuvieron en niveles
satisfactorios y sin fatalidades, mientras que la gestion preventiva priorizd riesgos
psicosociales, biomecanicos, biolégicos y de seguridad vial, con acciones permanentes de
mejora continua.

En cuanto a flexibilidad laboral, la implementacion del modelo de teletrabajo hibrido
suplementario alcanzé una cobertura del 76% de los colaboradores, generan el
equilibrio entre la vida personal y laboral, la productividad, el clima laboral y el
fortalecimiento de la cultura organizacional. Este modelo consolidé una gestidon basada
en resultados, al tiempo que contribuyd al avance de la transformacion digital y a la
resiliencia institucional, posicionando a la Entidad como un referente en practicas
modernas de trabajo flexible.
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® Programas para desarrollar
las competencias de los
empleados y programas de
ayuda a la transicién

En coherencia con su enfoque humano y con las practicas de
bienestar integral, la Entidad reconoci¢ y valor6 la trayectoria de
los colaboradores que se acercan a su etapa de retiro. Durante
2025, se fortalecieron las acciones de acompahamiento a los
prepensionados, resaltando su contribuciéon mediante espacios de
reconocimiento. Estas actividades buscan facilitar una transicion
digna y respetuosa hacia la jubilacion, promover el cierre
adecuado del ciclo laboral y consolidar una cultura organizacional
qgue honra el compromiso, la experiencia y el legado de quienes
han aportado significativamente al desarrollo institucional.




® Evaluacion del
desempeno

La evaluacion del desempefio es un proceso esencial para evidenciar la gestion
de la Entidad, fortalecer los procesos internos y orientar la formacién y el
desarrollo de los colaboradores. En 2025, el 70% del equipo conté con
seguimiento a su desempeno mediante indicadores que permiten medir
el avance en su plan de carrera y su alineacion con los perfiles de cargo. Estos
mecanismos facilitan identificar fortalezas, oportunidades de mejora vy
necesidades de capacitacion, lo que contribuye a mejorar los resultados
Institucionales.

De manera complementaria, la entidad realizé6 un monitoreo permanente de
los indicadores de rendimiento y de las expectativas de los colaboradores, con
el propodsito de fortalecer los procesos de reclutamiento, desarrollo y retencién
del talento. Asimismo, hizo seguimiento a indicadores que permitieron evaluar
como los programas de formacién y el plan de carrera contribuyeron al
mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores, asegurando asi una
gestion del talento humano integral y orientada al bienestar.
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Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI)

La Entidad cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusiéon y una Politica de
Género que orientan la gestion institucional hacia la equidad, la igualdad de
oportunidades y el respeto por las diferencias. Estas politicas garantizan
condiciones objetivas en los procesos de talento humano, entre ellas la
definicibn de salarios con base exclusivamente en el cargo y las
responsabilidades asociadas, sin distinciones por género, raza, orientacion
sexual, etnia o cualquier otra condicion. Este enfoque contribuye a consolidar
una gestion meritocratica y a asegurar el trato equitativo en todas las etapas
del ciclo laboral.

Durante 2025, la Entidad avanzd en la consolidacion de su estrategia de
Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) mediante acciones de sensibilizacion,
formaciéon y alianzas estratégicas que promovieron la igualdad de género, la
inclusiéon de poblaciones diversas y la protecciéon de los derechos humanos.
Estas iniciativas fortalecieron la cultura organizacional, aportaron al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y reafirmaron el
compromiso de Finagro con una organizacidon incluyente, respetuosa vy
socialmente responsable. En la Tabla 21, Tabla 22 y Tabla 23 se describe la
diversidad de la entidad por género, edad y grupos subrepresentados.




TABLA 21.
Finagro por cargo y género

TABLA 23.

Presidente
acuti - Poblaciones Colaboradores Colaboradores
Ejecutivos en segundo nivel
(Vicepresidentes, gerentes, directores) 23 8 0 31 subrepresentadas en 2024 en 2025
Profesionales y analistas 112 113 0 225 Grupos étnicos v, 5
Auxiliares, secretarias, ejecutores, .
asistentes y otros colaboradores directos 6 22 0 28 Poblacion LGBTQ+ 2 2
Total 141 144 0 285 Personas con ) )
discapacidad
Fuente: Finagro _ _ 0 '
Poblaciéon migrante
TABLA 22. 5
Finagro por cargo y edad Poblacion rural 0 0

Menores Entre 30 Mayores .
Niveles de 30 de 50 Total Personas asociadas 0 0
al proceso de

construccion de

Presidente 1 1 paz
Ejecutivos en segundo nivel g
(Vicepresidentes, gerentes, directores) 0 17 14 31 de 65 anos y 0 0
Profesionales y analistas 25 163 37 225 Fuente: Finagro
Auxiliares, secretarias, ejecutores,
. . 8 13 7 28
asistentes y otros colaboradores directos
Total 33 182 71 286

Fuente: Finagro
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Capitulo

Gestion financiera
y de riesgos

—




Capitulo 4.

Gestion financiera
y de riesgos

En este capitulo se presenta la gestion financiera, la
gestion de tesoreria, los resultados obtenidos con
las calificadoras de riesgos y la gestion de la
revisoria fiscal. Dada su condicién de institucion
vigilada por la SFC, existen sistemas de gestion y
control de riesgos definidos por la normatividad, los
cuales también son presentado en este capitulo.

o{i FINAGRO




Valor econémico generado
y valor economico
distribuido

GRI 201 -1/ GB-G

El Valor Econémico Directo Generado (VEDG) presentd una
Las actividades, productos o servicios generadores de ingresos son: disminucién del 21% ($384.000 millones) en 2025, explicada
principalmente por la caida en los intereses de la cartera de redescuento
dada la contraccion de esta cartera, $170.000 millones durante el primer
semestre, y una reduccion en el IBR (a seis meses) durante los primeros

Administraciéon de
programas, principalmente
del MADR.

La cartera de redescuento
tres meses del ano.

Adicionalmente, los ingresos generados por el portafolio de inversiones se
redujeron en 7%, debido al alza en las tasas de valoracién registrada en el
ultimo trimestre y al menor volumen de recursos disponibles en tesoreria,

Otros asociados con

Administracion de los
excedentes de liquidez en
el portafolio.

reintegro de provisiones y

como resultado del consumo de liquidez asociado al crecimiento de la
cartera de redescuento en el segundo semestre de 2025. En la Tabla 24 se
detalla el comportamiento del VEDG para los ultimos 2 anos.

recuperaciones.
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En contraste, la reinversion en la empresa se duplicéd frente al aflo anterior, impulsada por un
mayor nivel de provisiones, coherente con la politica de riesgo crediticio de la entidad y con el
iIncremento del saldo de la cartera de redescuento. Por su parte, los salarios y gastos de personal
aumentaron un 15% ($7.800 millones), impulsados por los ajustes salariales realizados en 2025
y el aumento en la planta de personal que fue aprobado por la Junta Directiva. En la Tabla 25 se
$1.406.559  $1.051.939  -3$354.620 -25% detalla el comportamiento del VED para los ultimos dos afos:

Comportamiento Valor Econémico Directo Generado ($ millones)

Var.

Intereses cartera de
redescuento

Portafolio $391.131 $362.734 -$28.397 -7%
Comportamiento Valor Econdmico Directo Generado ($ millones)

Administraciones de $26.540 $19.665 $6.875 26% Var
pProg Concepto / Anho Absoluta Var. %

Otros ingresos ordinarios $25.768 $31.686 $5.917 23%
Gastos de funcionamiento’ $1.478.088 $1.087.885 -$390.203 -26%

Total $1849998 $1466024 -$383974 -21% Sue|dosl prestaciones y

gastos de personal $51.337 $59.108 $7.771 15%

Fuente: Finagro Zzgc(;sp?t;?s proveedores $15 $5 $10 67%
El Valor Econémico Distribuido (VED) registré una caida del 23% ($398.000 millones) Pagos al gobierno $207.438 $171.809 ~35.629 17%
en 2025, principalmente por la reduccion del 26% en los gastos de funcionamiento,
asociada a la baja en las tasas de interés en el primer semestre y, por tanto, al menor Reinversion en la empresa $20.201 $40.328 $20.127 100%
gasto financiero derivado del fondeo mediante TDA.
Total $1.757.079 $1.359.134 $397.944 -23%

Por su parte, los pagos al Gobierno disminuyeron en 17%, debido a la reduccién en
la contribucidn al FAG, la cual correspondié al 25% de la utilidad bruta en 2025.

Fuente: Finagro

Nota: incluyen los gastos financieros pagados por la principal fuente de fondeo de Finagro, los TDA.
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p.

| Estados financieros

® Activo

ﬂ @ Los activos
B —_—

o = @® La cartera
| bruta

@ La liquidez

A4 (disponible y
(5) portafolio)

Totalizaron $19,3 billones, lo que representa un
aumento de $190.100 millones (1%) frente al afo
anterior.

Principal componente del activo, se ubicé en $16 billones,
un crecimiento de $1,1 billones frente a los $14,9 billones de
2024. Este incremento fue impulsado por el dinamismo en el
segmento de pequefnos productores (incluye el saldo de
cartera de entes territoriales por sus condiciones financieras),
gue registrd una variacion de 13,3% ($1,5 billones).

Totalizé $3,2 billones, muestra una reduccion de
$925.000 millones frente a 2024 (-22%), explicada
principalmente por la menor disponibilidad de excedentes
de TDA, en linea con el dinamismo de la cartera.

Pasivo

Los pasivos cerraron en $18,1 billones, lo que representa una
variacion de $256.000 millones (1,4%) frente a 2024, cuando se
ubicaron en $17,9 billones. Esto obedecié al aumento del saldo de
los TDA de $287.000 millones, en linea con el crecimiento de la
cartera de redescuento y la mayor necesidad de recursos para
fondear la operacion.

Por su parte,

Titulos clase A Titulos clase B
alcanzaron un total se situaron en

$12,3 billones $5,5 billones $17,8 billones.

Para un total de

o{i FINAGRO
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® Patrimonio

El patrimonio se ubicé en
$1,17 billones, lo que
representa una disminucién de
$66 mil millones (5%) en
comparacion con el aio anterior,
cuando alcanzaba $1,24 billones.

Esta variacion se explica
principalmente por la reduccion
en |las reservas, que pasaron de
$243 mil millones a $162 mil
millones (33%), debido al
reintegro a los accionistas de la
reserva patrimonial ocasional con
fin especial por $90 mil millones,
aprobada en 2024 para el
fortalecimiento del FAG.
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Estado de |la Situacién Financiera (miles de millones)

Concepto Variacion Variacion
P absoluta relativa

Disponible + Portafolio $4.131 $3.206 -$925 -22%
Cartera Bruta $14.904 $16.034 $1.130 8%

Provision Cartera -$177 -$186 -$9 5%

Cuentas por cobrar $239 $229 -$10 -4%
Activos materiales $20 $22 $2 8%

Otros Activos (Impuestos diferidos, gastos

pagados por anticipado, intangibles) 14 $17 $3 19%
Total Activo $19.131 $19.321 $190 1%

Cuentas por Pagar (intereses, impuestos, i A

FAG) $324 $292 $32 10%
TDA $17.555 $17.843 $287 2%

Otros (obligaciones laborales, diversos) $8 $8 $1 11%
Total Pasivo $17.887 $18.143 $256 1%

Patrimonio $1.244 $1.177 -$66 -5%

Fuente: Finagro

PN 31 (s



TABLA 27.
Proyecto de distribucion de utilidades obtenidas en el ejercicio 2025

Concepto Valor

Total ingresos $1.466.023.952.151

© Dividendos

Total gastos y costos $1.278.865.364.493

En 2025 se llevd a cabo la Utilidad Bruta antes de impuesto de renta $ 187.158.587.658

distribucion de dividendos

. . Provisic | i ' . . .
correspondiente a las utilidades rovision del impuesto de renta y complementarios (69.757.016.029)

generadas en la vigencia 2024, Provisién sobretasa impuesto de renta (10.510.072.000)

las cuales fueron pagadas en
efectivo. Adicionalmente se Utilidad neta a 31 de diciembre de 2025 $106.891.499.629
puso a disposicion de la

Asamblea General de

Proyecto de distribucion

Accionistas la reserva ocasional Reserva Legal 10% de las utilidades liquidas del ejercicio ($10.689.149.963)

por valor de $90.000 millones

constituida el afio anterior para Capitalizacion Reserva Ocasional para el Fondo de Autoseguro ($2.089.786.825)

capitalizar el FAG. Reintegro Reserva Ocasional para el Fondo de AutoSeguro afio 2025 $1.922.000.000

Constitucion Reserva Ocasional Contingencias laborales ($900.512.000)

Reintegro Reserva Ocasional Contingencias Laborales $841.600.000

Utilidades a disposicion de la asamblea $ 95.975.650.841

Fuente: Finagro
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Estado de Resultados

El margen financiero antes de provisiones registré
una disminucion del 15% ($68.000 millones) en el
ultimo ano, explicado principalmente por el menor
margen de intermediacion de cartera por la
recomposicion de la cartera de redescuento.

Tras incorporar provisiones, el margen financiero
neto fue de $369.000 millones, con una caida de
19% frente a 2024. El gasto por provisiones crecio
188%, revirtiendo el resultado positivo del ano
anterior. Este comportamiento obedece al mayor
saldo de cartera y refleja una gestién prudente del
riesgo crediticio.

Finalmente, al incorporar los otros ingresos y
gastos, la utilidad neta de la Entidad al cierre de
2025 se ubicod en $107.000 millones, lo que
representa un crecimiento del 15% frente al
resultado de 2024.

Estado de Resultados ($ miles de millones)

Concepto Variacion Variacion
P absoluta relativa

Ingresos Cartera $1.407 $1.052 -$355 -25%
Margen Tesoreria $371 $341 -$30 -8%

Gastos TDAs $1.333 $1.016 -$317 -24%
(I;ﬂeall;?gci:iig:nciero Ajustado antes $445 $377 -$68 15%
Provision Cartera -$9 $8 $17 -188%
Margen Financiero Neto $454 $369 -$85 -19%
Gastos Funcionamiento $86 $108 $22 26%

Impuestos (GMF, ICA, otros) $35 $29 -$6 -17%
Otros Ingresos Netos (Administracion

fondos, recuperaciones, amortizaciones, -$68 $18 $85 127%
depreciaciones, diversos)

Utilidad Bruta $265 $249 -$16 -6%

Contribucion FAG $106 $62 -$44 -41%
Utilidad Antes de Impuestos $159 $187 $28 18%

Impuesto Renta $66 $80 $14 21%

Utilidad Neta $93 $107 $14 15%

Fuente: Finagro
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| Revisoria Fiscal

GRI 207-1, 207-2 / GB-G

En el 2025, la Asamblea General de Accionistas designd a la firma Amézquita & CIA
S.A.S, identificada con NIT. 860.023.380-3 para prestar los servicios de revisoria
fiscal para el aseguramiento de la informacién financiera de la entidad. Los
honorarios mensuales se tasaron en $32.576.250 millones (incluido IVA). Esa firma
ha desarrollado sus funciones legales y contractuales con independencia frente a los
6rganos de direcciéon y administracion, y ha rendido informes periédicamente dando
cuenta de la gestion social de la entidad.

El enfoque fiscal conlleva riesgos asociados al incumplimiento de las obligaciones
tributarias, a la interpretacion inadecuada de la normativa vigente, a deficiencias en
la determinacién, reconocimiento y presentacion de las cargas fiscales, asi como a
posibles contingencias derivadas de fiscalizaciones por parte de las autoridades
competentes. Estos riesgos se identifican mediante el analisis normativo
permanente, la evaluaciéon de los procesos fiscales, la revision de operaciones con
impacto tributario y el sequimiento a cambios regulatorios. Su gestion se soporta en
controles internos preventivos, capacitacion continua y conciliaciéon tributaria.

o{i FINAGRO
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La supervision se realiza a través de
revisiones periddicas, asesoria tributaria,
auditorias internas y externas. Finalmente,
la evaluacion del cumplimiento de la
gobernanza fiscal y del marco de control
se efectua verificando el cumplimiento
oportuno de las obligaciones tributarias,
la aplicacion de los procedimientos
establecidos y la efectividad de los
controles implementados para mitigar los
riesgos identificados.

La firma Amézquita & CIA S.A.S adelanto
un proceso de auditoria integral que
incluy6 los procesos contables y fiscales
para los estados financieros de Finagro, el
FAG y 69 convenios de administracion de

recursos y junto con el cumplimiento

fiscal para Finagro, el FAG, el Fondo de
Microfinanzas Rurales y el Fondo de
Capital de Riesgo.

Para todos ellos, expresaron lo siguiente “En
nuestra opinion, los estados financieros adjuntos a
este informe, tomados fielmente de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en todos
sus aspectos de importancia material la situacion
financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2025,
los resultados integrales de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el aho terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera vigentes
en Colombia e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia, las cuales fueron aplicadas
de manera uniforme con el periodo anterior”.

El contrato vigente de servicios de
revisoria fiscal finaliza el 31 de
marzo de 2026.
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Hechos posteriores y
operaciones extracontables

No existen hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 y a Ia
presentacion de los estados financieros, que deban ser reconocidos o
revelados y que puedan afectar significativamente las cifras y resultados del
Fondo. Asi mismo, Finagro reconocié en sus estados financieros la totalidad
de las transacciones financieras realizadas en el periodo fiscal 2025.

Evolucion previsible de Finagro

De acuerdo con lo requerido en el numeral 2 de la Ley 603 del 2000, se
espera que durante los proximos anos el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario- Finagro, como banca de segundo piso, continué
promoviendo el desarrollo del sector rural colombiano y que consolide los
objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026.

Operaciones con sSoOCIOS Yy
administradores

Se consideran partes relacionadas a los principales socios o accionistas y las
empresas donde la Entidad posee inversiones o donde existen intereses
econdmicos, administrativos o financieros. A continuacion, se detallan los
saldos comparativos al cierre del ano 2025 y 2024 de los socios o
accionistas registrados en los Estados Financieros.

Transacciones relacionadas con balance 2024 y 2025 (miles de pesos)

=o

Disponible saldo
en cuentas
bancarias

o¥e

1 ==
Inversiones

|-!.

o

Cartera de
créditos

@®:=

Cuentas por
cobrar intereses
de cartera

Banco Agrario $ 1.054.842 $ 6.482.302
Banco Davivienda $ 8.882.090 $ 5.363.433
Banco BBVA $ 7.812.552 $ 3.086.609
Total $ 17.749.484 $ 14.932.344

Banco Davivienda

$ 209.060.154

$ 301.338.121

Banco BBVA

$192.214.121

$ 247.830.947

Total

$ 401.274.275

$ 549.169.068

Banco Agrario

$ 11.783.745.455

$ 10.964.718.023

Banco Davivienda

$ 494.020.340

$ 383.052.908

Banco BBVA

$ 687.918.703

$ 600.809.925

Total

$ 12.965.684.498

$ 11.948.580.856

Banco Agrario

$171.734.042

$ 173.257.163

Banco Davivienda $ 4.825.186 $ 5.639.232
Banco BBVA $ 7.677.897 $ 7.290.847
Total $ 184.237.125 $ 186.187.242

Fuente: Finagro
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® Operaciones
celebradas con

e e Qe radore:

Transacciones relacionadas con resultados 2024 y 2025 (miles de pesos)

Banco Agrario $ 753.782.709 $ 958.052.355 Durante 2025 entre Finagro y sus administradores, y/o
f;, — entre Finagro y personas juridicas proveedoras de
- Banco Davivienda $ 28.530.504 $ 55.693.513 , . .
Ingresos por bienes y servicios, en las cuales los administradores
mteretses de Banco BBVA $54.167.958 $71.872.481 sean a su vez representantes legales o socios con una
cartera . . , . .
Total $ 836.481.171 $ 1.085.618.349 participacion igual o superior a veinte por ciento
(20%), no hubo transacciones de las siguientes clases:

Banco Agrario $ 160.878 $ 525.775

Préstamos sin intereses o
Banco Davivienda $ 264.752 $ 198.742 contraprestacion alguna, servicios

O asesorias sin costo.

Ingresos por

rendimientos Banco BBVA $ 2.044.619 $ 15.326.426
financieros Total $ 2.470.249 $ 16.050.943 : —
Préstamos que impliquen para el
mutuario una obligacién que no
| corresponde a la esencia o
Banco Agrario $22.350 $32.850 naturaleza del contrato de mutuo.
=== Banco Davivienda $ 61.954 $ 63.732
Gravamen a los _ o
movimientos Banco BBVA $ 40.549 $ 56.979 O-p-eraCIoneS Cuyas-caraCtenStlcaS
financieros difieran de las realizadas con
Total $ 124.853 $ 153.561 terceros.

Fuente: Finagro
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Por su parte, se incluyen los miembros de
Junta Directiva junto con las transacciones
realizadas con sus partes relacionadas. El

gasto de honorarios de los miembros de junta

directiva de los periodos diciembre 2025y
2024, fue por $279 millones y $366 millones,
respectivamente.

De otro lado, incluyendo al presidente,
vicepresidentes y gerentes de la Entidad,
durante los periodos terminados en
diciembre 2025 y 2024, la entidad pagod a la
alta gerencia por concepto retribuciones a
corto plazo y beneficios $8.170 millones y
$6.774 millones, respectivamente.

Libre circulaciéon de facturas

En cumplimiento de la Ley 1676 de 2013, Finagro permite la libre
circulacion de las facturas emitidas por sus proveedores de bienes
Yy Servicios.
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Resultados
obtenidos con
las calificadoras
de riesgo

La revision periddica realizada por la calificadora de
riesgos BRC Ratings — S&P Global S.A. SCV,
correspondiente al 25 de junio de 2025,

AAA
para deuda de largo plazo y BRC 1+ para deuda de
corto plazo. Esto ratifica la solidez institucional y la
fortaleza financiera de Finagro con el siguiente
fundamento:




® Solidez financiera y solvencia

La Entidad mantuvo una sélida posicién de capital, con una
relacion de solvencia total del 19,5% a marzo de 2025, por
encima del minimo regulatorio, respaldada por un patrimonio
técnico compuesto completamente por patrimonio basico ordinario.

Gestidon del riesgo y liquidez Rentabilidad sostenible
Se destaco el adecuado manejo de los riesgos financieros y operativos, asi como la La rentabilidad de la Entidad continué alineada con los niveles
fortaleza en liquidez, con una proporcién de activos liquidos sobre activos historicos y es superior al de otras Instituciones Oficiales
totales del y un Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN) del 119% a Especiales (IOE). Ademas, el ROE se ubicé en a marzo
marzo de 2025. de 2025.
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® Apoyo al desarrollo productivo

Siguiendo los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 la Entidad mantiene su
compromiso prestando asesoria en la estructuracion
de programas de financiamiento de proyectos
productivos agropecuarios susceptibles a financiacion.

Compromiso con la
gobernanza

Se resalta la implementacién de mejoras en gobierno
corporativo, incluyendo mayor participacion de miembros
independientes y equidad de género en la Junta Directiva, en
linea con las directrices del Grupo Bicentenario.
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Riesgo crediticio bajo

Dada su naturaleza como banca de segundo piso, el riesgo crediticio en el balance de Finagro
esta asociado principalmente a la calidad crediticia de los intermediarios financieros que
acceden a los recursos mediante créditos de redescuento. Considerando la alta capacidad de
pago de estos intermediarios, el Indicador de Calidad de la Cartera (ICV) en el balance se
mantiene cercano al 0%, reflejando una exposicion al riesgo de crédito significativamente baja.

La ratificacion de la calificacion AAA y BRC 1+ refleja la confianza en la capacidad de

la entidad para continuar apoyando el desarrollo del campo colombiano, garantizando
la sostenibilidad financiera de sus operaciones y el cumplimiento de su mision institucional.
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Gestion de
tesoreria

Evolucion y
comportamiento del
portafolio de inversidén

El portafolio administrado por Finagro a diciembre
de 2025 se ubicé en , una variacion del
-22% frente al cierre de 2024 ($4,1 billones). El valor
promedio del portafolio se mantuvo alrededor de

$3,7 billones para 2025, al igual que durante el afo
anterior.

El desempefio de las inversiones del portafolio se vio
favorecido durante los primeros seis meses del afio por la
expectativa del mantenimiento de la politica monetaria
expansiva con que finalizd 2024 por parte del Banco de
la Republica. Sin embargo, la suma de factores tanto
geopoliticos como de mercado aumentaron la volatilidad
de los activos de renta fija haciendo que las
rentabilidades se redujeran en la seqgunda parte del ano.
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Por otro lado, durante 2025 entr6 en vigor la nueva regulacion de limites por conglomerados econémicos
gue redujo los cupos disponibles de inversidon en emisores del sector financiero. Esto llevé a que el portafolio
Incrementara su participacion en titulos de deuda publica como los TCOs, que ahora tienen una
periodicidad mensual y permiten ajustar mejor la cobertura del flujo de caja. Adicionalmente, se utilizaron
recursos del patrimonio para ejecutar una estrategia de inversion basada en incorporar TES en tasa fija con
maduracion entre 2028 y 2032 que fueron clasificados al vencimiento con el objetivo de aprovechar las
altas tasas para dar soporte a la rentabilidad y restar volatilidad al portafolio.

Con el anterior contexto, la estrategia de inversion y liquidez se orientd principalmente al cubrimiento del
flujo de caja, con el fin de tener los recursos requeridos para la operacion de redescuento en la parte activa
y en la pasiva los compromisos contractuales de la fuente de fondeo (TDA). En la Tabla 31 se muestra la

composicion del portafolio por tipo de tasa.

TABLA 31.
Composicion del portafolio en renta fija de Finagro por tipo de tasa

Tipo de tasa Participaciéon 2024 Participaciéon 2025

88,84% 386,61%
10,34% 13,11%

0,00% 0,27%

Fuente: Finagro



Gestion para
lograr nuevas
Fuentes de
Financiacion

Durante 2025, Finagro sostuvo acercamientos
exploratorios con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, con el propésito
de evaluar eventuales alternativas de financiamiento.
No obstante, a partir de los analisis técnicos y
financieros realizados, se concluyé que no era
necesario acudir a estas fuentes en la coyuntura
actual, dado el nivel de costos asociados a este tipo
de recursos y considerando que la entidad cuenta
con una posicion de liquidez sélida, suficiente para
atender adecuadamente sus requerimientos de
financiamiento.
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Gestion de
administracion
de riesgos

En su calidad de entidad vigilada por la SFC,
Finagro cuenta con un Sistema de Gestiéon de
Riesgos estructurado conforme a la normatividad
vigente. Como se ilustra en el Diagrama 14, este
sistema integra la gestion de riesgos financieros y
no financieros, lo que permite a la entidad
consolidar una vision integral de los riesgos a los
gue se encuentra expuesta, asi como definiry
aplicar lineamientos orientados a mitigar aquellos
gue podrian afectar la sostenibilidad en sus
distintos componentes.

o{i FINAGRO

Sistema Integrado de Administracion de Riesgos (SIAR)

Gestion de &

Riesgo de Crédito

Sistema de Gestion de la
Seguridad de la
Informacion

Sistema de Administracion
de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del
Terrorismo

Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales
y Sociales

Gestion de
Riesgo Operacional

&

FINAGRO

->

-

Gestion de
Riesgo de Mercado

Gestion de
Riesgo de Liquidez

Gestion del Riesgo de
Tasa de Interés del Libro
Bancario

Gestion Grandes
Exposiciones

Sistema de
Administracion
Riesgos de Garantia

Fuente: Finagro



Durante la vigencia se dio cumplimiento a la
normativa del Sistema Integral de Administracién
de Riesgos (SIAR) y al Marco de Apetito de Riesgo
(MAR), asi como a los lineamientos aplicables
para la gestion de los demas riesgos.

Entre las principales actividades que permitieron
validar dicho cumplimiento se destacan:
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La atencidon oportuna de los
reportes e informes requeridos
por el SIAR, incluyendo la
actualizacion de limites y
umbrales de exposicidn para
todos los riesgos

La verificacion de la consistencia
entre el nivel y la naturaleza de los
riesgos asumidos, en coherencia
con el MAR y con los niveles de
capital y liquidez de la entidad

TENARIO |53

El monitoreo periddico de la efectividad
y suficiencia del SIAR mediante la
aplicacion de pruebas de estrés,
orientadas a estimar las exposiciones
potenciales bajo distintos escenarios

El seguimiento a la evolucion del
riesgo operacional y a la eficacia de
los controles implementados; v) la
consolidacion del marco de gestion
de continuidad del negocio, a
través de la aprobacion de las
politicas del Plan de Continuidad
del Negocio (PCN), garantizando su
alineaciéon con las mejores practicas
y la normatividad vigente

La implementacién de mejoras en el
modelo de provisiones del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG),
que contribuyeron de manera
significativa al fortalecimiento de su
sostenibilidad financiera.




Gestion Riesgo
de Crédito

El riesgo de crédito para la Entidad tiene relacién con

la posibilidad de incurrir en pérdidas o disminucién

del valor de los activos como consecuencia de que un

intermediario financiero o contraparte no cumpla con

sus obligaciones, en especial con el pago de cartera de

redescuento. Por esto se cuenta con esquemas de 1 2
seguimiento en cada una de las etapas de riesgo que ' Vi~ * “
le permite gestionar de manera adecuada 'y oportu;na |
la evolucién del riesgo de crédito en los 8 - SR
intermediarios financieros, asi como analisis del |
comportamiento de la cartera y la utilizacién de los

limites. La Junta Directiva es la encargada de la

aprobacién de los limites de redescuento y tesoreria.

{
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Mediante un sistema de alerta temprana, se realiza
seguimiento y monitoreo especial de las entidades
financieras vigiladas por la SFCy por la
Superintendencia de Economia Solidaria (SES), con
limites asignados para realizar operaciones de
redescuento y tesoreria con Finagro, cuando alguno
se ubique fuera del Marco de Apetito de Riesgo.
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Durante 2025 se llevé a cabo el proceso de analisis y evaluacion para la
vinculacion de ~de los cuales seis A diciembre de 2025, el uso de los limites de

guedaron habilitados para realizar operaciones de redescuento, cinco para redescuento aprobados para entidades financieras

operaciones de tesoreria y cuatro instituciones microfinancieras para operar con el alcanz6 un , como se ve en la Tabla 32.

Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR)'3.

Saldos de cartera de redescuento por tipo de entidad al 31 de diciembre de 2025 (millones de pesos)

Tipo de Entidad Valor limite Limite utilizado Saldo Disponible % Utilizado actual % Disponible actual

Bancos 22.305.403 15.761.782 6.543.621 70,7% 29,3%
Supersolidaria 381.937 133.190 248.759 34,9% 65,1%
Institutos de Desarrollo Territorial INFIs 345.000 81.514 263.486 23,6% 76,4%
Entidades Cooperativas de caracter financiero 550.800 31.384 519.416 5,7% 94,3%
Instituciones Oficiales Especiales IOEs 250.000 13.500 236.500 5,4% 94,6 %
Companias de Financiamiento 17.100 7.506 9.594 43,9% 56,1%
Total General 23.850.24 16.028.876 7.821.376 67,2% 32,8%

Fuente: Finagro

3(I) IF vinculados para operaciones de redescuento: Financiera de Desarrollo Nacional, Cooperativa de Ahorro y Crédito Forjar, Cooperativa Riachdn Coopriachon, Coogranada, Cooperativa San Roque Cooperativa de Ahorro y Crédito San Luis. (ll) IF vinculados para tesoreria: Banco Mundo Mujer, Banco BTG Pactual,
Banco Coopcentral, Mibanco S.A. y Banco W. (lll) IF vinculados al FMR: Microfinanciera Credifuturo Narifio, Microfinanciera UNI2, Fundacion Amanecer, y Micreditoya Microfinanciera
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Bajo los lineamientos del Decreto 2555 de
2010 (modificado por el Decreto 1533 de
2022) y el Capitulo 13-18 de la CBCF'4, en
2025 Finagro incorpor¢ la gestion del
Riesgo de Concentracion y Grandes
Exposiciones diferenciando sus exposiciones
entre operaciones computables (consumen
limites: inversiones, saldos en cuentas,
cartera directa, interbancarios, cuentas por
cobrar) y operaciones excluidas (posiciones
soberanas Nacion, Banco Republica y
cartera de redescuento, que no computan
para limites).

La supervisidon se estructura con dos
métricas gestionadas en el Marco de
Apetito de Riesgo (MAR): (a) Agregado de
grandes exposiciones sobre el patrimonio

técnico; y (b) Cupos individuales y umbrales

por GCC o entidad, para anticipary
controlar aproximaciones a limites
requlatorios.

4 CBCF Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995)
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Gestion Riesgo
de Mercado

La gestion del riesgo de mercado se enmarca en el
Sistema Integral de Administracion de Riesgos, en el
cual se definen las politicas, metodologias y
procedimientos para identificar, medir, controlary
monitorear la exposicidon derivada de las operaciones
de tesoreria autorizadas, de acuerdo con la estructura,
tamano y perfil de riesgo de la Entidad. El riesgo de
mercado corresponde a la posibilidad de incurrir en
pérdidas como consecuencia de la disminuciéon en el
valor de mercado de las inversiones, originada por
variaciones en factores como las tasas de interés, los
precios de los instrumentos financieros y, en general,
las condiciones de los mercados.




Esta exposicion se deriva principalmente de la naturaleza
del portafolio de inversiones de Finagro, el cual se
constituye con recursos provenientes de su patrimonio y
de los excedentes temporales de liquidez. Estos recursos
cumplen un rol estratégico en la operacion de la Entidad,
al respaldar el pago de los Titulos de Desarrollo
Agropecuario (TDA) y, de manera complementaria, servir
como soporte para la colocacidon de cartera cuando las
condiciones del mercado asi lo exigen. En este contexto,
las variaciones en los precios de los instrumentos
financieros y en las tasas de interés pueden afectar
directamente el valor del portafolio y, en consecuencia,
incidir en la estabilidad financiera de la Entidad.

Para cuantificar esta exposicion, la Entidad utiliza el Valor
en Riesgo (VaR) como su principal herramienta de
medicion, la cual permite estimar la pérdida maxima
esperada del portafolio bajo condiciones normales de
mercado, con un nivel de confianza determinado y a
partir de la valoracibn a precios de mercado de las
inversiones. Durante 2025, el VaR interno se mantuvo
dentro de los limites establecidos por la Junta Directiva, lo
que refleja una gestion prudente y alineada con el apetito
de riesgo institucional.
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Portafolio de inversiones de Finagro y Valor en Riesgo (VaR) (miles de millones de pesos)

Variacién Variacién
Portafolio de Finagro Diciembre 2024 | Diciembre 2025
(521)

Valor presente portafolio VPN 3.520 2.999 -14,8%
VaR total SFC 37,3 31,1 (6,1) -16,6%
Relacion Var SFC/VPN 1,06% 1,04% -0,02% -2,1%
Duracion promedio ponderado (dias) 358 374 16 4,3%

Fuente: Finagro

En coherencia con la evolucion del portafolio, cuyo valor presente pasé de $3.519.926 millones
en diciembre de 2024 a $2.998.935 millones en diciembre de 2025 (una disminucién de
$520.991 millones, equivalente al 14,8%), el VaR total reportado a la Superintendencia

Financiera de Colombia se redujo de $37.324 millones a $31.128 millones, lo que representa

una disminucion del 16,6%. La relacion VaR/VPN se mantuvo estable, al pasar de 1,06% a
1,04%, lo que indica que, aunque el tamano del portafolio se redujo, el nivel de riesgo asumido
en términos relativos permanecié controlado y consistente con el perfil de riesgo de la Entidad.

o T




Adicionalmente, la duracién promedio ponderada del portafolio se incrementé de
358 dias a 374 dias, lo que implica una mayor sensibilidad frente a movimientos en
las tasas de interés. Este aspecto es monitoreado de manera permanente por la
Entidad, dado que refuerza la relevancia del riesgo de tasa de interés como principal
componente del riesgo de mercado. De hecho, el analisis del VaR por factor de riesgo
muestra que la exposicion se encuentra dominada por el componente de tasa de
interés, manteniendo una estructura similar a la observada en anos anteriores.

VaR por factor de riesgo y VPN Finagro (millones de pesos)

40.000 3.600.000
35.000 3.500.000

30.000 3 3.400.000
25.000 \‘ B 3.300.000
‘ - 3.200.000

20.000 .
N 3.100.000
15-000 3.000.000
10-000 2.900.000
5.000 2.800.000
- 2.700.000

< ‘ Tasa de interés ¢ VPN portafolio >

Fuente: Finagro

VaR SFC
VPN Portafolio
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Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio de inversiones se encontraba
concentrado principalmente en instrumentos negociables, que
representaron el 81% del total, equivalentes a $2,4 billones, sequidos por
las inversiones al vencimiento, con el 14,8% y un valor de $443.279
millones, y por las inversiones disponibles para la venta, que
representaron el 4,2%, por $127.342 millones. Esta composicion
evidencia que una proporcion significativa del portafolio esta expuesta de
manera directa a las condiciones de mercado, especialmente a los
movimientos en las tasas de interés, que constituyen el principal factor de
riesgo de mercado para la Entidad.

Como parte de los mecanismos de gestion y mitigacion del riesgo, se
realizan pruebas de estrés de caracter tedrico sobre el portafolio de
Inversiones, construidas a partir de escenarios de incremento en la
volatilidad de las tasas de interés en el mercado secundario, conforme a la
metodologia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Estos ejercicios permiten estimar el impacto potencial de escenarios de
mercado adversos sobre el Valor en Riesgo (VaR) y sobre la relacion de
solvencia de la Entidad. Los resultados evidencian que, incluso bajo
escenarios de alta y extrema volatilidad, la relacion de solvencia se
mantiene por encima de los minimos regulatorios y dentro de los niveles
de apetito de riesgo definidos institucionalmente, aunque con una
disminucién gradual coherente con el aumento de la exposicidon al riesgo
de mercado.




Resumen de escenarios de estrés Riesgo de Mercado (millones de pesos)

ELLY
original

Indicador
VaRM/VPN

VaRM bajo
estrés

Medio

Segunda maxima volatilidad
prevista por modelo SFC (268pb)

$31.128

Extremo

Méaxima relacion de VaR/VPN en
la historia

La gestion del riesgo de mercado se complementa con la definicion de una estructura de
plazos del portafolio alineada con el flujo de caja proyectado de la Entidad, garantizando
niveles adecuados de liquidez para atender oportunamente sus obligaciones. Asi mismo,
las politicas definidas por la Junta Directiva establecen que la administracion de los
excedentes de liquidez debe realizarse bajo criterios de prudencia, privilegiando
instrumentos de bajo riesgo y buscando una adecuada rentabilidad ajustada por riesgo.

Variacion %
VaR

15,50%

18,09%

23,32%

Solvencia
original
dic/2025

20,29%

20,29%

20,29%

Solvencia
bajo
escenario

20,10%

20,07%

20,01%

Variacion

Variacion%

(diferencia) VaR

solvencia

-1,39%

Fuente: Finagro

Finalmente, se realiza un monitoreo permanente del riesgo de contraparte asociado a los

emisores que conforman el portafolio de inversiones, mediante la revision mensual de las

calificaciones crediticias y de los limites de exposicion por entidad. Los resultados de este

seguimiento, junto con las recomendaciones y acciones a implementar, son presentados

periddicamente a los Comités y a la Junta Directiva, conforme a lo establecido en el

Manual de Limites de la Administracién de Riesgos.

o{i FINAGRO




Gestion Riesgo
de Liquidez

’ El riesgo de liquidez corresponde a la posibilidad de que la
Entidad no cuente con los recursos suficientes para
atender de manera oportuna y eficiente sus obligaciones
financieras y los requerimientos derivados de la colocacion
de cartera, sin incurrir en pérdidas significativas o afectar
la continuidad de su operacion. Este riesgo se origina
principalmente en la estructura de fondeo de la Entidad,
sustentada en la emision de TDA, en la dinamica de la
demanda de crédito y en el comportamiento de los flujos
de caja asociados a sus operaciones.

Durante 2025, se realizé un monitoreo permanente de los
flujos de caja, con el propodsito de asegurar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones financieras y la atencion
de la demanda de redescuento, asi como la administracion
eficiente de los excedentes temporales de liquidez. Como
resultado de esta gestion, se mantuvo una posicion de
liquidez holgada, soportada en la estrategia de fondeo
mediante la emision de TDA, lo cual se reflej6 en el
comportamiento favorable de los Indicadores de Riesgo de
Liquidez (IRLm) en los distintos horizontes de tiempo.




Indicador de Riesgo de Liquidez — IRLm (Cifras en millones de pesos)

En el muy corto plazo, el IRLm a siete (7) dias presentd un

valor minimo de $1,2 billones, un promedio de $1,9 billones

y un maximo de $2,4 billones, evidenciando una capacidad 3.000
solida para atender salidas inmediatas de recursos. De igual

forma, el indicador entre ocho (8) y 15 dias registré un 2.500
minimo de $1,2 billones, un promedio de $1,8 billones y un
maximo de $2.325.466 millones, confirmando la estabilidad 2.000
de la posicion de liquidez en el corto plazo.
1.500

Por su parte, el IRLm a treinta (30) dias alcanzé un valor

minimo de $1,4 billones, un promedio de $1,8 billones y un 1.000

Millones de pesos

maximo de $2,3 billones, lo que ratifica una adecuada

cobertura de las necesidades de liquidez bajo escenarios 500

normales de operacion. Finalmente, el indicador
correspondiente al horizonte de treinta y uno (31) a noventa

(90) dllaS mostrdo un minimo de $’| 4 billones. un promedio 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

de $1,8 billones y un maximo de $2.350.610 millones,

evidenciando que la Entidad mantuvo una posicion de
liguidez confortable también en el corto y mediano plazo. <‘ Banda 1 a 7 dias @ Banda 1 a 30 dias @ 5anda 31 2 90 dias >

Fuente: Finagro

nin]
HA
OCc
mT

o

Z0O

2= FINAGRO



Como complemento a la medicién del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL),
Finagro da cumplimiento al reporte del CFEN (Formato 238), requerido por la
SFC. Este indicador tiene como objetivo evaluar que la Entidad mantenga una
estructura de financiamiento estable en correspondencia con la composiciéon y
maduracién de sus activos, reduciendo la dependencia de fuentes de fondeo
inestables y fortaleciendo su capacidad para enfrentar escenarios de estrés de
liquidez. Durante 2025, los valores reportados del CFEN reflejaron un nivel
adecuado de fondeo estable, consistente con la naturaleza de los activos
estratégicos de Finagro y con un perfil de financiamiento prudente. En la Grafica
18, se presentan los resultados del CFEN remitidos a la Superintendencia
Financiera durante la vigencia.

Coeficiente de Fondeo Estable Neto — CFEN

130%
125%
120%
115%
110%
105%
100%

95%

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Ene Feb Mar Abr \VEYY Jun Jul Ago Sep (04 Nov Dic
CFEN [Pl 119,0% 120,0% 123,3% 118,5% 118.2%

Fuente: Finagro
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Finagro mantiene, a cierre de diciembre de 2025, una
relacién de solvencia total del 22,1%, muy superior a la
requerida por la SFC. Este margen positivo es resultado
de un patrimonio conformado en un alto porcentaje
por capital suscrito y pagado, el cual a la fecha de corte
registra un valor de $413.051 millones. En la Tabla 35
se muestra la evolucion del aino 2025.

Relacion de solvencia 2025

R STotal 9% 18,9% 18,6%
R SBasica 4,5% 18,9% 18,6%
R SBéasica Adic 6% 18,9% 18,6%

R Apalancam 3% 6,2% 6,3%

o{i FINAGRO

17,9%

17,9%

17,9%

6,1%

17,8%

17,8%

17,8%

6,2%

17,8%

17,8%

17,8%

6,3%

17,6%

17,6%

17,6%

6,3%

17,6%

17,6%

17,6%

6,4%

22,7%

22,7%

22,7%

6,4%

22,6%

22,6%

22,6%

6,4%

22,7%

22,7%

22,7%

6,5%

22,0%

22,0%

22,0%

6,4%

22,1% 19,9%

22,1% 19,9%

22,1% 19,9%

6,4 % 6,3%

Fuente: Finagro




Adicionalmente, para evaluar la sensibilidad de la posicion de liguidez ante escenarios adversos, Finagro realiza pruebas de estrés tanto sobre el Indicador de Riesgo de

Liquidez (IRL) como sobre el Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN). Estas pruebas se concentran principalmente en escenarios de reinversion de TDA, dada la relevancia
de este instrumento dentro de la estructura de fondeo de la entidad.

Resumen de escenarios de Riesgo de Liquidez (IRLm en millones)

IRLm SFC
Banda 31-90 IRLm Estresado Variacion CFEN SFC CFEN Estresado Variacion

Dic/2025

Medio
Reinversion promedio (90%) $1.686.572 $1.686.572 0% 116,7% 116,7% 0%

Alto

Minima reinversion total en la
historia (81,5%)

$1.686.572 $1.318.838 -28% 116,7% 109,2% -7,5%

Extremo
Minimo histoérico (60,3%)* $1.686.572 $448.217 276% 116,7% 91,8% -24,9%

Fuente: Finagro

* En julio de 2004 cuando el porcentaje de reinversion se vio afectado por la fusion de entidades crediticias, liquidando la totalidad de los TDA, para posteriormente ser emitidos a las entidades
absorbentes, cerrando en 60,3% el nivel de reinversion automatica.
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Los resultados muestran que, bajo un
escenario medio de reinversion promedio
historica de TDA, los indicadores no presentan
variaciones significativas, manteniéndose el
IRLm y el CFEN en niveles consistentes con
una posicion de liquidez estable. En un
escenario alto, correspondiente a un nivel
minimo historico de reinversion automatica de
TDA del 81,47%, el IRLm en |la banda de 31 a
90 dias se reduciria a $1,3 billones, con una
disminucion del 28%, mientras que el CFEN
descenderia a 109,2%, evidenciando una
afectacion moderada pero aun dentro de
rangos de estabilidad.

El escenario extremo, asociado al minimo
historico de reinversion automatica de TDA
registrado en julio de 2004 (60,37%),
representa el impacto mas severo sobre la
posicion de liquidez. Bajo este supuesto, el
IRLm en la banda de 31 a 90 dias se ubicaria
en $448.217 millones, lo que implica una
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reduccion significativa del indicador, mientras
que el CFEN descenderia a 91,8%. Este
resultado evidencia que, aunque la Entidad
conserva capacidad de respuesta, un choque
severo en la reinversion de TDA tendria un
impacto material sobre su perfil de liquidez y
de fondeo estable.

Estos ejercicios permiten evaluar de manera
anticipada la magnitud potencial de eventos
extremos, fortalecer los planes de
contingencia y definir acciones preventivas
orientadas a preservar la estabilidad financiera
de la Entidad. En este sentido, el riesgo de
liquidez es gestionado mediante un esquema
integral que combina monitoreo permanente,
indicadores regulatorios e internos, pruebas
de estrés periddicas y una estrategia de

fondeo alineada con el perfil de activos de la

Entidad, garantizando la capacidad de
atender oportunamente sus obligaciones y
sostener el desarrollo de su objeto social.

Gestion Riesgo
de Garantia

Finagro establece los lineamientos para |la
identificacion, medicion, control y gestion del riesgo
de garantia a través del Sistema de Administracion
de Riesgos de Garantia (SARG), el cual integra la
gestion integral del riesgo, la tarifacion técnicay la
suficiencia de las reservas técnicas, en coherencia
con la sostenibilidad financiera del FAG.

Al cierre de 2025, el FAG contaba con un total de
962.996 créditos garantizados por $9,5 billones, con
un crecimiento del 4% frente a diciembre de 2024.
Durante el ano, el uso de su capacidad de expedicion
de garantias se mantuvo en promedio en 66,53 %,
dentro del rango definido como adecuado. Asi
mismo, la alineacién del modelo de provisiones con
la aplicacion de descuentos por baja amortizacion
generd un ahorro cercano a $84.000 millones,
contribuyendo al fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera del Fondo.




Gestion Riesgo de Tasa de
Interés del Libro Bancario -
RTILB

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Basica Juridica 029 de 2014 y de las
instrucciones impartidas mediante la Circular Externa 025 de 2022 de la SFC, durante el ano
2025 se implementd y fortalecié el modelo de gestidon del Riesgo de Tasa de Interés del Libro
Bancario (RTILB), incorporandolo de manera integral dentro de su Sistema de Administracion
de Riesgos.

La medicion del RTILB se realiza a través de dos métricas complementarias:

(i) el Valor Econémico del Patrimonio (VEP), que utiliza un balance de liquidacion y permite
estimar la variacion del patrimonio expuesto a movimientos en las tasas de interés, sujeto al
limite regulatorio del 15% sobre la suma del Patrimonio Basico Ordinario y el Patrimonio
Basico Adicional; y (ii) el Margen Neto de Interés (MNI), que emplea un balance constante
con una ventana de 12 meses y permite estimar el impacto de los cambios en las tasas de
interés sobre el margen financiero, sin contar con limites regulatorios explicitos.

A corte de diciembre de 2025, los resultados de las métricas mostraron que el escenario mas
desfavorable para el VEP corresponde a una subida de tasas en el corto plazo, con un
impacto de $130.254 millones, equivalente al 11,23%. En el caso del MNI, el escenario mas
critico corresponde a un desplazamiento paralelo al alza de la curva de tasas, con una
variacion del -42,72%, reflejando una alta sensibilidad del margen financiero a movimientos
adversos en las tasas de interés (ver Tabla 37).

Estos resultados confirman que la Entidad cumple con los limites requlatorios vigentes para
el RTILB, particularmente en lo relacionado con el VEP. No obstante, es importante sefalar
que la gestion activa del MNI se encuentra parcialmente limitada por el marco normativo que
regula tanto la captacion a través de los TDA, conforme a la Resoluciéon Externa No. 03 de
2000 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, como la colocacion mediante créditos
de redescuento definidos por la CNCA.

VEP y Delta MNI (Valor en Millones)

Métrica Valor escenario* Tipo de escenario Indicador

$130.254 Subida de tasas en el corto plazo 11,23%

ELTA MN| $235.034 Paralelo hacia arriba (subida de tasas) -42.72%

Fuente: Finagro

Como parte de los ejercicios de estrés, se evalud un escenario de subida de tasas de interés
en el corto plazo, conforme a la metodologia definida por la SFC. Este escenario tedrico
generaria una pérdida econdémica potencial del VEP por $130.254 millones, lo que se
traduce en una disminucion del Patrimonio Técnico del 11,23%. En consecuencia, la
Relacion de Solvencia Total (RST) se reduciria de 20,29% a 18,01%, lo que representa una
disminucion de 2,28 puntos porcentuales (Tabla 38). A pesar de este impacto, la Entidad
mantiene niveles de solvencia superiores tanto al minimo regulatorio como al apetito de
riesgo institucional definido en 15,90%, lo que evidencia una adecuada capacidad de
absorcion de pérdidas ante escenarios adversos de mercado.
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Resumen de escenarios de Riesgo de Tasa de
interés y libro bancario

Solvencia |Solvencia bajo| Variacién
de dic/2025 escenario (-) Solvencia
Estrés
escenario de
subida de 20,29% 18,01% -2,28%
tasas en el
corto plazo

Fuente: Finagro

En conjunto, los resultados obtenidos para el VEP y el MNI,
junto con los ejercicios de estrés realizados, muestran que
Finagro cuenta con una estructura financiera resiliente frente
a choques en las tasas de interés, mantiene el cumplimiento
de los limites regulatorios y de su apetito de riesgo
institucional, y dispone de mecanismos adecuados para
identificar, medir, monitorear y gestionar el Riesgo de Tasa de
Interés del Libro Bancario, en linea con las exigencias de la
Superintendencia Financiera de Colombia y con los principios
de una gestion prudente del capital y la rentabilidad.
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Gestion Riesgo
Operacional

En cumplimiento del Capitulo XXXI de la CBCF y de los
lineamientos del SIAR, durante 2025 la gestion de Riesgo
Operacional se enfocd en fortalecer la identificacion,
mediciéon, control y monitoreo de los riesgos asociados a
los procesos de la entidad, promoviendo el reporte de
eventos y consolidando la cultura institucional de riesgos.
En el ano se actualizd integralmente la matriz de riesgos
de los 21 procesos, incorporando ajustes derivados de
cambios operativos, observaciones de entes de control y
mejoras internas. A diciembre de 2025, Finagro registro
327 riesgos identificados, mitigados mediante controles
implementados en los procesos. El perfil de riesgo residual
se mantuvo en nivel bajo, dentro del apetito aprobado por
la Junta Directiva.

Se reportaron 22 eventos de riesgo operacional,
principalmente asociados a Procesos y Tecnologia.
Todos contaron con planes de accidon orientados a
fortalecer controles y prevenir recurrencias, con
seguimiento periddico de su cumplimiento.
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Como parte del aseguramiento del sistema de control
interno, se realizd monitoreo de controles en todos los
procesos, evaluando su diseno, aplicacion y efectividad. El
ejercicio permitié identificar oportunidades de mejora
relacionadas con la formalizacion de instrucciones,
segregacion de funciones y aspectos tecnoldgicos y de
carga laboral, para lo cual se definieron y ejecutaron los
planes correspondientes.

Durante 2025 se impartié capacitacion a todos los
colaboradores en Riesgo Operacional, Continuidad del
Negocio y SIAR, alcanzando una calificacion promedio de
4,8 sobre 5. Asimismo, a través de Asobancaria se capacito
a proveedores y terceros en Riesgo Operacional, Seguridad
de la Informacién, SARLAFT y Continuidad del Negocio.

Finalmente, se implementaron mejoras en la
documentacion y en las herramientas tecnoldgicas que

soportan la gestion del Riesgo Operacional, incluyendo

ajustes metodoldgicos, actualizacién de matrices y
optimizacion de funcionalidades, con el propdsito de
fortalecer la trazabilidad, la calidad del andlisis y el control
interno institucional.




Gestion de Seguridad
de la Informacién y la
ciberseguridad - SGSI y
Gestion de Continuidad
del Negocio - SGCN

Se desarrollaron actividades orientadas al fortalecimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) y del Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio (SGCN), alineadas con buenas practicas vy
requerimientos regulatorios, teniendo por objeto preservar la informacion
de cada uno de los procesos, de acuerdo con los principios de
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién, evitando
afectaciones e impactos econémicos, legales o reputacionales con cero
filtraciones de datos protegidos.
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Seguridad de la Informacioén

En materia de Seguridad de la Informacién se estructurd el nuevo
flujo de gestion de incidentes, se conformé el Equipo de Respuesta
a Incidentes (ERI), se definieron lo roles, responsabilidades y niveles
de clasificacion, asi como los lineamientos del Plan de Gestion de
Crisis. Ademas, se formalizd el proceso de Gestion de Cambios
mediante mesas de trabajo interdisciplinarias con las areas de
Tecnologia, Riesgos y Seguridad de la Informacién, se fortalecio el
SGSI a través de campanas de concientizaciéon y la formalizacion de
controles, se Iimplementaron vy ajustaron continuamente los
controles DLP, incluyendo el monitoreo de herramientas de IA, se
ejecutaron simulacros nacionales, pruebas de CAQO y se fortalecio6 el
SGCN, y finalmente se realiz6 una evaluacion integral de
proveedores criticos con un cumplimiento general satisfactorio.




® Continuidad del Negocio

Durante el ano se elaboraron y socializaron los entregables del SGCN 2025, incluidos
el informe de madurez, los planes de entrenamiento, los materiales de capacitacion y
los resultados de las pruebas de respuesta a incidentes y gestion de crisis. De igual
manera se ejecutaron simulacros y pruebas como el Simulacro Nacional de
Evacuacion, las Pruebas de Continuidad del Negocio, los ejercicios de operacion
desde centros alternos (CAQO) y las validaciones de conectividad y operaciéon de
sistemas criticos desde datacenters locales y alternos,fortaleciendo la resiliencia
operativa de la Entidad.

En cumplimiento del SGCN vy las politicas de Seguridad de la Informacién, se realizo
la evaluacion integral de los proveedores criticos, revisando aspectos financieros,
operativos, de gestion del riesgo y de seguridad de la informaciéon. Los resultados
mostraron un desempeno satisfactorio, sin hallazgos financieros relevantes, con
niveles adecuados de madurez en seguridad y continuidad. Finalmente, durante el
2025 no se presentaron filtraciones de datos.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT

Las facultades y funciones relacionadas con el SARLAFT se asignan a los directores, el
representante legal, los administradores, el oficial de cumplimiento, el revisor fiscal, el
gerente de control interno y los colaboradores adscritos a los 6rganos de direccion,
ejecucion y control, segun lo dispuesto en el Manual de SARLAFT.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Basica Juridica de la SFC, modificada por
la Circular Externa 006 de 2025 (que actualizé la Circular Externa 029 de 2014), asi como
de las instrucciones impartidas mediante la Circular Externa 027/2020 durante el
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ano 2025 se aplicé y fortalecié el SARLAFT, en concordancia con la naturaleza de las
operaciones como banco de desarrollo de segundo piso. En este contexto, y considerando
qgue Finagro no mantiene una relaciéon directa con los beneficiarios finales de los recursos,
sino que canaliza sus operaciones a través de Intermediarios Financieros, la entidad
fundamenta su gestion del riesgo LA/FT en el marco de las responsabilidades asignadas a
dichos intermediarios para la debida diligencia de sus clientes, sin perjuicio de los
mecanismos de control y supervision implementados por Finagro sobre sus contrapartes,
conforme a la normativa vigente y a su perfil de riesgo. En el Diagrama 15 se detallan los
resultados de la gestion del SARLAFT para el aho 2025.



Gestion SARLAFT 2025
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Fuente: Finagro

En atencion a las recomendaciones de la SFC, se realizaron ajustes a la matriz de riesgos, incorporando criterios adicionales para la identificacion, evaluaciéon, control y monitoreo del riesgo
LA/FT. Como resultado, se fortalecieron los procesos de seguimiento mediante la inclusion de categorias especiales orientadas a mejorar la identificacion y el analisis de operaciones,
contrapartes y situaciones que, por su naturaleza o nivel de exposicion, requieren un tratamiento diferenciado.

Durante el ano se dio cumplimiento a los procesos de verificacion frente a las listas internacionales vinculantes para Colombia, aplicables a las personas con relacion actual o potencial con
Finagro. Igualmente, se realizaron de manera oportuna y completa los reportes a la UIAF y se efectud el calculo trimestral del perfil de riesgo de la entidad, el cual se mantuvo en nivel residual
bajo en todos los periodos, dentro de los Ilimites aprobados por la Junta Directiva. En materia tecnoldgica, se implementaron mejoras orientadas a fortalecer el monitoreo, entre ellas la
incorporacion de la herramienta KNIME. En cuanto a capacitacion, se cumplid la programacion mediante la induccién institucional y la evaluacién virtual.
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Sistema de Administrac
de Riesgos Ambientale
Sociales — SARAS

Durante 2025, Finagro incorporé los factores ambientales,
sociales y riesgo climatico dentro de su enfoque de gestion
sostenible, en el marco del desarrollo e implementacién del
Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS). En este proceso, se reconocieron brechas de
integracion con la gestidn de los riesgos en la entidad, en la
cuantificaciéon y definicion de indicadores, mecanismos de
monitoreo y limites especificos. Igualmente, durante el 2025
Finagro exploré los diferentes enfoques para la

incorporacion de factores ambientales, sociales y de gestion
corporativa (ESG) en el analisis de crédito.
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Finagro con las
puertas abiertas




Documentos y politicas organizacionales en Finagro

Reglamento Interno de Trabajo.

Capitulo 5.

Finagro con las —
puertas abiertas

Manual para la Administracion y Desarrollo
del Talento Humano.

Cédigo de Etica y conducta.

Plan Anticorrupcién, atencién al ciudadano
y conflicto de interés.

O 0O 0O 0 O

Codigo de buen gobierno.

GRI 205-1, 205-2 / GB-G

Politica de calidad.

La Entidad cuenta con instrumentos como politicas, Politica de Seguridad de la Informacion.
codigos y reglamentos que fortalecen la Politica de género.
transparencia, orientan la actuaciéon de los

. _ Politica de gestion de riesgos ambientales y
colaboradores y establecen los lineamientos para su Politicas sociales.

gestion interna y su gobierno corporativo. En el Organizacionales

_ . Politica de inclusiéon y diversidad.
Diagrama 16 se detallan los documentos y politicas

que materializan estas acciones. Politica de seguridad y salud en el trabajo.

Politica de responsabilidad ambiental.

Politica de Seguridad Vial.

Fuente: Finagro
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® Mecanismos para
la presentacién de
denuncias de
irregularidades
GRI 2-25, 2,26

La pagina web de Finagro dispone de una secciéon
disenada para que los ciudadanos puedan
comunicar las diferentes solicitudes, quejas, reclamos
o denuncias respecto al servicio prestado. Esta
seccion se puede consultar en el siguiente vinculo:

Ver aqui .

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en
el PAAC, los ciudadanos pueden denunciar actos
de corrupciéon o fraude a través de:

@) Linea telefdnica
W4>7) 001-3239271, Bogota. Asi mismo, la organizacién responde a todas las inquietudes y atiende en los tiempos establecidos

por la ley colombiana de acuerdo con lo establecido en la Ley 1437 de 2011. Para para la vigencia
2025 no se registraron impactos negativos por la atencion a las inquietudes presentadas por

Email
lineaetica@finagro.com.co

ciudadanos y terceros.
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https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mecanismo-presentacion-directa-solicitudes-quejas-reclamos/sugerencias-peticiones-quejas-reclamos

Gestion del
conflicto de
Interes

La normativa interna de Finagro relativa a los deberes y
derechos en la administracion de los conflictos de
Interés esta contenida en el articulo 37 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta
Directiva, y en los articulos 4.2, 6 y 22 del Cbodigo de
Buen Gobierno. Estas disposiciones complementan las
politicas, la estrategia y los conceptos sobre la gestion
de conflictos de interés establecidos en el Cédigo de
Etica y Conducta, documento que desarrolla los
mecanismos orientados a prevenir su aparicion vy
mitigar su impacto en la prestacion del servicio.
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® Codigo de ética

En agosto, la Junta Directiva aprobé
el nuevo Cédigo de Etica y Conducta
de Finagro, con el propdsito de
consolidarlo como instrumento rector
para prevenir y controlar los riesgos de
corrupcion, fraude y conflictos de
interés, en cumplimiento de la normativa
vigente. Con esta actualizacién, la
Entidad fortalecid su cultura
organizacional en transparencia y éticay
avanzo en la adopcion del Programa de
Transparencia y Etica -PTE.

Ver aqui



https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-11/ARIDOC007C�digoEticaConductaV6.pdf

Codigo de buen gobierno

El Codigo de Buen Gobierno de la Entidad (vinculo
de acceso) establece los mecanismos dispuestos

por la administracion para otorgarles a los
accionistas y demas inversionistas la posibilidad de:

ldentificar y divulgar los principales
riesgos de Finagro

Comunicar los hallazgos relevantes del
auditor externo

Solicitar auditorias especializadas

Convocar al maximo 6rgano de la
administracion por parte de accionistas
minoritarios y mayoritarios
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Transparencia de la

informacidén suministrada

a los accionistas

Relaciones econémicas
con accionistas
mayoritarios, directores,
administradores y
principales ejecutivos

Asegurar un tratamiento

equitativo a todos los

accionistas y demas
Inversionistas.

O 0O O © O

O

Por su parte, los canales institucionales de acceso y
solicitud de la informacién por parte de los accionistas
o inversionistas dispuestos por Finagro son:

Rendicion de cuentas

Asamblea General de Accionistas
Junta Directiva

Pagina Web de la entidad
Correo institucional

Informacioén relevante de la
Superintendencia Financiera de
Colombia; o, mediante solicitud
elevada a la administraciéon en
cabeza del Vicepresidente Juridico.
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Gestion del Sistema de Auditorias y
Control Interno evaluaciones

Durante 2025, las evaluaciones se realizaron de conformidad con la

regulacion vigente, las politicas definidas por la Junta Directiva vy

. . . L, acogiendo las mejores practicas de auditoria. En cumplimiento del rol de

En la Entidad, la Gerencia de Control Interno realiza una evaluacién integral e , , )
. . . . , , evaluador independiente, Control Interno adelanté 72 asuntos de
independiente del Sistema de Control Interno, alineada con las Dimensiones del e .
y y . auditoria y se documentaron 132 actividades para atender las

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, los cinco componentes del Modelo , , _ _ N
, . . observaciones u oportunidades de mejora identificadas.
Estandar de Control Interno, y los roles y responsabilidades definidos para las tres

lineas de defensa'. Con base en la metodologia adoptada, se genera una calificacion I - . ,
. . . . . ] Asi mismo se recibié la auditoria de la Contraloria General de la
global que permite determinar si el Sistema se encuentra presente y funcionando, asi . , B ) T _
. . . , Republica relacionada con la evaluacion de la “Auditoria Financiera

como formular las recomendaciones y oportunidades de mejora correspondientes. , _ , ) L
Finagro y FAG Vigencia 2024", la cual emitié un total de dos hallazgos

Co . : : para Finagro y cero hallazgos para el FAG, todos de caracter

La evaluaciéon independiente del Sistema de Control Interno obtuvo una . , | | | .
cpr s : . , administrativo. Para atender las situaciones identificadas por el ente de
calificacion promedio de efectividad del , |0 que representa un incremento . ., , ., »
control, la administracion de la entidad establecié un plan de acciéon con

de un punto porcentual respecto de la vigencia anterior (90% en 2024-Il). Como
P P P ) (0% ) 15 actividades llevadas a cabo desde julio de 2025.

resultado, se concluyé que el Sistema de Control Interno se encuentra presente y en
funcionamiento.

15 ELas tres lineas de defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG en Colombia aseguran el control y la gestion de riesgos en las entidades publicas: 1) Linea estratégica/operativa: Lideres de proceso (gestion directa del riesgo), 2) Segunda linea: Areas de planeacion/control interno (seguimiento vy
supervision), 3) Tercera linea: Oficinas de Control Interno (evaluacién independiente y objetiva).
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Gestion contractual >

Durante 2025 se gestionaron integralmente todas las etapas de las contrataciones requeridas
por la Entidad para la adquisicion de los bienes y servicios necesarios para su funcionamiento.
Asi mismo, la entidad exigid a sus colaboradores y contratistas el estricto cumplimiento de los
principios éticos y de la normativa relacionada con la prevencion de conflictos de interés,
fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos y financiacion del terrorismo.

De manera complementaria, adelantd sus invitaciones contractuales y procesos de seleccion
con base en criterios de capacidad legal, experiencia, capacidad financiera, desempefio y
cumplimiento en contratos anteriores, asi como en el compromiso demostrado con la ética 'y
la transparencia.

De manera complementaria, adelantd sus invitaciones contractuales y procesos de seleccion
con base en criterios de capacidad legal, experiencia, capacidad financiera, desempefio y
cumplimiento en contratos anteriores, asi como en el compromiso demostrado con la ética 'y
la transparencia. La contratacion de la entidad se rige por las normas previstas en la
legislacion financiera, comercial y civil y especialmente en lo establecido en su Manual de
Contratacion, por lo tanto, la seleccion de los contratistas que provean bienes y/o servicios,
atiende a la cuantia, el objeto o la naturaleza del servicio. En la Tabla 39 se muestran los
resultados de la contratacion realizada.
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Resultados de |la Gestion Contractual en 2025

Contratos $ 38.728.440.260

Ordenes de Servicio 118 $4.342.126.529

Minimas Cuantias 98 $450.728.330

Fuente: Finagro

Es importante sefalar que los contratos suscritos por seleccion
directa, incluidas las Ordenes de Servicio y las Minimas Cuantias,
se desarrollaron cumpliendo los requisitos y limites establecidos en
el Manual de Contratacion y en las normas aplicables.
Adicionalmente, en 2025 se suscribieron nueve contratos
interadministrativos para la administracion de los recursos
asignados a programas de financiamiento agropecuario y rural,

instrumentos financieros y/o al otorgamiento de incentivos vy
subsidios al crédito, asi como al Incentivo al Seguro Agropecuario

(ISA), como se presenta en la Tabla 40.




Contratos interadministrativos celebrados en 2025

$ 180.000.000.000

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Gobernacion del Tolima $ 300.000.000

Gobernaciéon del Tolima $ 200.000.000

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota $ 588.105.000

Municipio de Ibagué $ 330.000.000

Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas $ 1.643.442.919

Municipio de la Unién $ 20.760.000

Departamento de Antioquia $ 600.000.000

Municipio de Pasto $ 500.000.000

Fuente: Finagro

Las contrataciones que superaron los doscientos treinta y cinco salarios

minimos mensuales vigentes (235) SMMLV, requirieron ser aprobadas
previamente o informadas al Comité de Contratacion, por lo que, en 2025 se
realizaron un total de trece (13) sesiones de este Comité.

5

|Audiencia de
rendicion de
cuentas

El evento de rendicion de cuentas es un ejercicio que responde a una
buena practica de gestion, permitiéndole a la entidad informar y explicar a
sus partes interesadas, la gestion realizada en cada vigencia.

El 8 de mayo 2025 se realizé en Bogota la Audiencia Publica de Rendiciéon
de Cuentas de la gestion de la vigencia 2024, presidida por Alexandra
Restrepo Garcia, presidenta de Finagro. El evento fue transmitido via
streaming a través de la pagina web de la entidad, contando con la
intervencion de intérpretes de lenguaje de senas durante toda la sesion.
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Durante la audiencia se presentaron los principales ‘
resultados de la entidad, los estados financieros, el ‘
cumplimiento en el Plan Estratégico Institucional, el p"__ f
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos, el Plan '
Anticorrupcion y los mecanismos de denuncia e

informes a 6rganos de control, finalizando con los
objetivos de la entidad para la vigencia 2025.

"

i,

nictos :'mn:ﬁeﬂmm Walas £y 5

O{i FINAGRO BTCENTENART

AT
i‘”

({1

WETILLLL

TWEILL

CRAEL

Rendicidon de
cuentas 2024



https://www.finagro.com.co/atencion-servicios-ciudadania/informacion-al-ciudadano/informes-gestion-al-ciudadano/rendicion-cuentas

Gestion juridica |

Durante 2025, en materia juridica la entidad adelanté
diversas actividades orientadas a fortalecer su gestion.

Entre las principales se destacan:

6_—1,_6 Gestion judicial

: Atencion de
K2 solicitudes juridicas
— " —
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Se llevd a cabo una gestion oportuna y efectiva de los asuntos judiciales,
reflejada en una baja tasa del 4% de tutelas falladas en contra.
Asimismo, al cierre de 2025 no se registraron condenas contra la entidad en
procesos judiciales.

Se dio respuesta oportuna al 97% de las solicitudes de conceptos
juridicos y de acompanamiento a las areas en el desarrollo de sus procesos 'y
procedimientos, lo que contribuy¢ al fortalecimiento del apoyo juridico al
cliente interno.

%! " Q -

® Litigios, procesos
judiciales y
administrativos

En esta seccion se presentan los
litigios, procesos judiciales y
administrativos en los que Finagro
hace parte y que tienen la capacidad
de afectar materialmente su

operacion y/o su situacion financiera.
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TABLA 41.

Procesos con capacidad de afectar materialmente a la Entidad

Nombre contraparte

Valor inicial de las
pretensiones materiales

Pretension Total
indexada (COP)

Instancia

Asobuenosaires

La Previsora S.A. Compania de Seguros -
Asoaposali

Banco Agrario de Colombia

Centro Educativo Nacional de Asesorias Socio
Econémicas y Laborales Cenasel

Unién Temporal Csc
Allianz Seguros SA

Corporacion Autéonoma Regional del Cesar

Adalberto Guillermo Cadena
Andrés Cabrera

Milton Marino Gémez
Asoheca

Marceliano Barrera Zarate

$ 372.328.595

$ 473.306.909

$ 9.288.109.000

$ 1.379.975.000

$1.576.200.000
$1.011.600.000

$ 425.719.044

$315.583.950
$ 69.093.846
$11.410.628
$ 105.000.000

$14.789.218

$ 687.852.350,64

$874.403.079,17

$18.044.472.685,77

$ 2.440.664.255,06

$ 2.567.922.622,74
$ 1.658.398.661,32

$ 648.252.377,85

$ 444.828.120,69

$12.177.623,55

$ 138.274.534,14

$ 19.525.310,58

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Instancia

Instancia

Alegatos de conclusién

Segunda instancia

Proceso terminado

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Primera instancia o Unica

Instancia

Instancia

Instancia

Instancia

Instancia

Instancia

Instancia

Inicio y fijacion del litigio

Pruebas

Pruebas

Pruebas

Sentencia a favor de Finagro
Sentencia a favor de Finagro

Sentencia desfavorable, se
presentd escrito de apelacion -
subié al Consejo de Estado

Sentencia favorable
Terminado
Inicio y fijacion del litigio
Inicio y fijacion del litigio

Sentencia favorable
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Valor inicial de las Pretension Total

MEILIE COLIEL AL pretensiones materiales indexada (COP) instancia Etapa

Carlos Mario Quintero Marin $ 9.282.405 $ 9.282.405,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Adriana Maria Cartgena L6pez $193.839.389 $ 193.839.389,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Jorge Eliécer Rocha Vasquez $ 49.378.568 $ 49.378.568,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Marceliano Barrera Zarate $14.789.218 $ 14.789.218,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Carlos Alberto Gomez Upequi $ 9.282.405 $ 9.282.405,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Tuderez SAS $ 494.902.188 $ 629.530.150,44 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Ficus Indica $ 118.549.022 $ 118.549.022,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Coagroguebrada Seca $313.010.472 $ 339.024.546,05 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Coagroquebrada seca $ 1.097.760.845 $ 1.178.005.518,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio
Finagro - otros $6.631.151 $6.631.151,00 Primera instancia o Unica instancia Inicio y fijacion del litigio

Fuente: Finagro
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| Seguimiento a disposiciones

J Ley 2462 de 2025 Por el cual se adoptan medidas para garantizar

Durante 2025, Finagro cumplié con las obligaciones y deberes normativos relacionados medios de vida y produccion de alimentos con

con el desarrollo de sus actividades y de su objeto legal, acogiendo las instrucciones de los financiamiento, crédito y alivio de pasivos en el

entes de inspeccién, vigilancia y control, asi como las disposiciones que han surgido de los sector agropecuario para impedir la extension de los

6rganos legislativos y reglamentarios. Adicionalmente, se profirieron varias disposiciones efectos de la situacion de orden publico en la region

que tienen gran incidencia en el desarrollo de las actividades, algunas de estas son: del Catatumbo, los municipios del area

metropolitana de Culcuta y los municipios del Rio de
Oro y Gonzalez del departamento del Cesar, las y los

J Ley 2462 de 2025 Modifica la Ley 731 de 2002 e impone actividades a campesinos, pequenos y medianos productores
- Finagro de cara a fomentar el crédito destinado a agropecuarios, y sus formas organizativas, en el
mujeres rurales, campesinas y de pesca. marco del Estado de Conmocidn Interior.
‘J Ley 2514 de 2025 Por medio de la cual se adoptan medidas de alivio a ’ Decreto 573 de Por el cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 en
B obligaciones financieras de pequefos y medianos 2025 lo relacionado con el valor del Activo Ponderado por
productores agropecuarios. B Nivel de Riesgo para la linea de créditos de libranza

de la cartera de consumo, las condiciones para el

’J Ley 2540 de 2025 Por medio de la cual se adopta la modalidad de tratamiento de los garantes y la agrupaciéon de los
arbitraje para procesos ejecutivos. grupos conectados de contrapartes en el marco para

la identificacion y gestion de las grandes

Resolucion externa Banco de la Republica - Por la cual se modifica la exposiciones y concentracion de riesgos de los
No. 4 de 2025 Resolucion Externa No. 3 de 2000 en relacion con establecimientos de crédito.
las inversiones obligatorias en Titulos de Desarrollo
Agropecuario -TDA-. O Resoluciéon No. 3488 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Por la
de 2025 cual se establece el Valor de la Unidad de Valor
J Decreto 1469 de 2025 Por el cual se fija el salario minimo mensual legal. B Basico - UVB para la vigencia 2026.

)

nin
HA
OCc
mT
Z0

. :{';"l

2= FINAGRO



También se realiz6 seguimiento a las circulares de la Superintendencia

Financiera de Colombia. Se destacan las siguientes:

"il\ ﬂ
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A :
Canhl

Circular Externa Imparte instrucciones relacionadas con la Circular Externa Imparte instrucciones para la gestion de los
No. 005 de 2025 ponderaciéon de los créditos de libranza o descuento No. 015 de 2025 riesgos ambientales y sociales, incluido el
directo para efectos de la relacion de solvencia de climatico, en las entidades vigiladas por la
los establecimientos de crédito y con el régimen de Superintendencia Financiera de Colombia.”
grandes exposiciones, de acuerdo con |lo previsto en
los Decretos 1358 de 2024 y 0573 de 2025 @ . Circular Externa Mediante la cual la Superfinanciera ajusta el
_ % No. 016 de 2025 Modulo Unico de Reporte de Informacion de la
® | Circular Externa , , o o s
Depura y compila la Circular Basica Juridica. Cartera de Crédito (MURIC).
No. 006 de 2025
O Circular Externa Imparte instrucciones relativas al régimen de @ Circular Externa Imparte instrucciones sobre el régimen de
% No. 009 de 2025 transicion para dar cumplimiento a los estandares R No. 017 de 2025 transacciones entre los establecimientos de
de arquitectura, seguridad y tecnologia en el marco crédito, y las entidades sefialadas en el paragrafo
de los modelos de finanzas abiertas. del articulo 2.1.19.1.1 del Decreto 2555 de 2010,
con sus vinculados en los términos del Titulo 19
Circular Externa Imparte instrucciones sobre servicios financieros a del Libro 1 de |la Parte 2 del Decreto 2555 de
No. 010 de 2025 consumidores con antecedentes. 2010.

o{i FINAGRO | 88ERrenarro( ) PN 178




Q Las operaciones mas relevantes con partes

vinculadas de la entidad segun lo definido en el
Codigo de Eticay Conducta y en la NIC 24
pueden presentarse con los accionistas, los
miembros de Junta Directiva, Presidente y la Alta
Direcciéon de Finagro, asi como las empresas en las
que estos ejerzan control directa o indirectamente
o los familiares de los anteriormente
mencionados. A este respecto durante el 2024
este tipo de operaciones se ajustaron a la
normatividad vigente y se llevaron atendiendo las
condiciones de mercado, enmarcados en |os
principios y lineamientos establecidos en dicho
Cadigo.

| Manifestaciones legales

e Dentro de las politicas de bienestar de Finagro y de

su modelo de Empresa Familiarmente Responsable
(EFR), la entidad otorga beneficios laborales
extralegales a sus colaboradores que incluyen
préstamos, los cuales se han otorgado en ocasiones
a directivos dando cumplimiento a lo dispuesto en el
numeral 1 del articulo 102 del EOSF y a los
reglamentos de la entidad.

Los datos a los que se refiere el articulo 446 del
Codigo de Comercio se encuentran detallados en las
notas a los estados financieros del cierre del gjercicio.

En relacion con las operaciones celebradas con los
accionistas, se resalta que con aquellos que tienen
la naturaleza de entidades financieras, en
desarrollo del giro ordinario de los negocios, se
celebraron operaciones de redescuento de crédito
agropecuario, algunas de las cuales fueron
garantizadas por el Fondo Agropecuario de
Garantias (FAQG).

Finagro ha cumplido satisfactoriamente con las
normas de contabilidad vigentes.

De conformidad con lo establecido en el articulo 47
de la Ley 222 de 1995 (modificado por el articulo 1
de la Ley 603 de 2000), Finagro ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

<% FINAGRO
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La Gerencia de Tecnologia de Finagro verifico, en
cada equipo de computo de la entidad dos (2) veces
en el ano, que el software instalado contara con las
licencias correspondientes.

Finagro presenta a la Asamblea el informe al que
hace referencia el articulo 29 de la Ley 222 de
1995 como controlante de Almidones de Sucre
S.A.S. - ADS.

Desde el punto de vista Juridico, una vez se
consolidd la informacion de los procesos a favor y en
contra de la entidad, durante el gjercicio del ano
2024, se estima que ninguno de estos procesos
representa un riesgo importante para Finagro en lo
que respecta a los temas financieros y
reputacionales.

Hemos elaborado adecuadamente y pagado las
declaraciones de autoliquidaciéon de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral de conformidad
con las normas vigentes y estamos al dia en los
pagos correspondientes.

Dentro del ejercicio del afio 2024, se presentd como
situacion o hecho relevante el reconocimiento por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia
como holding financiero del Conglomerado
Financiero Grupo Bicentenario a la sociedad Grupo
Bicentenario S.A.S. (Resolucion No. 1481 de 2024).

'I. FINAGRO BTCENTENARIO a

Los estados financieros y demas informes
relevantes para el publico, que se presentaron
ante la Junta Directiva y que se daran a conocer
en la Asamblea, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones
de Finagro.

Finagro en su calidad de emisor de valores, ha
evaluado el desempeno de los sistemas de
revelacion y control, y en todo caso la alta
gerencia, cuando lo encontré procedente,
presentd ante el Comité de Auditoria, el revisor
fiscal y la Junta Directiva todas las deficiencias
significativas de que trata el paragrafo del
articulo 47 de la Ley 964 de 2005.

La Entidad cumple con las normas vigentes
establecidas en el numeral 2.2.31 del Capitulo IX
de la Circular Basica Contable y Financiera
relacionadas con la administracion, medicion y
control de cada uno de los conceptos de riesgo
asociado al negocio, revelando ademas los
efectos econdmicos derivados de las politicas de
administracion de riesgos. El detalle se encuentra
en la nota 23 a los estados financieros.

La Entidad ha dado estricto cumplimiento a lo
dispuesto en la normativa para la remision de los
reportes externos y ha adoptado las
recomendaciones relacionadas con las listas
vinculantes para Colombia, fortaleciendo su
infraestructura tecnolégica y de informacion,
principalmente en lo que respecta al Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
de la Financiacion del Terrorismo -SARLAFT.

Con los informes trimestrales que presenta el
Oficial de Cumplimiento a la Junta Directiva, esta
ha sido informada de la evolucion del perfil de
riesgo consolidado de la entidad y de la evolucién
de cada factor y de los riesgos asociados.



e En cuanto a la contratacion, de conformidad con el
paragrafo primero del articulo 32° de la Ley 80 de
1993, modificado por el articulo 15° de la Ley 1150
de 2007, los contratos celebrados por
establecimientos de crédito de caracter estatal como
Finagro, no estan sujetos a las disposiciones del
Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y se regiran por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a
dichas actividades, es decir, por el derecho privado.

e Los procesos de contratacion adelantados por
Finagro se realizaron de manera eficiente y
transparente acorde con los principios de igualdad,
buena fe, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.

e Finagro, en cumplimiento de lo sefalado en la
Circular Externa 028 de 2014 de la Superintendencia
Financiera, diligencié y remitié oportunamente a esa
entidad el Reporte de Implementacion de Mejores
Practicas Corporativas (Codigo Pais), el cual se
encuentra publicado en la pagina web de Finagro
(https://www.Finagro.com.co/gobierno-corporativo).

e Finagro en su calidad de emisor de valores, atiende

las directrices emitidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia en la Circular 012 de 2022,
y presenta en este documento la informacién de
reporte anual requerida en dicha Circular.

Hemos cumplido con lo establecido en los
paragrafos 1y 2 del articulo 778 del Codigo de
Comercio (modificado por el articulo 87 de la Ley
1676 de 2013), relacionado con la libre circulacion
de las facturas de compra de bienes o servicios
recibidos que, de acuerdo con la ley, cumplen con
los requisitos para ser utilizados como titulos
valores.

De conformidad con la requlacion vigente, en la

pagina web de la Superintendencia Financiera de
Colombia se publicé la informacion relevante de

Finagro.

Finalmente, en este informe se exponen los
distintos programas para atender a los sectores
menos favorecidos, conforme a lo establecido en el
articulo 96 de la Ley 1328 de 20009.
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| Informes complementarios

e Detalle sobre la doble materialidad
=) Anexo 1 Disponible aqui
Matriz Circular 031 de 2021, Circular 12 de 2022y

Estandar SASB e Detalle del PEI de Finagro
Disponible aqui
Anexo 2

Tabla Global Reporting Initiative (GRI) e Contribucion de Finagro a los ODS
Disponible aqui

Anexo 3

Certificaciéon de los aspectos materiales e Reporte TCFD
Disponible aqui
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https://geoagro.finagro.com.co/arcgisportal/sharing/rest/content/items/834f6f68b0134762931aa160a95a32dd/data
https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-accion/pei-plan-estrategico-institucional-finagro-2023-2026
https://geoagro.finagro.com.co/arcgisportal/sharing/rest/content/items/0e85440fb59c43a99c3d350595fe8276/data
https://geoagro.finagro.com.co/arcgisportal/sharing/rest/content/items/da9abfc89264424bbfb7cb3597457fa2/data
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2026-04/Anexo%201.%20Matriz%20Circular%20031%20de%202021%2C%20Circular%2012%20de%202022%20y%20Est�ndar%20SASB.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2026-04/Anexo%202.%20Tabla%20Global%20Reporting%20Initiative%20%28GRI%29.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2026-04/Anexo%203.%20Certificaci�n%20de%20los%20aspectos%20materiales.pdf
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