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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si/ en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los componentes del MECI estan operando, asi como los controles en la documentacion del Sistema Integrado de Gestion de FINAGRO.
si Através de las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa, se concluye que el Sistema de Control Inteno de FINAGRO esta operando y es sostenible, en cumplimiento a los objetivos y metas institucionales.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

En general el Sistema de Control Interno contribuye al logro de los objetivos institucionales, cumplimiento de metas y al control de las acciones y mitigacion de los riesgos institucionales.
El componente de Monitoreo es efectivo.

si Los componentes de Ambiente de control y evaluacion de riesgos isminucion a raiz de la ion por la que est pasando la Entidad. por lo que se deben establecer acciones en funcion de mejorar ambos componentes.
Se requiere formular acciones de mejora para los temas con el de Activi de control,

y para el componente de informacion y comunicacion se evidencié mejoras por o que se debe promover acciones que ayuden a seguir aumentando la calificacion.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad La entidad se encuentra en un proceso de reestructuracion, por lo cual se enfrenta a un reto importante en relacion al levantamiento de procesos, no obstante Finagro dentro de su Sistema de Control Intemno cuenta con roles, competencias y responsabilidades, los cuales permiten la toma de decisiones en el marco del Sistema Integrado de Gestion y en
(Lineas de defensa) que le permita a toma Ia aplicacion de las politicas del MIPG, asi como del Sistema de Control Inteno. Igualmente Ia alta direccion toma decisiones basada en los informes que la tercera y segunda linea de defensa presentan, estableciendo planes de mejoramiento alos hallazgos de gestion producto de las auditorias y realizando un seguimiento constante de la gestion del
de decisiones frente al control (Si/No) riesgo de la Entidad.

(Justifique su respuesta):
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Fortalezas: Fortalezas:
- Lineamiento 1: La entidad demuestra el compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico, - Lineamiento 1: La entidad demuestra el compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico
- Lineamiento 3: Establece la planeacion estratégica con responsables, metas y tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacion de controles que - Lineamiento 2: La entidad aplica mecanismos para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Intemno
garanticen de forma razonable su cumplimiento. - Lineamiento 3: Establece la planeacion estratégica con responsables, metas y tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacion de controles que
- Lineamiento 5: La entidad establece lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el funcionamiento del Sistema de Control Interno. garanticen de forma razonable su cumplimiento.
- Se observa que la entidad demuestra el compromiso con la integridad y principios de los colaboradores - Lineamiento 5: La entidad establece lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el funcionamiento del Sistema de Control Interno.
- Se observa la publicacion del manual SIAR siguiendo los lineamientos establecidos en la Circular Extena 018 de 2021 - Capitulo XXXI de la Circular
Basica Contable y Financiera.
:C i la ia de todo el personal
Debilidades
- Llneamlema 2: La entidad aplica mecanismos para ejercer una adecuada supenvision del Sistema de Control Interno Recomendaciones:
- Li to 4: C conla de todo el personal 1.1 Se recomienda actualizar la publicacion del PEI 2022-2026 en la pagina web de FINAGRO
Si 1.5 Re recomienda actualizar el nimero de la linea ética en los documentos correspondientes al cédigo de ética y conducta y al PAAC, %
Recomendaciones: adicionalmente verificar la responsabilidad de las denuncias en el modulo SPQRD de la pagina web, debido a que actualmente esta administrado por
- Definir y documentar las lineas de reporte en temas clave para la toma de decisiones, atendiendo el esquema de las lineas de defensa, con el fin de Ia Direccion de Senvicio al Cliente.
llevar a cabo la aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Intemo. 2.2y 2.3 Es importante que la entidad cuente con la definicion y documentacion de las lineas de reporte en temas clave para la toma de decisiones,
- Realizar un seguimiento constante a los avances del organigrama del cambio estructural, con el fin de garantizar que las actividades se cumplan en los atendiendo el esquema de las lineas de defensa, con el fin de llevar a cabo la aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada supervision del
tiempos establecidos Sistema de Control Interno.
- Realizar los estudios de cargas en concordancia al cronograma de cambio estructural con el fin de analizar la distribucion del trabajo de los procesos. 3.1y 3.2 Culminar el proceso de aprobacion del manual del SIAR y realizar su respectiva publicacion en el SIG
- Fortalecer las actividades encaminadas a la permanencia de personal (Aumento de niveles del indicador de rotacion de personal). 4.4 Se recomienda promover politicas que propicien alos entender la i iade la ilidad sobre el desarrollo y
- Promover politicas que propicien que los la ilidad que tienen sobre el desarrollo y mantenimiento del control mantenimiento del control a lo largo de la permanencia en la entidad
interno.
- Analizar la estructura de control de manera constante frente a los avances en los cambios estructurales.
Fortalezas: Fortaleza
- Lineamiento 8: Se realiza evaluacion del riesgo de fraude o corrupcion, dando cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la - Lineamiento 6: Se definen objetivos con suficiente claridad para identificar y evaluar los riesgos Estratégicos, Operativos, Legales y Presupuestales,
prevencion de los riesgos de corrupcion. De Informacion Financiera y no Financiera
- Lineamiento 9: Identificacion y andlisis de cambios significativos. - Lineamiento 8: Se realiza evaluacion del riesgo de fraude o corrupcion, dando cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la
- Se evidencia analisis en los contextos intermnos y extemnos para cada uno de los sistemas integrados de riesgo, evaluando factores para la definicion de prevencion de los riesgos de corrupcion.
los modelos y el monitoreo de los riesgos.
- Se evidencia que se consolida informacion clave para la adecuada gestion del riesgo.
- Lineamiento 7: Identificacion y andlisis de riesgos (Analiza factores intemos y externos; Implica a los niveles apropiados de la direccion; Determina
Debilidades: como responder a los riesgos; Determina la importancia de los riesgos).
- Lineamiento 6: Se definen objetivos con suficiente claridad para identificar y evaluar los riesgos Estratégicos, Operativos, Legales y Presupuestales, De - No se evidencia un seguimiento adecuado a los ERO - Plan de accion 2022 en proceso
Informacién Financiera y no Financiera - Lineamiento 9: Identificacion y andlisis de cambios significativos.
- Lineamiento 7: Identificacion y andlisis de riesgos (Analiza factores intemos y extemos; Implica a los niveles apropiados de la direccion; Determina - Se mantiene la brecha en términos de eficacia, para apoyar el analisis de propuestas sobre cambios en estructura organizacional y sus i
|como responder a los riesgos; Determina la importancia de los riesgos). sobre el control interno institucional en pro de su fortalecimiento y mejora continua.
Evaluacién de riesgos Si - No se evidencia un seguimiento adecuado a los ERO - Plan de m:clcn 2023 en pmcssa 3%
- Se identifica que se han presentado debilidades en la el PEI Recomendaciones:
- Por los motivos del cambio estructural no se evidencia definicion camplem (ficha 1scn|ca) de los indicadores estratégicos. 7. Se propone mejorar la oportunidad y eficacia en el seguimiento a los reportes de eventos materializados, a fin de fortalecer las actividades de control
y monitoreo contin
Recomendaciones: 9. Mejorar la efectividad del andlisis previo sobre posibles riesgos emergentes que afectan el entomo, asi como también, analizar en las propuestas de
- Mejorar la oportunidad y eficacia en el seguimiento a los reportes de eventos materializados, a fin de fortalecer las actividades de control y monitoreo cambios en estructura organizacional las implicaciones que puede tener sobre el control intemno institucional en pro de su fortalecimiento y mejora
continuo. continua.
- Agilizar la articulacion del PEI con los objetivos de procesos y la gestion de los riesgos institucionales.
- Culminar la definicion de los indicadores estratégicos ya que a la fecha de la evaluacion no son especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
delimitados en el tiempo.
- Fortalecer confinuamente las matrices de riesgos de cada proceso.
- Involucrar a la Gerencia de Riesgos para el andlisis y el de los cambios
Fortalezas: Fortalezas:
- Lineamiento 10: La entidad cuenta con el disefio y desarrollo de actividades de control. - Lineamiento 10: La entidad cuenta con el disefio y desarrollo de actividades de control.
- Lineamiento 11: Selecciona y desarrolla controles generales sobre TI para apoyar la consecucion de los objefivos. - Lineamiento 11: Selecciona y desarrolla controles generales sobre Tl para apoyar la consecucién de los objefivos.
- Lineamiento 12: Despliegue de politicas y (Establece sobre la ejecucion de las politicas y procedimientos; Adopta - Lineamiento 12: Despliegue de politicas y (Establece sobre la ejecucion de las politicas y procedimientos; Adopta
medidas correctivas; Revisa las politicas y procedimientos). medidas correctivas; Revisa las politicas y procedimientos).
- Se evidencia un seguimiento constante de los riesgos acorde a la politica de administracion del riesgo.
- Se evidencia buena segregacion de funciones en los procedimientos establecidos en la Entidad. Debilidades:
- Lineamiento 10.2. ion de funciones: Se puede evidenciar di en la adecuada ion de funciones para procesos criticos donde|
Debilidades: la limitacion en los recursos (personas), situacion que se presenta en la Gerencia de Tecnologia.
- Lineamiento 10.2. Segregacion de funciones: Se puede evidenciar dificultades en la adecuada segregacion de funciones para procesos criticos donde - Lineamiento 1.1y 11.2 Se evidencia debilidades en el disefio y funcionamiento de controles del proceso de gestién de tecnologia
Ia limitacion en los recursos (personas), situacién que se presenta en la Gerencia de Tecnologia. - Lineamiento 12.4 Se evidencia debilidades en el disefioy de los controles
Actividades de control si - Lineamiento 11.1 11.2 Se evidenci en el disefioy de controles del proceso de gestion de tecnologia 0%
- Lineamiento 12.4 Se evi idades en el disefio y funcionamiento de los controles Recomendaciones:
10.2 De acuerdo con el estudio de cargas realizar una adecuada revision y analisis de las actividades de control y pasos altemos que permitan cubrir
Recomendaciones: los riesgos asociados cuando no se puede segregar las funciones por limitaciones.
- De acuerdo con el estudio de cargas realizar el analisis pertinente de la distribucion de trabajo de los procesos garantizando que se mitiguen los riesgos 11.1y 11.2 Realizar una revision de la matriz de riesgos y controles del proceso de Gestion de TIC
asociados ano podel segregar adecuadamente las funciones. 12.4 Fortalecer con los responsables de los procesos la adecuada ejecucion de los controles.
realizar seguimiento a los planes de mejorami idos para subsanar las debilidad en el proceso de Gestion de
Tscna\oglas o a formacien.
- Se recomienda fortalecer con los responsables de los procesos la adecuada ejecucion de los controles.
-se dar celeridad al ido para el cambio estructural izando que se de manera pronta los manuales y
procedimientos de los nuevos procesos.




Informacion y comunicacion

Monitoreo

si

Fortalezas:

- Lineamiento 13: Utilizacion de informacion relevante

- Lineamiento 14: Comunicacion Intema

- Se evidencia que Finagro cuenta con Sistemas de informacion para capturar y procesar los datos pertinentes para el desarmilo de la operacion
- Se evidencia la caracterizacion de los grupos de interés Jumo a Ia esmnsgua ¥ medios de cad;
- Se evidencia que se tienen los internas y extemas y estos se Coeervan en ol PEG (Plan
Estratégico de Comunicaciones).

- Se evidencia que se realiza analisis de la efectividad de los canales de comunicacion.

Debilidades
Lineamiento 15: Fortalecer la comunicacion extemna desde una perspectiva estratégica:
- No se evidencia actividad aobtener obtenida de los grupos de interés.

Recomendaciones:

- Se recomienda fortalecer los procesos encaminados a recibir retroalimentacion de los grupos de interés con el fin de analizar y realizar las mejoras
correspondientes.

- Se recomienda realizar de manera continua el analisis de la efectividad de los canales de comunicacin con el fin de identificar aspectos que
promuevan la mejora del componente.

- Realizar entrevistas y andlisis de percepcion sobre los grupos de interés externos.

Fortalezas:
- Lineamiento 13: Utilizacion de informacion relevante
- Lineamiento 14: Comunicacion Intema

Si

Lineamiento 15: Fortalecer la comunicacion externa desde una perspectiva estraté
- La entidad no cuenta con una adecuada estrategia de comunicacion con los diferentes grupos de interés, evidenciando falencias con los proveedores
- No se evidencia una buena segmentacion de los grupos de interés, que propicie la generacion de informacion relevante.

- No se evidencia retroalimentacion sabre 1a informacion obtenida de los grupos de interés.
- La entidad debe fortalecer los procesos aevaluar

la efectividad de los canales de comunicacion con

Fortalezas:

- Lineamiento 16: Se realizan evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacion, auditorias) para determinar si los componentes del Sistema de
Control Interno estan presentes y funcionando.

- Lineamiento 17: Cuenta con evaluacion y icacion d
las medidas correctivas).

(Evala los resultados, Comunica las deficiencias y Monitorea

partes extemas, asi como sus. cmisﬂldos de tal forma que se puedan mejorar. "
Recomendaciones:

- Es importante que la entidad contine fortaleciendo la identificacion de mensaies relevantes para cada grupo de interés, en especial: Beneficiarios,

Entidades de cooperacion, Inversionistas, Gobiemo nacional y territorial, Medios de comunicacion y Comunidad en general. Lo anterior con el fin de

divulgar los aspectos que generan valor a cada grupo de interés, incrementando la interaccion y confianza con ellos.

- Analizar y fortalecer los procesos encaminados a evaluar periédicamente la efectividad de los canales de comunicacion, especialmente con grupos de

interés externos.

Fortalezas:

- Lineamiento 16: Se realizan evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacion, auditorias) para determinar si los componentes del Sistema de

Control Inteno estdn presentes y funcionando. 0%

- Lineamiento 17: Cuenta con evaluacion y icacion de
las medidas correctivas).

(Evaluia los resultados, Comunica las deficiencias y Monitorea




