
Si No 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Cuatrienio

Acceso de 195.000 beneficiarios 
PP/PPIB al Incentivo de Seguro 

Agropecuario

Pequeños Productores y Pequeños Productores de Ingresos 
Bajos con Incentivo al Seguro Agropecuario

Gerencia de Investigaciones Económicas PDA Seguro agropecuario

Ampliar el número de PP/PPIB y 
beneficiarios del seguro 

agropecuario a través del Incentivo 
al Seguro Agropecuario (ISA).  

1. Estrategia comercial
2. Informe de ejecución del Incentivo al 

Seguro Agropecuario (ISA).
3. Reporte del cumplimiento de las 

metas del PND.  

Vicepresidencia Comercial

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
CNCA

Compañías Aseguradoras
Intermediarios Financieros, 

Gremios de la producción y asociaciones de 
productores

2/01/2023 29/12/2023 X % de cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción seguro agropecuario

PD 100% PP y PPIB asegurados con Incentivo al 
Seguro Agropecuario (PND)

87.444
PP Año 2019 - 2022

                46.632                 48.031                 49.471                 50.866                     195.000 

Generación de nuevos modelos de 
asociatividad

Banca comunal para atender las necesidades de financiamiento 
de grupos de personas de la economía popular

Vicepresidencia Comercial PDA Banca Comunal

Establecer e implementar los 
lineamientos del producto Banca 

Comunal con recursos de 
redescuento FINAGRO y otros 

productos alternativos para 
atender comunidades rurales con 

énfasis agropecuario

1.  Documento técnico para la CNCA 
como soporte a la Resolución que  

establezca el producto Banca Comunal 
y similares

 2. Documento con requerimientos 
tecnológicos para implementar el (los) 

productos.
Se requiere un aplicativo tecnológico o 

ajustes al existente para poder 
administrar el (los) producto(s)

3. Puesta en marcha del producto banca 
comunal

Dir. Registro de Operaciones
Gerencia de Planeación
Gerencia de Tecnología

Gerencia de Riesgos
Vicepresidencia de Operaciones

Dirección de Crédito e ICR
Dirección de Garantías

Secretaria General

BAC
CNCA

BANCA DE LAS OPORTUNIDADES
1/07/2023 30/12/2024

Si

Es necesario 
contar con un 
aplicativo para 

el otorgamiento 
y seguimiento 

del producto (s)

Cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción

PD 100%
Número de beneficiarios con crédito 
con metodología de economía 
popular

N/A  PD  PD  PD  PD 

Fondeo Global Vicepresidencia Financiera Proyecto Fondeo Global

Facilitar el acceso de los 
productores a créditos en 
condiciones de fomento y 

simplificar la operativa para el 
registro de las operaciones por 
parte de los IF y de FINAGRO, 

eliminando el reporte diario de los 
planes de amortización de los 

créditos, además de ampliar los 
canales de financiación hacia 

entidades financieras no 
tradicionales, simplificando los 

procesos operativos para el 
otorgamiento de créditos a 

pequeños productores que se 
ubican en el sector rural disperso.

Modelo de Operación Fondeo Global

1.Gestión de Carteras de Segundo 
Piso

2.Administración de Riesgos
3.Gestión de Garantías

4.Gestión de Seguimiento y Control
5. Gestión Comercial

6.Gestión de Recursos Monetarios
7. Gestión del Conocimiento

8. Gestión de Servicios e 
Infraestructura TIC

Entidades financieras vigiladas y no vigiladas 1/01/2023 1/06/2024 X
Cumplimiento de las actividades del Plan de 

Acción Fondeo Global y Garantías de Portafolio PD PD 100%

Garantías de Portafolio Vicepresidencia de Garantías Proyecto Garantías de Portafolio

Diseñar una línea de garantías que 
permita la expedición de garantías 

de portafolio, que faciliten el 
acceso al crédito de productores 

históricamente excluidos y la 
focalización de la política de 

financiamiento rural.

1. Modelo de Operación Garantías de 
Portafolio

1. Documento de diagnóstico y 
documentación de las experiencias 

nacionales e internacionales en 
garantías de portafolio y revisión de la 

normativa, viabilidad jurídica.
2. Documento de un diseño operativo 

base inicial y documentación de trabajo 
con grupos focales. 

3. Documento estructuración del 
modelo de riesgos en todas sus 

dimensiones y del modelo de perdida 
esperada para las garantías de 

portafolio. 
4. Diagnóstico del Sistema Operativo de 
FINAGRO y estructuración del flujo de 

proceso para la expedición de las 
garantías de portafolio. 

5.Reglamento operativo de las garantías 
de portafolio. 

6.Circular o documento del piloto de las 
Garantías de Portafolio.      

7. Documento(s) técnico o justificación 
técnica de las Garantías de Portafolio. 
8. Circular de la apertura del producto 

"Garantías de Portafolio".

Gerencia de Riesgos, Secretaria 
General (DJU, DCO), 

Vicepresidencia Financiera (RO), 
Gerencia de Planeación
Gerencia de Tecnología

Gerencia de Investigaciones 
Económicas,

Gerencia Administrativa (DTH)

Superintendencia Financiera de Colombia, Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, Comisión Nacional 

de Crédito Agropecuario, USAID/Colombia.
1/08/2023 1/06/2024 X PD PD 100%

Número de Operaciones de la LEM 
EPC

N/A 34.310 71.939 78.279 85.472 270.000

Porcentaje de beneficiarios que 
accedieron a la LEM EPC y que 
posteriormente accedieron a crédito 
de fomento 

N/A 5% 10% 15%

Inclusión de nuevos PP y PPIB con 
acceso al crédito de fomento (PND)

437.000
Nuevos beneficiarios  PP 

registrados en finagro 
vigencia 2019-2022/10

95.881 102.346 114.994 126.779 440.000

Inclusión de nuevos PPIB con tipo de 
beneficiario: MR, JR, NARP, Victimas, 
Reincorporados, PNIS, PDET, Reserva 
campesina con acceso al crédito de 
fomento (MHCP)

60.170 nuevos PPIB con 
tipo de beneficiario: MR, 

JR, NARP, Victimas, 
desmovilizados, PNIS, 

Reserva campesina con 
acceso al crédito de 

fomento 
(valor línea base del 

cuatrienio 2019-2022)

22.274 31.278 34.667 37.781 126.000

Puesta en operación de mecanismos 
de crédito y de garantías por oferta

Mecanismos de crédito y de garantías por oferta Vicepresidencia Operaciones PDA Modelo Operativo de crédito y de 
garantías por oferta

Establecer el modelo de crédito 
por oferta y lograr colocaciones 

efectivas de crédito con el apoyo 
de aliados estratégicos.

 1.Definir el esquema de trabajo
 2.Seleccionar las enƟdades que se van 

a vincular.
 3.Acercamiento con EnƟdades 
seleccionadas NÚCLEO, para 
planteamiento de estrategia

 4.Definición conjunta de parámetros 
estableciendo grupo focal y proyectos 

tipo
 5.Acercamiento con IFs. con el fin de 

evaluar el alcance y tratamiento que se 
dará a los grupos definidos

 6.NormaƟvidad (Acuerdo 
confidencialidad, nuevas líneas de 

crédito)
 7.Obtención de información base de 

posibles beneficiarios
 8.Analizar información base para 

perfilamiento del cliente y validar 
contra la base de beneficiarios de 

FINAGRO 
 9.Generar Información definiƟva y 
entregarla a la vicepresidencia 

comercial 
 10.GesƟonar la colocación de crédito 

para los beneficiarios incluidos en la 
información definitiva con los 

intermediarios financieros

Vicepresidencia Comercial
Secretaría General

Vicepresidencia Garantías
Vicepresidencia Financiera (RO)

Gerencia de Planeación

ADR
Cooperación Internacional

FEDECACAO, ALQUERIA, FEDEPANELA 
Intermediarios Financieros

Banca Digital

1/09/2023 15/12/2024 X
Cumplimiento de las actividades del Plan de 

Acción Mecanismos de crédito y de garantías por 
oferta

100%
Establecimiento y ejecución de 
contratos de crédito y de garantías 
por oferta

N/A 0 3 5 7 15

Complementar el curso de 
educación financiera con un modulo 

dedicado a la comercialización y 
mercadeo, con enfoque en la mujer 

y  comunidades indígenas

FinagroEduca 2.0 Gerencia de Investigaciones Económicas Proyecto FinagroEduca 2.0

Fortalecer los conocimientos sobre 
el crédito y la gestión del riesgo 

agropecuario de las mujeres, 
jóvenes rurales e indígenas con el 

fin de facilitar el acceso a los 
instrumentos financieros 

agropecuarios. 

1. Contratación
2. Piloto CONPES 4052 (Diseño de 

contenidos y Metodología de Educación 
Financiera)

3. Documentación
4. Capacitación

Gerencia de Planeación 
Gerencia de Tecnología

Secretarías Técnicas de las Cadenas Productivas
ADR

Gremios
15/08/2022 29/12/2023 X FinagroEduca 2.0 100%

Numero de personas capacitadas con 
el modulo de FinagroEduca 2.0 N/A 0 PD PD PD PD

Instrumentos de crédito y de financiamiento para atender las 
necesidades de las diferentes cadenas productivas. Vicepresidencia Operaciones

PDA establecimiento de 4 nuevos 
incentivos bajo criterios de 

productividad y sostenibilidad para el 
cuatrienio

Ejecutar contratos 
interadministrativos que involucren 

incentivos para proyectos 
productivos con componentes de 

sostenibilidad.

 1.Análisis y definición de la operaƟvidad 
y acercamientos para acceder a los 

nuevos Incentivos
 2.NormaƟvidad y detallar los criterios 
que se deben tener en cuenta para 

acceder a los nuevos incentivos.
 3.GesƟón contractual si aplica según 

definiciones.
 4.GesƟonar la colocación de crédito con 

acceso a los nuevos incentivos con los 
intermediarios financieros

 5.Verificar las colocaciones efecƟvas 
con inscripción a los nuevos incentivos

Vicepresidencia Comercial
Secretaría General (DCO)

Vicepresidencia Financiera (RO)
Presidencia (G_Comunicaciones)

Comunidades
Asociaciones Campesinas

Sociedad de Agricultores de Colombia - SAC
Ministerio de Industria y Comercio

ADR
Entes Territoriales Externos

15/09/2023 15/12/2023 X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción establecimiento de 4 nuevos incentivos 
bajo criterios de productividad y sostenibilidad 

para el cuatrienio

100% x x x
Recursos de incentivos otorgados (4 
nuevos incentivos) N/A                           1                           2                           1 100%

Implementación de esquemas de crédito para la  productividad, 
sostenibilidad y rentabilidad de las cadenas agropecuarias.

Banca madrina - Crédito en programas asociativos (Prioridad a 
PPIB, PP y Mujer)

Vicepresidencia Comercial PDA Operaciones bajo el esquema de 
banca madrina (Crédito asociativo y AT)

Desarrollar una estrategia que 
permita a través de núcleos de 

integración el acceso a programas 
de financiamiento y asistencia 

técnica buscando la articulación, 
productividad e Inclusión 

1. Puesta en marcha del producto banca 
madrina

Plan comercial (Proyecto País) 
ejecutado

Vicepresidencia Operaciones (GSC)
Secretaría General

Vicepresidencia de Garantías
Gerencia de Planeación

Vicepresidencia de Operaciones 
(RO)

Tecnología 

ADR
BAC

ANT( Reforma Agraria)
ART 

1/07/2023 30/06/2024 Operaciones bajo el esquema de banca madrina 
(Crédito asociativo y AT)

PD 100% Numero de productos banca madrina N/A 1 4 6 8 19

Metodología para Medición de Impacto Gerencia de Investigaciones Económicas Proyecto Metodología para 
Medición de Impacto

Construir una metodología para la 
medición de impacto de los 

productos y servicios de FINAGRO.

 1.Teoría del cambio V1
 2.Teoría del cambio V2

 3.Teoría Versión Final (Teoría del cambio 
Aprobada)

 4.Definición de Indicadores
 5.Diseño de los instrumentos y 

definición fuentes de información
 6.Metodología e Instrumentos finales

 7.Piloto
 8.Socialización y capacitación de la 

Metodología

Vicepresidencia Comercial
(Equipo Territorial)

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
DANE

Gremios de la Producción 
2/09/2021 15/05/2024 X Cumplimiento del cronograma del proyecto 

Metodología para Medición de Impacto
86,61% 100% Impacto de los P/S de Finagro N/A PD PD PD PD PD

Línea de crédito que fomente la innovación y el emprendimiento 
empresarial

Gerencia de Planeación PDA Líneas de crédito para la 
innovación y emprendimientos

Definir e implementar la línea de 
innovación y emprendimientos con 
fin de fomentar la a inversión, para 

una mayor rentabilidad y 
productividad en los territorios.

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Agrosavia
CCB

Ministerio de Hacienda y Crédito Público
Ministerio de Industria y Comercio

Ministerio de Medio Ambiente
Secretaría CNCA

Intermediarios Financieros
CNCA

15/01/2024 15/07/2024 X
Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Líneas de crédito para la innovación y 

emprendimientos
PD 100%

Colocaciones a través de Líneas de 
crédito para la innovación y 
emprendimientos

N/A PD PD PD PD PD

Proyectos con enfoque territorial estructurados Vicepresidencia Comercial Proyectos Programa con enfoque 
territorial estructurados

Definir esquema de asesoramiento 
integral que permita a entidades 
del ámbito nacional y territorial, 

tanto público como privado, 
desarrollar programas de 

financiamiento a proyectos 
productivos del sector 

agropecuario.

Metodología a implementar para 
desarrollar dicho asesoramiento, así 

como las capacidades requeridas tanto 
humanas, físicas como tecnológicas 

para desarrollarlo.  

Gerencia de Planeación
Vicepresidencia de Inversiones
Vicepresidencia de Operaciones 

Gerencia de Investigaciones
Vicepresidencia Comercial 

(Por definir apoyo de Tecnología)

FINDETER
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
Entes Territoriales

FND
FNM

Asociaciones Campesinas
Afiliados a la SAC 

Cooperantes Internacionales
Gremios 

Sector Privado (Empresas Integradoras)

7/06/2023 31/12/2023
Cumplimiento de las actividades del plan de 

acción Proyectos con enfoque territorial 
estructurados

PD 100%
Establecimiento y ejecución de 
contratos de proyectos con enfoque 
territorial 

N/A 0 2 3 5 10

CIF con enfoque territorial (que contemple nueva 
reglamentación MARD)

Vicepresidencia de Inversiones PDA CIF con enfoque territorial

Desarrollo de mecanismo e 
implementación de este para 

asignación del CIF con recursos de 
territorio

12 Contratos para administración del 
CIF con entes territoriales

Secretaría General (DCO)
Vicepresidencia Comercial

Territorios
Afiliados a la SAC

Asociaciones Campesinas
1/08/2023 1/12/2026 X Cumplimiento de las actividades del plan de 

acción CIF con enfoque territorial
PD 100%

Establecimiento y ejecución de 
contratos de CIF con enfoque 
territorial

N/A 0
3

Número de 
Beneficiarios: XX

4
Número de 

Beneficiarios: XX

5
Número de 

Beneficiarios: XX
0

Definir e implementar la línea de la 
EPC con fin de fomentar la 

inclusión financiera de los PPIB de 
la economía popular.

Índices de ProductoEntregable Fecha Inicio Fecha Fin

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
Comercial
Garantías
S_General

10/11/2022 10/05/2023 X

Objetivo

Vicepresidencia Comercial 100%100%Plan Comercial con enfoque de 
inclusión  para apoyar a los PPIB y PP

Inclusión de 710.000 nuevos 
PP/PPIB a crédito de fomento y 

líneas especiales (LEC y LEM) para la 
economía popular, con énfasis en 

mujer y jóvenes rurales
% de cumplimiento del Plan Comercial con 

enfoque  de inclusión  para apoyar a los PPIB y PP
100% 100%

Cumplimiento del cronograma del plan de acción 
para la estructuración e implementación de la 

línea de la EPC
100%

CNCACumplir con las Metas de Inclusión 
de nuevos  PP/PPIB

Informe de resultados de las actividades 
del plan comercial 

VP Operaciones (GSC)
Secretaría General

Vicepresidencia de Garantías
Gerencia de Planeación

Dirección Registro Operaciones

1/07/2023 30/08/2026

Clientes y Mercado

Metas
Indicadores Estratégicos

20

Aliados Estratégicos ExternosÁrea de Apoyo

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Hacienda y Crédito Público

Banca de las Oportunidades
Secretaría CNCA

Intermediarios Financieros
CNCA

Línea Base

N/A 1 5

Resultados Metas
Estrategias

Democratización del crédito 
mediante la inclusión 

financiera de la economía 
popular

Clientes y Mercado

Seguimiento a través de
Productos Implementados al Final del Cuatrienio Responsables/Transversales

Perspectiva

Balanced ScoreCard

Proyecto Plan de Acción   

10%15
Operaciones nuevas realizadas a 
través de fondeo global

RecursosDetalle y Cronograma de Alto Nivel

si

CRM
Consulta de 

Nuevos Clientes 

Índices de Producto
CONSOLIDADO PRODUCTOS PEI

Enfoque Comercial de inclusión para apoyar a los PPIB y PP de la 
economía popular

Línea de crédito Economía Popular Gerencia de Planeación Plan de Acción estructuración e 
implementación de la línea de la EPC

Implementación de mecanismos de 
fondeo y garantías con enfoque 

territorial.

Orientar el crédito y los 
instrumentos de fomento hacia 

la inversión, para una mayor 
rentabilidad y productividad en 

los territorios

Reorientación del crédito hacia 
actividades de innovación y cambio 
técnico, apoyando la inversión con  

economías de escala, la 
productividad, la competitividad y la 

integración vertical de los 
productores, con las actividades de 
comercialización y transformación.

Requiere de TI (PETI)

Complemento de los instrumentos 
de FINAGRO y el FAG a través de la 

habilitación del mecanismo de 
fondeo global y de garantías por 

portafolio.



Si No 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Cuatrienio
Índices de ProductoEntregable Fecha Inicio Fecha FinObjetivo

Metas
Indicadores EstratégicosAliados Estratégicos ExternosÁrea de Apoyo Línea Base

Resultados Metas
Estrategias Seguimiento a través de

Productos Implementados al Final del Cuatrienio Responsables/Transversales
Perspectiva

Balanced ScoreCard

Proyecto Plan de Acción   

RecursosDetalle y Cronograma de Alto Nivel Índices de Producto
CONSOLIDADO PRODUCTOS PEI

Requiere de TI (PETI)

Definición de la línea de inversión, revisadas y ajustadas, que 
incluyan también criterios de descarbonización y ganadería 

sostenible.

Gerencia de Planeación
Vicepresidencia de Inversiones

PDA de revisión del crédito 
agropecuario y de la línea de inversión

Revisar el crédito agropecuario 
para definir y ajustar la(s) línea(s) 

de inversión que permitan mejorar 
la rentabilidad y productividad en 
los territorios (descarbonización y 

ganadería sostenible)

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Ambiente

Secretaría CNCA
Intermediarios Financieros

CNCA

30/08/2023 27/02/2024 X PD 100%

Líneas para compra de tierras. Gerencia de Planeación
PDA de revisión e implementación de la 

Línea para la compra de tierras.

Revisar, ajustar e implementar la 
línea de compra de tierras con fin 
de fomentar la inversión, para una 
mayor productividad en territorios.

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

ANT
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Secretaría CNCA
Intermediarios Financieros

CNCA

30/08/2023 28/02/2024 X
Cumplimiento de las actividades del plan de 

acción de revisión del crédito agropecuario y de 
la línea de inversión

PD 100%
% de composición de la cartera de 
inversión a largo plazo (Mayor a 10 
años)

Ambas carteras: 5% 
Redescuento: 6% 

Sustituta: 1%
5% 6% 8% 10% 10%

Destinos de crédito que promuevan la sostenibilidad del sector
Gerencia de Planeación

Vicepresidencia de Inversiones

PDA Destinos de crédito que 
promuevan la sostenibilidad del sector 

identificados

Revisar, ajustar e implementar 
destinos de crédito que promuevan 

la sostenibilidad del sector.

1. Destinos de créditos actualizados
2. Manual de Servicios actualizado

V_Operaciones
V_Comercial
V_Financiera

S_General
G_Tecnología

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 1/11/2023 30/06/2024 X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción de Destinos de crédito que promuevan la 

sostenibilidad del sector identificados
PD 100%

Líneas de crédito para generación de bioenergías con baja 
incidencia en los Gases Efecto Invernadero.

Gerencia de Planeación
Vicepresidencia de Inversiones

PDA Líneas de crédito para generación 
de bioenergías a partir de biomasas del 
sector agropecuario, siembras de arroz 
con baja incidencia en los Gases Efecto 

Invernadero, entre otros.

Revisar, ajustar e implementar 
líneas de crédito para generación 

de bioenergías, para contribuir a la 
mitigación y/o adaptación al 

cambio climático o a la 
descarbonización.

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Cooperación Internacional

(Complementar con el Ecosistema)
Secretaría CNCA

Intermediarios Financieros
CNCA

15/08/2023 29/12/2023 X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Líneas de crédito para generación de 
bioenergías a partir de biomasas del sector 
agropecuario, siembras de arroz con baja 

incidencia en los Gases Efecto Invernadero, 
entre otros.

PD 100%

Sistema de administración de riesgos ambientales y sociales - 
SARAS

Gerencia de Planeación
Vicepresidencia de Inversiones

Proyecto de implementación SARAS 
obligatorio para los IF

Implementar el sistema de 
administración de riesgos 

ambientales y sociales - SARAS, 
para asegurar que las actividades 
financiables cumplen criterios de 

sostenibilidad ambiental.

1. Propuesta SARAS CNCA
2. Resolución CNCA

3. Definición de la operativa del SARAS
4. Circular reglamentaria

5. Manual de Servicios Actualizado
6. Capacitación y socialización

G_Riesgos
V_Operaciones

V_Financiera
Gerencia Administrativa

ASOBANCARIA
SFC 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
CNCA

30/11/2023 30/11/2024 X
Cumplimiento del cronograma del proyecto  de 
implementación SARAS obligatorio para los IF

PD 100%

Políticas estructuradas desde el MADR, para intervenir con 
criterios de sostenibilidad las zonas aprovechables

Gerencia de Planeación
Vicepresidencia de Inversiones

PDA Políticas estructuradas con el 
MADR y Min Ambiente, para intervenir 
con criterios de sostenibilidad las zonas 

aprovechables

Desarrollar productos financieros 
para el desarrollo de agricultura 

sostenible en zonas aprovechables

1. Actas mesas de trabajo 
2. Normatividad revisada

3. Documento propuesta con los 
productos de Finagro que se puedan 

utilizar en zonas protegidas.
4. Promoción y divulgación de crédito 

de fomento en zonas protegidas.
5. Seguimiento a las colocaciones en 

zonas protegidas.

S_General
V_Operaciones

MADR
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

16/01/2025 11/07/2025 X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Políticas estructuradas con el MADR y 

Min Ambiente, para intervenir con criterios de 
sostenibilidad las zonas protegidas

100%

Financiación de actividades para 
fomentar la exportación de 

productos agropecuarios y sus 
certificaciones en sostenibilidad.

Líneas de crédito para la financiación de actividades que apoyen 
la obtención de certificaciones en sostenibilidad Gerencia de Planeación

PDA Líneas de crédito para la 
financiación de actividades que apoyen 

la obtención de certificaciones en 
sostenibilidad

Revisar, ajustar e implementar 
líneas de crédito para la 

financiación de actividades que 
apoyen la obtención de 

certificaciones en sostenibilidad, 
para fomentar la exportación de 

productos agropecuarios 

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Secretaría CNCA

Intermediarios Financieros
CNCA

16/07/2024 14/01/2025 X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Líneas de crédito para la financiación de 

actividades que apoyen la obtención de 
certificaciones en sostenibilidad

PD 100%

Colocaciones a través de Líneas de 
crédito para la financiación de 
actividades que apoyen la obtención 
de certificaciones en sostenibilidad

N/A PD PD PD PD PD Clientes y Mercado

Establecimiento de líneas de crédito 
e incentivos para la innovación y 

emprendimiento, para la 
transformación productiva de las 

regiones

Líneas de crédito e incentivos para fomentar la innovación y 
emprendimiento en ciencia y tecnología para la transformación 

productiva de las regiones
Gerencia de Investigaciones Económicas

PDA Líneas de crédito e incentivos para 
fomentar la innovación y 

emprendimiento en ciencia y 
tecnología para la transformación 

productiva de las regiones

Definir e implementar la línea de 
innovación y emprendimientos en 

ciencia y tecnología para la 
transformación productiva en las 

regiones

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Agrosavia
Colciencias

Ministerio de Hacienda y Crédito Público
Sectores de la producción

BAC y otros IF

X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Líneas de crédito e incentivos para 

fomentar la innovación y emprendimiento en 
ciencia y tecnología para la transformación 

productiva de las regiones

PD 100%

Número de Operaciones línea para 
fomentar la innovación y 
emprendimiento en ciencia y 
tecnología para la transformación 
productiva de las regiones

N/A NA PD PD PD PD

Condiciones especiales de crédito e incentivos para apoyar la 
reforma agraria, el aumento de la producción agrícola (hambre 

cero),  con recursos específicos
Vicepresidencia de Operaciones PDA Líneas de crédito e incentivos para 

apoyar la reforma agraria

Revisar y ajustar las condiciones de 
las líneas crédito que se ofrecerán 
a los beneficiarios de la reforma 

agraria, para desarrollar sus 
proyectos productivos.

 1.DiagnósƟco, uƟlización y condiciones 
de las líneas de crédito que se 

ofrecerán a los beneficiarios de la 
reforma agraria

 2.Propuesta de ajuste para la línea de 
compra de tierras.

 3.NormaƟvidad
 4.GesƟón contractual y presupuesto

 5.Plan operaƟvo
 6.Verificar las colocaciones efecƟvas 

bajo la línea de crédito de compra de 
tierras reforma agraria.

G_Investigaciones Económicas
Secretaría General

Vicepresidencia Financiera
V_Comercial

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MHCP (Recursos)
Secretaría CNCA

ANT, ARN, ART, URT, IGAC, Supernotariado y 
Registro, ADR, FME, Banco Agrario, Ministerio de 

Justicia, MinComercio, IGAC, Procuraduría, 
Defensoría, Unidad de Víctimas, DANE, MinTrabajo 
(entidades adscritas con compromisos), MinInterior 

(programa lideresas) y DNP.

1/01/2024 28/02/2024 X
Cumplimiento de las actividades del plan de 

acción Líneas de crédito e incentivos para para 
apoyar la reforma agraria

PD 100% Número de Operaciones línea para 
para apoyar la reforma agraria

N/A NA PD PD PD PD

Línea compra de tierras Gerencia de Planeación

Incremento del crédito y de los 
incentivos, para finanzas verdes de 
bioinsumos, insumos inorgánicos 

sostenibles, bioenergía y 
transformación productiva 

sostenible.

Líneas de crédito e incentivos para fomentar la producción de 
bioinsumos e insumos inorgánicos sostenibles, con criterios de 

competitividad que beneficien al productor agropecuario
Gerencia de Investigaciones Económicas

PDA Líneas de crédito e incentivos para 
fomentar la producción de bioinsumos 

e insumos inorgánicos sostenibles

Definir e implementar líneas de 
crédito e incentivos para fomentar 

la producción de bioinsumos e 
insumos inorgánicos sostenibles, 
para la transformación del agro.

 1.Concepto de Producto (Ficha)
 2.Definición de la operaƟva de la línea

 3.Propuesta de la línea
 4.Resolución CNCA

 5.Circular reglamentaria
 6.Manual de Servicios Actualizado

7. Puesta en marcha del producto

V_Financiera
G_Riesgos

Sarlaft
V_Comercial
V_Garantías
S_General

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Hacienda y Crédito Público

X

Cumplimiento de las actividades del plan de 
acción Líneas de crédito e incentivos para 

fomentar la innovación y emprendimiento en 
ciencia y tecnología para la transformación 

productiva de las regiones

PD 100%

Número de Operaciones línea  para 
finanzas verdes de bioinsumos, 
insumos inorgánicos sostenibles, 
bioenergía y transformación 
productiva sostenible.

N/A NA PD PD PD PD

Fondeo con el mercado de carbono N/A 0 1 1 0
Nuevas fuentes de fondeo para el 
Fondo de Inversiones de Capital de 
Riesgo

N/A 0 0 1 PD

Canal para recepción de recursos de cooperación Vicepresidencia de Inversiones PDA Canal para recepción de recursos 
de cooperación

Contar con recursos de 
cooperación internacional que 

permitan el desarrollo de 
actividades donde el cooperante y 

FINAGRO estén alineados en 
objetivos

Un canal establecido para recibir 
recursos en carácter de donación

Recursos ejecutados

Gerencia de Investigaciones 
Económicas

Secretaría General (DCO)
Gerencia de Tecnología

DNP
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Cooperación Internacional

1/01/2024 1/12/2025 X Instrumentos para apalancar financieramente el 
CIF (con enfoque territorial) implementados

0 1 1

Crear o modificar un canal que 
permita recepcionar recursos de 
cooperación para fomentar el 
desarrollo agropecuario y rural 
(diferente a crédito)

N/A 0 0 1 PD

Recursos a través del Fondo Verde del Clima (FVC) Gerencia de Planeación Proyecto Acreditación Fondo Verde 
del Clima

Diversificar las fuentes de fondeo 
climático de FINAGRO con plazos y 

tasas competitivas para lograr 
incrementar el acceso del sector 

AFOLU colombiano logrando 
impactos duraderos en materia de 
mitigación y adaptación al cambio 

climático.

1. Revisión Preliminar FVC
2. Acreditación (Fase 1 Revisión 

Secretaria y Fase 2  Revisión Panel) 
3. Notas Conceptuales.

 4. Consecución de recursos y 
colocación de los mismos.

Departamento de Planeación Nacional 
FVC

18/01/2021 30/12/2026 X Cumplimiento del cronograma del proyecto de 
Acreditación ante FVC

94,14% 100% PD N/A PD PD PD PD

Recursos de fondeo con otros financiadores verdes Vicepresidencia de Inversiones
PDA Recursos de fondeo con 

financiadores verdes

Conseguir Financiamiento para que 
FINAGRO tenga una fuente de 
recursos para créditos verdes

Por lo menos realizar una operación de 
crédito

Presidencia
Vicepresidencia Financiera

Secretaría General
Gerencia de Investigaciones 

Económicas

DNP
Ministerio de Hacienda y Crédito Público

1/03/2024 1/12/2026 X
Cumplimiento de las actividades del Plan de 

Acción Recursos de fondeo con financiadores 
verdes

PD PD 100%
Nuevas fuentes de fondeo con 
financiadores verdes (diferentes al 
FVC)

N/A 0 0 0 1

Colocación de bonos verdes Vicepresidencia Financiera Proyecto Colocación de Bonos

Recursos diferentes a los TDA´s 
mediante la emisión de bonos 

verdes, cuya característica 
fundamental es la de financiar 

proyectos de inversión que 
generen impacto medio ambiental. 

Documento en donde se establezca la 
viabilidad o no del proyecto, desde el 

ámbito financiero, operativo y funcional. 

Recursos ejecutados

Gerencia de Planeación 
Gerencia de investigaciones 

Económicas 
Vicepresidencia de Inversiones

Bolsa de Valores de Colombia
Bancas de Inversión 

Calificadora de Riesgos
1/06/2024 1/12/2025 X

Cumplimiento del cronograma del proyecto 
Colocación de Bonos PD 100% PD N/A PD PD PD PD

Crédito externo Vicepresidencia Financiera PDA mecanismo crédito externo

Obtener recursos para colocación 
de cartera diferentes a los TDA´s 
mediante la contratación de un 
crédito externo con el Banco 
Mundial, recursos que serán 

destinados a financiar proyectos de 
inversión de mediano y largo plazo.

Documento en donde se establezca la 
viabilidad o no del proyecto, desde el 

ámbito financiero, operativo y funcional.

Recursos ejecutados 

Gerencia de Planeación 
Gerencia de investigaciones 

Económicas. 

Banca Multilateral  - Banco Mundial
Ministerio de Hacienda 

Departamento Nacional de Planeación 
1/01/2023 1/06/2024 N/A Cumplimiento de las actividades del Plan de 

Acción mecanismo crédito externo
100% PD N/A PD PD PD PD

Gobierno corporativo alineado al propósito estratégico

OCDO

Secretaría
General

PDA Gobierno Corporativo

Ajustar a las mejores prácticas 
corporativas y al estándar definido 

por el Grupo Bicentenario, el 
gobierno corporativo institucional 
en especial lo relativo a instancias 

colegiadas Junta Directiva y 
Comités de Alta Dirección

Ajustes aprobados por Junta Directiva 
y/o Comité Directivo de instancia de GC 

y Comités - Actualización Manual de 
Comités Institucionales

Modelo de Gobierno Corporativo 
Ajustado

Secretaría General - Presidencia Grupo Bicentenario 1/06/2023 1/02/2024 Cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción

100% PD N/A PD PD PD PD

Medidas orientadas a disminuir la siniestralidad de los créditos 
otorgados a los PPIB y PP -

(Asistencia técnica en lo productivo) 
Vicepresidencia de Garantías

PDA Medidas orientadas a disminuir la 
siniestralidad de los créditos otorgados 

a los PPIB y PP

Adelantar un conjunto de medidas 
orientadas a disminuir la 

siniestralidad de los créditos 
garantizados por el FAG, que 

conduzcan a una transformación 
del instrumento y lo orienten de 
manera decisiva a contribuir a la 
democratización del crédito y la 
inclusión financiera con equidad.

1. Documento de diagnóstico de la 
problemática de siniestralidad de los 

créditos garantizados por el FAG. 
2.  Documento con acciones propuestas 

orientadas a una mejor originación de 
los créditos garantizados y a la 

reducción de su siniestralidad por mora 
y otras causas.

3. Socialización con el Comité Directivo 
de Finagro. 

4.Plan de acción detallado 
documentado en ISODOC y acordado 

con los responsables de cada una de las 
acciones.

Medidas para disminuir la siniestralidad 
de los créditos garantizados por el FAG 

implementadas

Gerencia de Riesgos, 
Vicepresidencia Financiera (RO), 

Gerencia de Planeación, Dirección 
de Innovación y Proyectos, 

Gerencia de Tecnología, 
Gerencia de Investigaciones 

Económicas

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, UPRA, 
ADR, DANE, Sociedad de Agricultores de Colombia 

entre otros.
1/08/2023 1/08/2026 x

Cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción Medidas orientadas a disminuir la 

siniestralidad de los créditos otorgados a los PPIB 
y PP

Instrumentos para mitigar el riesgo del sector agropecuario Gerencia de Investigaciones Económicas
PDA información para reducir el riesgo 

del sector agropecuario PD PD PD PD PD PD
Cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción información para reducir el riesgo del 

sector agropecuario
100%

Crédito, FAG y Seguro Agropecuario integrados para apoyar la 
gestión integral del riesgo (Garantizando recursos del Gobierno 

Nacional)
Gerencia de Investigaciones Económicas

Proyecto de integración de Crédito, 
FAG y Seguro Agropecuario

Contar con una estrategia 
institucional para integrar el 

Crédito, FAG y Seguro 
Agropecuario  para apoyar la 
gestión integral del riesgo. 

1. Documento con la estrategia 
institucional (identificación, diagnóstico, 

implementación) para integrar el 
Crédito, FAG y Seguro Agropecuario  
para apoyar la gestión integral del 

riesgo. 
2. Estrategia implementada

Vicepresidencia de Operaciones
Vicepresidencia de Garantías 

Gerencia de Planeación 
Vicepresidencia Financiera

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Unidad de Planificación Rural Agropecuaria
Compañías aseguradoras e Intermediarios 

financieros.

2/01/2023 30/12/2026 X
Cumplimiento del cronograma del proyecto de 

integración de Crédito, FAG y Seguro 
Agropecuario

PD PD PD 100%

Mecanismo para atender a entidades no microfinancieras a 
través del FMR Vicepresidencia Comercial

PDA Mecanismo para atender a 
entidades no microfinancieras a través 

del FMR

Ajuste al FMR o la normativa de 
Finagro para que se puedan ofrecer 
otros productos alternativos para 
atender comunidades rurales con 

énfasis agropecuario

1. Documento técnico para la CNCA 
como soporte a la Resolución que  

establezca los productos alternativos 
para atender comunidades con énfasis 
agropecuario (ej. Fondos Rotatorios)
2. Documento con requerimientos 

tecnológicos para implementar el (los) 
productos.

Se requiere un aplicativo tecnológico o 
ajustes al existente para poder 

administrar el (los) producto(s) que se 
definan

Vicepresidencia Financiera (RO)
Gerencia de Planeación
Gerencia de Tecnología

Gerencia de Riesgos
Vicepresidencia de Operaciones

Vicepresidencia Garantías
Secretaria General

CNCA
ASOMICROFINANZAS

BANCA DE LAS OPORTUNIDADES
1/06/2023 30/12/2023

si

Es necesario 
contar con un 
aplicativo para 

el otorgamiento 
y seguimiento 

del producto (s)

Cumplimiento de las actividades del Plan de 
Acción Mecanismo para atender a entidades no 

microfinancieras a través del FMR
PD 100% Valor colocaciones FMR N/A PD PD PD PD PD

Establecimiento de líneas de crédito 
e incentivos para apoyar la reforma 

agraria

Aumento colocaciones créditos 
agropecuarios con destinos verdes.

% Créditos FINAGRO con criterios 
ambientales y líneas de crédito 
implementadas  para intervenir con 
criterios de sostenibilidad en las 
zonas protegidas.

1/01/2024

Aumento en 15% de las 
colocaciones para créditos 

agropecuarios con destinos verdes 
que  contribuyan a la mitigación y/o 
adaptación al cambio climático o a la 

descarbonización.

Crédito de largo plazo para la 
inversión: duplicar el % de la cartera 
de inversión con plazos mayores de 

10 años.

N/A

Financiera

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Superfinanciera
Cooperación Internacional 

Gerencia de Planeación
Secretaría General (DCO/DJU)

20%

Clientes y Mercado

Clientes y Mercado

15%

Vicepresidencia de Inversiones

% Ingresos de Finagro a través de 
mecanismos de compensación

0% 10% 30%

PD PD PD PD 100%

30%

1/12/2026

Clientes y Mercado

US $20M

N/A

N/A

1 1Fondeo alternativo para el fondo de capital de riesgo y el CIF PDA Fondeo alternativo para el fondo 
de capital de riesgo y el CIF

Instrumentos de financiamiento para el mercado 
de carbono implementados

PD

5% 5%

Aumento de recursos con fuentes 
alternas a las públicas para el CIF y 
para que FINAGRO haga inversión 
de capital de riesgo (por revisar el 

Un contrato para temas de fondeo 
relacionados con Carbono.

Un estudio de viabilidad para 

Asegurar que las actividades 
financiables cumplen criterios 

de sostenibilidad ambiental

Consolidar a FINAGRO como 
banca de desarrollo para 

movilizar recursos hacia las 
grandes metas del país: 
Transformación del agro

Estabilización de ingresos a través 
de mecanismos para la gestión de 

riesgos.

Implementar una estructura 
financiera para soportar la 

estrategia de FINAGRO

Diversificación de fuentes de fondeo

Incorporación de criterios 
ambientales para el 100% del 

crédito FINAGRO.

5%



Si No 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Cuatrienio
Índices de ProductoEntregable Fecha Inicio Fecha FinObjetivo

Metas
Indicadores EstratégicosAliados Estratégicos ExternosÁrea de Apoyo Línea Base

Resultados Metas
Estrategias Seguimiento a través de

Productos Implementados al Final del Cuatrienio Responsables/Transversales
Perspectiva

Balanced ScoreCard

Proyecto Plan de Acción   

RecursosDetalle y Cronograma de Alto Nivel Índices de Producto
CONSOLIDADO PRODUCTOS PEI

Requiere de TI (PETI)

Nuevos canales para la operación de 
los instrumentos de FINAGRO

N/A 2 2 3 3 10

Saldo de Cartera Total
$40,6 billones (corte 
diciembre de 2022) 

(Redescuento + Sustituta)
$45,45 Bill $50,39 Bill $55,73 Bill $62 Bill $62 Bill

Saldo de cartera total redescuento $13,7 Billones corte 
diciembre de 2022

$14,85 Bill $15,55 Bill $17,55 Bill $18,45 Bill $18,45 Bill

Cumplimiento PIC Total Colocaciones 2019-2022: 
$99,5 billones 

$20,40 Bill $23,01 Bill $24,72 Bill $26,87 Bill $95 Bill

Operaciones de Crédito de Fomento 
del PP y PPIB (PND)

1.621.766
Operaciones del PP 

registradas en finagro 
vigencia 2019-2022

437.450 446.394 462.510 475.646 1.822.000

Operaciones en el eslabón de 
producción para PP y PPIB

1.335.200 operaciones PP 
registradas en finagro 
vigencia 2019/2022

421.084 427.681 429.735 430.500 1.709.000

Cumplimiento Redescuento Colocaciones 2019-2022: 
$22,6 billones 

$7 Bill $8,64 Bill $9,67 Bill $10,69 Bill $36 Bill

Colocación Sustituta Colocaciones 2019-2022: 
$76,5 billones 

$13,40  Bill $14,37 Bill $15,05 Bill $16,18 Bill $59 Bill

Colocación de Crédito para Pequeño 
Productor (Sin PP IB)

1.9 billones (14% de las 
colocaciones de pequeño 
productor del cuatrienio 

2019-2022)

$1,14 Bill $1,20 Bill $1,26 Bill $1,4 Bill $5 Bill

Colocación de Crédito para Pequeño 
Productor de Ingresos Bajos

$11,96 billones (valor 
acumulado del cuatrienio 

2019-2022)
$4,33 Bill $4,75 Bill $4,97 Bill $4,95 Bill $19 Bill

Colocación de Crédito para Mujer
$6 billones (valor línea 

base del cuatrienio 2019-
2022)

$2,68 Bill $2,70 Bill $2,72 Bill $2,9 Bill $11 Bill

Saldo de cartera total redescuento 
para la mujer
Saldo de cartera total redescuento 
para personas naturales 

Porcentaje de participación de 
mujeres  dentro de las operaciones 
de crédito agropecuario y rural (PND)

37%
Año 2022

39% 43% 47% 50% 50%

Colocación de Crédito para 
Producción de Alimentos Agrícolas y 
Pecuarios 

$12,7 billones (valor 
acumulado del cuatrienio 

2019-2022)
$4,61 Bill $4,84 Bill $5,04 Bill $5,51 Bill $20 Bill

Normalizaciones de PP y PPIB por 
cartera de redescuento ($)

$1.781.654 millones 
(valor línea base del 

cuatrienio 2019-2022)
 $333.186 Mill  $316.527 Mill  $300.701 Mill  $285.586 Mill  $1.236.000 Mill 

Normalizaciones por cartera de 
redescuento

$3.061.991 millones 
(valor línea base del 

cuatrienio 2019-2022)
$510.380 Mill  $484.861 Mill  $460.618 Mill  $437.141 Mill  $1.893.000 Mill 

Colocación de Crédito en territorios 
priorizados para el sector 
agropecuario

$5,6 billones (valor 
acumulado del cuatrienio 

2019-2022)
$2,26 Bill $2,63 Bill $3 Bill $3,11 Bill $11 Bill

Garantías expedidas PP y PPIB 
1.090.815 garantías 

expedidas en el 
cuatrienio 2019-2022

              353.103               370.758               389.296               408.843                  1.522.000 

Garantías expedidas en el eslabón de 
producción para PP y PPIB

1.060.336 garantías 
expedidas en el 

cuatrienio 2019-2022
              339.040               355.992               373.791               392.177                  1.461.000 

Total garantías siniestradas para PP y 
PPIB (Reducción de la siniestralidad)

147.753 garantías 
siniestradas pagadas s en 
el cuatrienio 2019-2022

                31.721                 30.135                 28.628                 27.516                     118.000 

Mapa de procesos misionales y estructura organizacional 
ajustados.

Gerencia de Planeación / Gerencia 
Administrativa

PDA Modificación Estructura 
Organizacional

 Alineación  y ajuste en la 
definición de la estructura 

organizacional y el impacto sobre la 
cadena de valor ante 

los nuevos desafíos para el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales de la Entidad.

Documento que contenga el 
diagnostico para el ajuste de la 

estructura organizacional.

Estructura implementada

Gerencia de Planeación Junta Directiva 31/07/2023 30/11/2023 X
Cumplimiento cronograma consultoría para la 

modificación de estructura organizacional 100% Ajuste organizacional NA 100%

Sistema Integrado de Administración de Riesgos (SIAR) Gerencia de Riesgos Proyecto Sistema Integrado de 
Administración de Riesgos (SIAR II)

Implementar la regulación en 
materia del Riesgo de tasa de 

interés del libro bancario e 
implementar un SIAR para el FAG.

 1.IdenƟficación de requerimientos 
 2.Contratación de consultor
 3.Documentación PolíƟcas y 

procedimientos
 4.Desarrollos tecnológicos

 5.Aprobación Junta DirecƟva
 6.Ajustes al MAR

V_Financiera
V_Garantías
S_General

G_Planeación

SFC 1/09/2023 30/12/2024 X
Cumplimiento del cronograma del proyecto 

Sistema Integrado de Administración de Riesgos 
(SIAR)

100% Implementación SIAR NA 100%

Sistema de Gestión de Costos Vicepresidencia Financiera Proyecto Sistema de Gestión de 
Costos

Establecer un sistema de costos 
que permita contar con 

información para la toma de 
decisiones financieras en relación 

con la operación de FINAGRO.  

Estudio que permita determinar la 
metodología que debe ser aplicada por 
FINAGRO para contar con un sistema de 

gestión de costos.

Modelo de costeo implementado 

Gerencia de tecnología
Dirección de Contabilidad 
Gerencia Administrativa

N/A 1/08/2023 1/08/2024 X Cumplimiento del cronograma del proyecto 
Sistema de Gestión de Costos

PD 100% Implementación modelo de costeo NA 100%

Fortalecimiento del esquema de control institucional OCDO PDA Fortalecimiento del esquema de 
control institucional

Revisar de manera integral el 
Sistema de Control Interno de 

FINAGRO y el FAG, en 
cumplimiento del nuevo estándar 

de la SFC (CIR. 8 del 2023 - 
adopción de mejores prácticas 
aseguramiento institucional)

Ajustes al manual de auditoria - revisión 
y ajustes comité auditoría - funciones 
JD - comités institucionales - revisión 

de roles y responsabilidades dentro del 
SCI - fortalecimiento de la función de 

auditoría interna

Modelo Integral del SCI implementado.

Gerencia de Planeación
Gerencia de Riesgos

N/A 1/09/2023 1/07/2024 X
Cumplimiento del Plan de Acción de 

Fortalecimiento del esquema de control 
institucional

100% Modelo de Gobierno de Control NA 100%

Aplicativo FAG Gerencia de Tecnología Proyecto Fortalecimiento del FAG

Rediseñar el proceso de gestión de 
garantías, que inicia en la 

expedición de la garantía y finaliza 
en el seguimiento a la gestión de 

recuperación. Garantizando; 
seguridad jurídica, administración 

adecuada del riesgo de garantía, un 
servicio simple, ágil y confiable 

para el IF, así como procedimientos 
automatizados y eficientes al 

interior de FINAGRO.

1. Etapa contractual
2. Etapa de diseño

3. Etapa de contratación del desarrollo
4. Etapa de desarrollo nuevo FAG

5. Nuevo aplicativo FAG en producción

Vicepresidencia de Garantías N/A 26/01/2022 30/10/2025 X Cumplimiento del cronograma del proyecto 
Fortalecimiento del FAG

100%
Cronograma 
construido

PD 100%

Aplicativo carteras de primer piso Vicepresidencia Financiera Proyecto Carteras de Primer Piso
Sistematizar las carteras de primer 

piso
Aplicativo de Carteras de Primer Piso en 

producción 1. Gerencia de tecnología N/A 15/09/2023 1/09/2026

Si se requiere 
por ser un 

proyecto de 
índole 

tecnológico

Cumplimiento del cronograma del proyecto 
Carteras de Primer Piso

100%
Cronogram

a 
construido

PD 100%

Aplicativo ISA V2.0 Gerencia de Investigaciones Económicas Proyecto ISA versión 2.0

Mejorar las condiciones operativas 
y de funcionamiento del aplicativo 
de registro de las pólizas de seguro 
agropecuario para acceder al ISA. 

Aplicativo ISA V 2.0 en producción Gerencia de Tecnología Compañías aseguradoras 2/02/2023 1/12/2026 X Cumplimiento del cronograma del proyecto

100%
Cronogram

a 
construido

PD PD 100%

Actualización de la plataforma misional y operativa Gerencia de Tecnología Iniciativa PETI de actualización de la 
plataforma misional y operativa

N/A Cumplimiento iniciativa PETI actualización de la 
plataforma misional y operativa

PD PD PD 100%

Cultura que apalanca el cumplimiento de la estrategia de la 
Entidad

Gerencia Administrativa Plan de Acción Cultura Requerida por la 
Entidad

Cierre de Brechas de la Cultura  
actual a la cultura requerida para el 

cumplimiento de la planeación 
estratégica.

Medición Cultura

1. Metodología para el cierre de 
brechas

2. Cultura requerida

Todas las áreas N/A 9/08/2023 31/12/2024 X Cumplimiento Plan de Acción Cultura Requerida 
por la Entidad

100% Cultura, clima y competencias 
requeridas

N/A PD PD PD PD PD

Estrategia de comunicaciones Coordinación de Comunicaciones Plan de Comunicaciones

Liderazgo institucional y 
posicionamiento de FINAGRO 

como la banca de desarrollo del 
sector agropecuario colombiano 

que impulsará la Reforma Agraria, 
Hambre Cero; Democratización del 

Crédito mediante la Inclusión 
Crediticia de la Economía Popular, 

Sostenibilidad Ambiental y 
Transformación Productiva 

llegando a poblaciones que nunca 
han accedido al sistema financiero 

formal (joven rural, PP bajos 
ingresos)

Estrategia de comunicaciones acorde 
con las políticas del Gobierno Nacional

Presidencia, Vicepresidencia 
Comercial, Vicepresidencia de 
Garantías, Vicepresidencia de 

Inversiones, Gerencia de 
Investigaciones Económicas y 

asesores de presidencia.

Presidencia de la República, Grupo Bicentenario, 
Ministerio de Hacienda, Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, entidades adscritas y vinculadas al 

MADR Y MHCP y medios de comunicación

1/06/2023 1/12/2023 X Cumplimiento del plan de comunicaciones 100% Plan de comunicaciones N/A 100%

Mejora en la gestión del 
conocimiento y de la información 
sectorial para la gestión interna de 

los procesos de Finagro.

Actualización de los servicios estadísticos de acuerdo con las 
necesidades de los procesos de Finagro (Generación de informes 

prospectivos).
Gerencia de Planeación Plan de Acción de los servicios 

estadísticos

Proveer una herramienta de 
proyección de información para los 
principales productos de FINAGRO, 

integrando diferentes capas y 
fuentes de información externa

1. Diagnóstico de las necesidades de 
información. 

2.Identificación y consecución de la 
información.                                 

3. Integración de la información 
obtenida en bodega de datos 

4. Definición e implementación de 
modelos. 

5. Informes prospectivos de resultados 
del modelo.

Gerencia de Investigaciones 
Económicas

Área de cada uno de los procesos 
priorizados.

Dirección de Contratación para 
elaboración de convenios.
Gerencia de Tecnología.

1. DANE
2. DNP
3. UPRA

4. GREMIOS DEL SECTOR AGROPECUARIO
5. ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL 

IDEAM

1/08/2023 30/05/2026 X Cumplimiento del Plan de acción PD 100% Plan de acción modelo de 
conocimiento sectorial

N/A 100% Capital Estratégico

Mejora en la gestión del 
conocimiento y de la información 

para la toma de decisiones de 
política publica.

Generar un sistema de información que desarrolle  estudios y 
evaluaciones sobre temas de financiamiento que apoyen el 

proceso de toma de decisiones de la CNCA.
Gerencia de Investigaciones Económicas

Proyecto Fortalecer y 
complementar los sistemas de 

información para que desarrollan  
estudios y evaluaciones sobre temas 

de financiamiento que apoyen el 
proceso de toma de decisiones de la 

CNCA.

Proveer información suficiente y de 
calidad a los grupos de interés para 
la toma decisiones en materia de 
desarrollo de portafolio, políticas 

públicas, entre otros.

Página web con estudios sectoriales y 
Geoagro con indicadores estadísticos y 

Calculadoras de riesgo financiero.

Gestión de Comunicaciones, 
Dirección de Estadística
Gerencia de Tecnología

UPRA
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, IDEAM

DANE
Gremios de la producción
Compañías aseguradoras

CNCA

1/06/2023 1/12/2026 X Cumplimiento del Plan de acción PD 100%
Plan de acción modelo de 
conocimiento sectorial N/A 100%

N/A

Alinear el modelo operativo y 
los procesos de Finagro al 

nuevo Plan Estratégico 
Institucional

Eficiencia en Procesos

Plan Comercial con enfoque en
el primer eslabón de la cadena, FAG y 
Seguro Agropecuario para apoyar a los 

PPIB y PP

 Vicepresidencia Comercial

Cumplimiento PETI 100% 100% 100% 100% 100%

% de cumplimiento del Plan Comercial con 
enfoque en el primer eslabón de la cadena, FAG 
y Seguro Agropecuario para apoyar a los PPIB y 

PP

Cultura interna requerida para el 
cumplimiento de la estrategia

100%100%

Actualización de los sistemas 
operativos de acuerdo a los nuevos 

procesos de Finagro.

Adopción de un modelo operativo 
que contribuya a lograr los impactos 

esperados, con eficiencia 
administrativa

Enfoque comercial en todos los eslabones de la cadena, con 
énfasis en la producción, integrando FAG y Seguro Agropecuario 

para apoyar a los PPIB y PP.
100% 100%

Consolidar a Finagro como el 
generador de información del 

crédito del sector agropecuario 
y rural

Adopción de una estructura 
operativa que permita la 

sostenibilidad financiera del FAG y 
que contribuya al incremento del 

30% de las operaciones con 
garantías.

Aumento en un 15% del numero de 
operaciones para los PPIB y PP.

PD PD

VP Operaciones (GSC)
Secretaría General

Vicepresidencia de Garantías
Gerencia de Planeación

VP_Financiera (RO)

CNCA
Intermediarios Financieros y  

Microfinancieros 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Entes Territoriales
Asociaciones Campesinas

Cooperantes Internacionales
Gremios

Sector Privado (Empresas Integradoras)
Grupo Bicentenario 

1/07/2023 30/12/2023


