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Acerca de
FINAGRO

FINAGRO' es el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, la entidad
financiera de economia mixta que promueve el desarrollo econémico del
sector rural mediante el otorgamiento de recursos a los intermediarios
financieros: bancos, cooperativas financieras y cooperativas de ahorro y
crédito, institutos de financiamiento territorial y entidades de microfinanzas,
para que estos a su vez otorguen créditos a los productores vy
microempresarios con mejores condiciones financieras y en apoyo al desarrollo
de su proyecto productivo. FINaGRO tiene como fin convertir el sector rural en un
escenario incluyente, equitativo y sostenible, que genere calidad de vida y
bienestar de su poblacion.

FNAGRO logra su objetivo principalmente mediante el financiamiento, la
administracion, la promocion de los instrumentos de politica publica para el
sector agropecuario y rural, acompanado del componente de educacion
financiera el cual es considerado primordial en cada una de las iniciativas que
promueve. Actlia como Entidad de segundo piso, como se observa en la figura 1,
al otorgar recursos de fomento a través de operaciones de redescuento? a los
intermediarios financieros, para que estos, a su vez, cologuen créditos que
mejoren la productividad y el bienestar de los habitantes del sector rural.

T Creado mediante el Articulo 7 de la Ley 16 de 1990. Actualmente es una entidad de economia mixta, constituida con aportes estatales y privados.
2 El redescuento es la operacién financiera que le permite a rinagro destinar recursos para fomentar el sector agropecuario a través de intermediarios financieros, los que, a su vez, realizan desembolso de los créditos a los beneficiarios:
https://Awww.finagro.com.co/manualserv/index.htmi
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Pasos para tramitar

un crédito linea FINAGRO

m Codmo acceder a un crédito FINAGRO

—_
£
N |

>

Estructurar el proyecto que se va a
desarrollar y definir el monto de
dinero que necesita para ello.

4?§

)

Proporcionar a la entidad financiera
la informacion requerida.

Si cumple, la entidad financiera
solicita a FiNaGRO el desembolso de
los recursos.

a
ey

-

La entidad financiera entrega los
recursos de crédito al productor.

€

Dirigirse a la entidad financiera de
confianza y solicitar al asesor un
crédito de redescuento con
recursos FINAGRO.

_
ms

Pactar con el Banco la
periodicidad del pago de la cuota
(Ejemplo: semestral, anual).

r— |

=
v
-

"

FINAGRO gira los recursos a la
entidad financiera.

=8

ENTIDAD FINANCIERA

Desarrollar el proyecto financiado
segun lo pactado con la
entidad financiera.

Fuente: FINAGRO
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Actividades
financiables

FINAGRO cumple un papel importante al garantizar el flujo suficiente y pertinente de recursos a lo largo de toda la cadena agroalimentaria (produccién, transformacion,
servicios de apoyo y comercializacion), mediante su oferta orientada al incremento de la productividad, reduccién de costos unitarios de produccién y agregacion de valor.
Asimismo, con recursos FINAGRO se pueden financiar actividades rurales no agropecuarias, tales como artesanias, turismo rural, ecologia, entre otras, ver figura 2.

m Lineas de crédito FINAGRO

Produccion ‘ Transformacion Comercializacion
M Agroindustria: 1 \ 4 Agroindustria:
* Riego * Sostenimiento finca * Maquinaria * Maquinaria
* Maquinaria * Produccion cultivos * Equipos * Equipos
* Equipos y animales * Infraestructura * Infraestructura
* Infraestructura * Recursos para la operaciéon * Recursos para la operacion.

Servicios de apoyo Otras actvidades G- Normalizacion

Proveedores a la cadena: Alternativas:

* Maquinaria « Mineria * Reestructuracion
* Equipos * Artesanias * Consolidacién
* Infraestructura e Turismo rural * Pago pasivos F
* Recursos para la operacion « Ecologia * Pago pasivos NF

« Transformacion de metales y piedras preciosas

Fuente: FINAGRO
La sede principal de FINAGRO se encuentra ubicada en Bogota, en la carrera 13 # 28-17 en los pisos 2,3,4 y 5. Adicionalmente, cuenta con un equipo de doce profesionales
que atienden en las distintas regiones del pais (mas informacién al respecto en la seccion 2.12 — estrategia en territorios).
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Programas que
administra FINAGRO

Como Entidad financiera de desarrollo, FiNagro administra programas del Gobierno nacional que son asignados a través del Sistema Nacional de Crédito

Agropecuario (sNca), lo que convierte a FINaGRO en un instrumento de politica publica para el fortalecimiento del sector rural. Dentro de los programas, se destacan

los siguientes:

@ Y& -> Linea Especial de Crédito - Lec:
programa especial por medio del
cual se pueden financiar algunas

] actividades con una tasa mas
Crédito favorable para los productores.

Se financia TODO lo que usted
requiera en su proceso de produccion
agropecuaria, transformacion,
comercializacién, servicios de apoyo,
actividades rurales y microcrédito.

=> Crédito de fomento:
brindamos crédito de fomento a los
microempresarios y productores del
sector agropecuario y rural para el

\
=» Cuando se adquiere un crédito
- agropecuario, la entidad financiera
Garantias requiere garantias para respaldarlo.
El FaG respalda esas obligaciones.
J

- iFlNAGRO ‘ Programas que administra FINAGRO

®

Microfinanzas

f: rurales

Ofrecemos recursos para microempresarios del
sector rural que deseen financiar actividades
rurales de capital de trabajo necesarias para sus
unidades productivas.

/ desarrollo de sus actividades productivas.

2 Fondo de Inversiones
ﬁ de Capital de Riesgo

Para invertir en proyectos agropecuarios,
agroindustriales y rurales conjuntamente con la
inversion privada para desarrollar proyectos técnica,
financiera, ambiental y socialmente viables,
preferiblemente en zonas con limitaciones.




Incentivo al Segquro ® | Incentivo a la
Agropecuario - isA Bﬂ_‘%_ Capitalizacion Rural - icr
—
= Se reconoce un incentivo sobre el valor de la - Consiste en un apoyo que se entrega como
prima para los productores que adquieran un pago al capital del crédito, con el fin de
seguro agropecuario que les permita cubrirse mejorar la competitividad y sostenibilidad
ante eventuales riesgos. de la produccién agropecuaria.

ﬁ Certificado al Programas de alivio

Incentivo Forestal - cF PRAN Y FONSA 8
- Se reconoce un incentivo sobre el valor => Programas disefiados para reactivar, apoyar y fomentar
correspondiente al establecimiento y el sector agropecuario, mediante la compra de cartera
mantenimiento de nuevas plantaciones crediticia agropecuaria vencida y el alivio parcial o total
forestales de tipo comercial. de las deudas de pequefos y medianos productores.
=
.. . . = Estrategias para fortalecer las entidades del sistema financiero:
Educacion Financiera
, N CREAGRO AGROGuia d'écisi’on
- A través de aliados financieros y del sector, ofrecemos
CapaCIta.Clon d prodUCtoreS y microempresarios para -  Colocacion -  Elaboracion de -» Aplicativo Decision
el manejo del crédito agropecuario y de sus empresas de crédito marcos de referencia
rurales y agropecuarias. agropecuario agroeconoémicos
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Sobre este
informe

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO) Se
consolida un afo mas como la Entidad financiera de desarrollo sostenible
del sector agropecuario y rural colombiano, demostrando el compromiso
que tiene con el crecimiento econémico equitativo e incluyente del sector
y el potencial que tiene el financiamiento para promover un cambio
positivo en los sectores a los que se dirige. Es en esta via, y mediante este
Informe de Gestién Sostenible, que se da a conocer a los grupos de
interés de FINaGRO los principales resultados de la gestion durante el 2021.

El aflo que cerramos se caracterizé por presentar signos de recuperacion
econdmica, luego de los efectos ocasionados por la pandemia del
covip-19. En este escenario, FINAGRO continué enfocando los esfuerzos en
promover el desarrollo rural sostenible, mediante las siguientes
estrategias: (i) apoyo al financiamiento rural y agropecuario a través de los
instrumentos que administra la Entidad: Lineas Especiales de Crédito (Lec)
Fondo Agropecuario de Garantias (Fag), Incentivo al Seguro Agropecuario

f ' (1sa), Fondo de Microfinanzas Rurales (FmR), entre otros; (ii) fortalecimiento
" a la estrategia de inclusion financiera, mediante el analisis de los canales
de dispersién de crédito y la vinculacion de nuevos actores del sector
financiero al redescuento; (iii) disefio de productos y servicios orientados
a mitigar el impacto econémico de las actividades financiadas sobre el
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medio ambiente, robustecer las estrategias que provoguen una mayor
equidad de género y catalizar el relevo generacional que necesita el campo
colombiano; (iv) fortalecer la estrategia de acompafamiento no financiero
mediante el Programa de Educacién Financiera y la metodologia de crédito
agropecuario; y (v) mejora en los sistemas de informacién como es el caso
de la herramienta GeoAgro y el incremento en el numero de AgroGuias
publicadas, entre otras innovaciones.

Este informe se organiza en seis capitulos. El primero presenta informacion
de contexto macroeconémico y los hechos cuantitativos y cualitativos mas
importantes para la Entidad durante 2021. El segundo describe la
estrategia institucional. El tercero presenta los instrumentos que hacen de
FINAGRO UNna Entidad financiera de desarrollo sostenible. El cuarto muestra
los resultados financieros. El quinto relaciona las disposiciones legales. El
sexto presenta la matriz de contenidos del modelo de reporte, el cual tiene
como base la opcién esencial del Global Reporting Initiative (Gr, o
Iniciativa de Reporte Global), con los indicadores y objetivos en los que
FINAGRO esta comprometido; asimismo, se presenta la contribuciéon de la
entidad al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops).

- iFlNAGRO ‘ Sobre este informe

En este informe tenemos en cuenta los requerimientos
establecidos en el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, el articulo
96 de la Ley 1328 de 2009, la Ley 222 de 1995, la Ley 964 de
2005, el Codigo de Comercio y el Cédigo Pais.

Todo el informe se encuentra disponible en

[=l\ https://www.FINAGRO.com.co/informacion-

== al-ciudadano/informes-de-gestion

Las dudas, sugerencias o comentarios sobre el contenido de este reporte
pueden enviarse al correo electrénico:

comunicaciones@finagro.com.co
o al teléfono en Bogota

§> (601) 3203377



https://www.finagro.com.co/informes-de-gesti%C3%B3n

Mensaje del presidente
a los grupos de interés

Se cosecha lo sembrado y los resultados de Finagro en 2021 evidencian el
compromiso de todos los colaboradores de la Entidad con el sector
agropecuario y rural. En materia de cifras, este aflo rompimos todos los
récords, superando las metas propuestas: $27,5 billones en 479.978
operaciones, un cumplimiento del Plan Indicativo de Crédito del 115 %
y un incremento de 13 % en valor frente a 2020.

Asimismo, la distribucién de las operaciones de crédito demuestra que
FINAGRO, como Entidad financiera de desarrollo, promueve las condiciones
necesarias para que todos los productores agropecuarios y habitantes
rurales, los mas pequefios en particular, desarrollen sus proyectos
productivos. Es asi como el 86 % de las operaciones estuvieron
destinadas a pequenos productores; el 62 % de los beneficiarios de
créditos se encontraban en municipios rural y rural disperso; se otorgaron
85.061 microcréditos agropecuarios mediante la cartera de redescuento
y el Fondo de Microfinanzas Rurales gener6 6.269 microcréditos que
beneficiaron a 6.203 familias.

Del papel de Finagro como banca de desarrollo, se destacan los esfuerzos

para promover la inclusion financiera y llegar a los grupos poblacionales que
tradicionalmente han estado marginados del sistema financiero.
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En este sentido, con los créditos registrados se financiaron a 164.328
personas que no habian accedido a créditos con FiNaGrRo en los Ultimos
seis afos y las colocaciones dirigidas a beneficiarios priorizados
aumentaron 46,5 % en valor y 32,1 % en numero. Se destaca el
incremento en valor de 419 % en desmovilizados, de 245 % en
jovenes rurales y de 215 % en mujeres rurales. De la mano con estos
resultados, se financiaron 37.379 desplazados y 5.746 victimas,
razén por la cual es posible afirmar que la Entidad se encuentra
comprometida con la construccion de paz.

Destaco que los proyectos productivos apalancados con crédito
permitieron que el sector agropecuario creciera 2,4 % en el ano.
Adicional a esto, en FINAGRO estamos comprometidos con la promocién de
la productividad y competitividad de toda la cadena agroalimentaria, y
con la integracion horizontal y vertical de los diferentes actores que la
conforman. Por lo anterior, en 2021 se financiaron los diferentes
encadenamientos de la siguiente manera: el eslabdén de produccion
participd con el 33 % del valor ($9,1 billones), el 43 % se destind a la
transformacion 'y comercializaciéon ($11,8 billones) y el 24 %
correspondié a los servicios de apoyo ($6,1 billones). Esta vision
ampliada del sector ha favorecido a que el aporte conjunto del sector
agropecuario y agroindustrial sea alrededor del 13 % del PIB nacional.



Estos resultados también son fruto de la correcta administracion por parte

de la Entidad de los productos financieros complementarios al crédito:

Mediante las Lineas Especiales de Crédito (Lec) se otorgaron
$137,3 mil millones en subsidio a la tasa de interés. Con estos

e

recursos se apalancaron 72.498 operaciones por valor de
$1,37 billones y el pequefio productor participé en el 92 % de
los créditos.

-

En el Fondo Agropecuario de Garantias (Fac) se expidieron
303.368 garantias por $2,9 billones. Estas garantizaron
créditos por $3,8 billones y los pequefios productores se
beneficiaron del 97 % del niumero total.

Gracias al desarrollo de nuevos modelos de aseguramiento como los

e

seguros paramétricos, a través del Incentivo al Seguro Agropecuario
- 15A, en 2021 se pagaron y comprometieron incentivos por $53 mil
millones que beneficiaron a 25.447 productores agropecuarios, y

i

permitieron asegurar 198 mil hectareas aproximadamente, 4.697
toneladas de pescado, 33.830 bovinos y porcinos, y 198.000 aves.
Un valor asegurado de $1,77 billones. El 94 % de las pdlizas se
destinaron a pequefios productores.

-
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Los mencionados instrumentos hacen parte de la estrategia sectorial para
dinamizar el crecimiento econémico y contribuir a la reduccion de las
brechas sociales en el pais, promoviendo mejores condiciones para el
campo colombiano.

Sumado a esto, por medio del Fonsa y el PraN, FINAGRO ha ofrecido alivios a
8.904 productores del sector y ha promovido su continuidad dentro del
sistema formal financiero. En complemento, el Gobierno nacional
promulgé la Ley 2071 -Ley de Alivios-, con el objeto de facilitar la extincién
de sus obligaciones a los deudores con saldos vigentes en ambos
programas. En 2021 rinaGro implementd una estrategia de difusién que
inici6 el 1° de junio, y estaba enfocada en comunicar sobre este alivio a los
56.341 potenciales beneficiarios. De estos, el 15,8 % se acogieron a la Ley
y cancelaron su obligacién. Se reconocié un alivio de $24.175 millones,
una gestion que representd para el mabr un ingreso de $16.026 millones
por concepto de recuperacion de cartera.

FINAGRO, comprometido con la agenda 2030 de desarrollo
sostenible, avanzo en la acreditacion ante el Fondo Verde del
Climay aprobd las Politicas de Género y Sistema de Analisis de
Riesgos Ambientales y Sociales (saras). En adicion, obtuvo la
autorizacion del Consejo Directivo del Certificado de Incentivo
Forestal (ciF) para impulsar un nuevo esquema de generacion

de bonos de carbono, en el marco de la estrategia Carbdn

Neutro de la Agencia Nacional Minera.




En cuanto a los resultados de la estrategia de servicios no financieros, a lo largo
de 2021 el Programa de Educacién Financiera transfirié la metodologia a 15
nuevas entidades del sector, alcanzando un total de 18 aliados que replican los
talleres a nuestros productores. Se capacitaron 12.680 beneficiarios de crédito
(de los cuales el 63 % correspondia a mujeres), y ademas, se virtualizé la
metodologia para llegar asi a mas productores agropecuarios.

De igual forma, con el objetivo de mejorar el proceso de colocacion de
crédito agropecuario, se fortalecieron las capacidades de los asesores de
crédito de 27 entidades financieras mediante la Metodologia de Crédito
Agropecuario. En complemento, 20 entidades financieras estan aliadas a
la Red Nacional de Marcos de Referencia Agroeconémicos y apoyan el
levantamiento de informacién de los costos de produccion e ingresos de
los productores agropecuarios. Gracias a la labor conjunta de FiINaGrO con
sus aliados, actualmente se cuenta con 140 Marcos de Referencia
Agroeconémicos o AgroGuias (99 agricolas, 2 forestales y 39
pecuarios) que estan disponibles en la pagina web de la Entidad y
en el aplicativo de analisis de crédito Decision.

FINAGRO, consciente de la necesidad de administrar con entereza los
recursos de los Titulos de Desarrollo Agropecuario, hizo un esfuerzo
importante para garantizar la calidad de su cartera. Como resultado,
Standard & Poor’s ratificd para rinaGro la calificacion de deuda de largo
plazo AAA, asi como la calificacion de deuda a corto plazo de BCR 1+.

OlliFlNAGRO ‘ Mensaje del presidente a los grupos de interés

Estas calificaciones corresponden a las mayores calificaciones que
pueden ser otorgadas a una entidad financiera.

El camino hacia el desarrollo rural inclusivo de Colombia requiere, sin
lugar a duda, una accion transformadora y sistémica que aborde la
complejidad del campo. En este contexto, el financiamiento se
constituye como una de las multiples estrategias que utiliza el Gobierno
nacional en pro de la ruralidad. Por lo anterior, para este 2022 la meta
es colocar $29,3 billones y profundizar en la colocacién dirigida a
los pequeinos productores, la mujer rural, la producciéon primaria
de alimentos y los municipios pper. Para alcanzar esta meta,
continuaremos trabajando de manera articulada con el mapr, la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario (cnca), los entes territoriales, la
cooperacion internacional, etc.,, como los socios estratégico en la
ejecucion de la politica publica de financiamiento.

A toda la familia rNaGro, les agradezco la dedicacion, entereza,

transparencia y esfuerzo en el desarrollo de sus funciones. Gracias por
caminar la milla extra conmigo, por su apoyo y su confianza.
Continuaremos trabajando para que, mediante el acceso a
servicios financieros enfocados en las necesidades de los
productores rurales, el campo colombiano se desarrolle
sosteniblemente consolidandonos como el banco de desarrollo
rural de Colombia.




FINAGRO
incluyente
y sostenible




1.1

Contexto macroeconomico
y financiero

La acelerada recuperacion de la economia mundial y nacional, junto con
la incertidumbre en torno a la reaccién de los mercados globales,
marcaron la dinamica en 2021. En esta seccién se describe como fue la
evolucion del contexto macroeconémico y financiero en 2021y cémo se
espera que se comporte en 2022. Para esto, inicialmente se presenta el
anadlisis del contexto internacional y posteriormente el del contexto
colombiano y del sector agropecuario nacional.

1.1.1

;1:;:2:1; internacional

Luego de experimentar la recesion mas profunda, que se dio de forma
sincronizada en todo el mundo durante el 2020 (contraccion de 3,1% de la
economia mundial), en 2021 se presentd un crecimiento del 5,9 %, ver
tabla 1. Este resultado se explica principalmente por los procesos masivos de
vacunacion contra el covip-19, el relajamiento de las medidas de aislamiento,
la politica monetaria expansiva de varios gobiernos, la mayor confianza en
los mercados, la recuperaciéon de la demanda y los estimulos fiscales a las
economias de los hogares (subsidios y beneficios tributarios), entre otros.
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Tras las correcciones en las proyecciones realizadas en diciembre de 2021
por el Fondo Monetario Internacional (Fmi), se estima que en 2022 el
crecimiento se ralentice a medida que las economias se enfrentan a las
interrupciones de la oferta, el aumento de la inflacién, los altos niveles de
deuda y la incertidumbre que persiste por la velocidad de contagio de la
variante émicron. Es asi como se espera un crecimiento anual del producto
mundial entre 4,1 % (Banco Mundial, 2022) y 4,4 % (rmi, 2022).

IE1JEWMM Proyecciones de la economia internacional y regional.
Crecimiento del PIB real (cambio %

)
2022 2022
2020 | 2021 | o "o | (py-eMee)
3,1 5,9 4,4 4,1

PIB mundial
Economias 4,5 5 3.9 38
avanzadas
Economias D, 6,5 48 46
emergentes

América Latina -6,9 6,8 2,4 2,6

Py: proyectado
Fuente: *Fondo Monetario Internacional - FMI (2022) y **Banco Mundial - BM (2022)

América Latina fue una de las regiones que tuvo un peor desempefo
econémico durante el 2020, con una reduccion del 6,91 %. No
obstante, en 2021 tuvo un crecimiento del 6,8 % y se estima que en

2022 regrese a su senda de crecimiento de largo plazo, que se ubica
entre 2,4 % (fm1, 2022) y 2,6 % (Banco Mundial, 2022)




Al analizar el comportamiento de los agregados macroeconémicos mas
relevantes®, se evidencia que luego de una fuerte caida en 2020, la mayoria se
recuperd en 2021 y se espera que su crecimiento se acentue en el 2022. Asi las
cosas, los bienes y servicios tranzados a escala mundial pasaron de
crecer -8,2 % en 2020 a 9,3 % en 2021 y se espera que alcance un
crecimiento de 6,0 % en 2022. Por su parte, el precio de productos basicos,
como el petréleo, pasé de caer 32,7 % en 2020 a subir 67,3 % durante el
2021, alcanzando un precio promedio anual de 69,07 USD/barril en la
referencia wr (m1, 2022).

A pesar del aumento en los contagios por el covip-19, se destaca el avance en los
procesos de vacunacion y la reduccion en las muertes. Al respecto, el portal Our
World in Data, de la Universidad de Oxford — Reino Unido, reporta que a cierre
de 2021 el 60 % de la poblacion mundial habia recibido al menos una dosis.

Si bien el panorama es positivo, las economias de todo el mundo
empiezan a sentir las presiones inflacionarias generadas por el exceso
de la demanda, que resulté de:

& vt (i) las politicas monetarias expansivas (Pew Research

A « _s. « Center, 2021; IMF, 2022), (ii) las fallas en las cadenas
de suministro y (iii) la escasez de algunas materias
primas, producto de la rapida recuperacion

econédmica (Pwc, 2021).
il sk
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Lo anterior llevd a que a finales del tercer trimestre de 2021 subiera
la tasa de los bonos del tesoro a 10 anos (indicador del riesgo),

CCCLECEN 11,49 %, 2 puntos basicos (p.b.)

mas que a cierre de junio del mismo afo.

Para 2022 se espera que haya un recorte de la liquidez
internacional, liderada por la moderacion de la politica monetaria
de la Reserva Federal de Estados Unidos, la cual ha ambientado
el terreno para un aumento en las tasas en lo corrido del afo.

3 Los agregados econémicos revisados fueron: demanda, precio de los productos primarios transables (commodities) y formacion bruta de capital.
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=) Los factores que contribuyeron con este comportamiento fueron:

Una mayor entrada de divisas explicada por el aumento de las
remesas, las cuales acumularon a noviembre de 2021 un total

. Eé de USD 7.776 millones (aumentaron 24,5 % frente al
mismo periodo 2020) y |a recuperacion de las exportaciones
gue con respecto al 2020 aumentaron 26,9 %, al pasar de
USD 32,3 billones a USD 41 billones.

4‘ El aumento de la poblacién vacunada (77 % con al menos

()
una dosis).
El incremento del consumo privado, el cual aumentd 10,9 %
con respecto a 2020 debido al efecto rebote (crecimiento
()
1 = 1 n 2 % posterior a una fuerte caida del indicador), los dias sin iva y las
= menores tasas de interés en los créditos de consumo vy vivienda.
Panorama de Colombia = !

En el 2020, la economia colombiana, afectada por la pandemia, se contrajo al El aumento de la profundizacion financiera que llegé al 52 %

ritmo mas acelerado en los Ultimos 30 afos con una caida en el PIB de 7,1 %. del PB y se proyecta que se ubique en el 51,4 % en 2022.

En el 2021, el panorama fue mucho mas alentador, con un crecimiento anual Adicionalmente, entre el 24 de marzo de 2020 y el 31 de
()

1N

estimado en 10,3 %. diciembre de 2021, el sector financiero desembols® nuevos
créditos por $699,78 billones, que corresponden al 69,8 %

del PIB (Asobancaria, 2022)
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En este contexto, y dadas las correcciones durante el 2021, se estima
un crecimiento en 2022 entre el 4,3 % (LatinFocus, 2022) y el 5,5%
(ocpE, 2022).

Adicional a lo anterior, luego de una caida en la formaciéon bruta de
capital* de 20,6 % en 2020, se estima un crecimiento de 13,3 % en
2021 y se pronostica que alcance hasta el 5,3 % en 2022
(prondstico ocpe). Si bien estos datos son alentadores, la inversiéon se
vio afectada durante el 2021 debido a la incertidumbre frente a la
reforma fiscal, las movilizaciones sociales de abril y mayo, y la pérdida
del grado de inversion®. Adicionalmente, en el primer semestre de
2022 se estiman reducciones en la inversion resultado de la
incertidumbre por periodo electoral.

Sumado a esto, en el 2021 el peso colombiano se devalué 16 %
frente al délar, cerrando en $3.981 y convirtiéndose en la moneda
emergente mas devaluada del afo. El aumento en las tasas de interés
de la deuda local y global por la pérdida del grado de inversion, la
incertidumbre de los mercados por los riesgos asociados a la nueva
variante del coronavirus, el ajuste en el proceso de normalizacion de
la politica monetaria de Estados Unidos y el paro nacional, explican
este comportamiento.

IE1JEWA Proyecciones de la economia nacional

2022
(Py-OCDE)

Producto Interno

o
Bruto (cambio %) 10:3%

4,3%

Consumo final

_ 0 o) 0 0
——— 3,9% 13,3% 4,1% 5,5%

Formacion bruta de

_ 0 0 0 0
capital (cambio %) 20,6% 10,1% 5,3% 4,6%

Balance del
Gobierno nacional -7,8% -7,7% -6,6% -4,7%
central (% del PIB)

Precios al consumidor
(cambio %)

1,6% 5,6% 4,1% 4,6%

Py: proyectado; e: estimado
Fuente: DANE, LatinFocus - LF, y OECD (2022)

Inflacién: la presion alcista sobre los precios de los alimentos
(incremento del 12,2 % en 2021), las fallas de las cadenas de
suministro a nivel mundial, las movilizaciones sociales y la devaluacion

*#e del peso colombiano, llevaron a que el cambio en los precios al
consumidor cerrara el ano en 5,6 %. Para el 2022, se estima que la
moderacion de la incidencia de la pandemia y los incrementos de tasa
de interés lleven a una correccion, proyectando que se ubicara entre
el 4,1 % (Latinfocus, 2022) y 4,6 % (oEcp, 2022) =

4 La formacién bruta de capital mide el valor de los activos fijos adquiridos o producidos en un periodo determinado de tiempo tanto por el sector publico como por el privado.

>Durante el 2021 Fitch Ratings rebajo la calificacién de Colombia a BB+, un nivel por debajo del grado de inversiéon (BBB-), y le asignd una perspectiva estable. Esta situacion se produjo menos de dos meses después que Standard & Poor’s redujera la calificacion del

pais a grado especulativo. Esta situacién implica que el pais debera asumir una mayor tasa de interés por la deuda que adquiera en el futuro.
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Mmﬂacién total anual y limites de inflaciéon objetivo 2020-2022

Limite

AN superior
G . T e N
Limite

inferior

2020 2021 2022 (py)

‘ ’ ’ Inflacion

Fuente: Banco de la Republica y LatinFocus (2022)

EREEE YAl IYE | W el Lo Lo [Ia el cn diciembre de 2021 el IPP presento

una variacién anual de 26,6 % respecto a diciembre de
2020. Este resultado fue jalonado, principalmente, por el
aumento en los sectores de minas y canteras (70,36 %)
y de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(33,66 %) (panE, 2022).
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----- CEVEIERTHEIRAC S ER a cierre de 2021 el déficit fiscal se

ubicé en 7,6 % del PIB y se espera que se reduzca de manera
progresiva durante el 2022 llegando al 7 % del PB. No
obstante, esto sera posible si la pian cumple sus metas de
recaudo tributario y se recorta el gasto social que estaba
dirigido a enfrentar los efectos de la pandemia en los hogares
y las empresas. Bajo este panorama, se proyecta que la
deuda permanezca cercana al 65 % del PIB en el 2022
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2022).

LELE RN O o L) [I TR LI EGER durante 2021 la Junta

Directiva del Banco de la Republica decidi6, por
unanimidad, iniciar un proceso de normalizacién de la
politica monetaria. Con este propoésito, incrementd en lo
corrido del ano la tasa de interés de politica en 125 puntos
basicos, llevandola de 1,75 % a 3,0 %. En 2022 se espera
gue se acelere el ritmo de normalizacibn monetaria con un
aumento de la tasa de intervencion de hasta 275 puntos
basicos, para cerrar el afo con usa tasa de 5,75 %
(Corficolombiana, 2022; Asobancaria, 2022).

| durante 2021 la tasa de desempleo bajé

: de 16,1 % a 13,5 % y se estima que a finales de 2022 se

ubique en 10,9 % (0,4 puntos porcentuales por arriba de la

tasa de desempleo prepandemia, que fue de 10,5 %)
(Asobancaria, 2022).



Estas expectativas se ven acompafnadas por los programas de mejora de
genética y manejo de silvopasturas, el mejor comportamiento por la
demanda de flores, el aumento en los precios mundiales de los alimentos,
la obtenciéon de las certificaciones Global G.AP de los productores de
aguacate hass, la apertura del mercado de Medio Oriente, el
fortalecimiento de la demanda de lima tahiti y tilapia en Estados Unidos y
el trabajo de cooperacién internacional que se adelanta con los gobiernos
de Corea del Sur, Inglaterra, paises nérdicos y Estados Unidos para mejorar
la productividad a través de la tecnologia.

5 I T e e | alza en el precio de los insumos agropecuarios
Panorama dEI SeCtor ‘ e n afectd el sector agropecuario durante el 2021, por lo anterior, el presidente

agropecuario colombiano lvan Duque sancion¢ la Ley 2183 de 2022 con la cual se busca estabilizar el

precio de los insumos. Se contempla establecer 0 % de aranceles para

A diferencia del comportamiento de la economia nacional, el sector las importaciones de estos productos, crear un observatorio de este
agropecuario present6é un crecimiento positivo del 2 % durante el mercado y regular los precios, mediante un fondo que se capitalizara
2020 debido a que continué con sus operaciones de produccion, con el 10 % de las utilidades del Banco Agrario.

distribucion y comercializacion en medio del distanciamiento social. Las cifras
presentadas por el bane (2022) indican que el crecimiento estimado durante
2021 fue del 2,4 %. Adicionalmente, las proyecciones de Fedesarrollo (2021)
indican que el PIB agropecuario sera de 3,1 % en el 2022.
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un crecimiento de 2 % con respecto a 2020 ($4,8 billones) y un cumplimiento
1 . 2 del PIC de 134 % ($1,2 billones mas de lo estimado: $3,7 billones).

FINAGRO en cifras - =

informaCién relevante SObre en operaciones. En crédito nuevo se colocaron billones,

nuestro desempeﬁo 2021 un crecimiento de 20 % con respecto a 2020 ($12,7 billones) y un
cumplimiento del PIC de mas a lo estimado:

A continuacion, se presentan las principales cifras de FINAGRO en 2021:

> =R FINAGRO apoyO el desarrollo del sector agropecuario y rural al
E§  alcanzar la cifra de colocaciones mas alta en la historia con La cartera de fnacro ascendio a $34,5 billones con 1.194.713

e & $27,5 billones en 479.978 operaciones, un operaciones, un crecimiento de 12 % en valor y de 7 % en numero,
con respecto a 2020.

incremento de 13 % en valor frente a 2020 ($24,2
billones). Por numero, los pequenos productores

accedieron al 86 % de las operaciones. > En 2021, las colocaciones de microcrédito agropecuario y </ o
rural alcanzaron las 85.061 operaciones por $195 mil -
) Con relacion a la meta establecida en el Plan Indicativo de Crédito (pic) millones, un crecimiento de 13 % en valor y 48 % en

EICPIAN ($23,9 billones), el cumplimiento fue del 115 %.
> En crédito nuevo, sin normalizaciones, se colocaron EPAUPA ST =

en 425.288 operaciones | (88 % por nimero y 73 % del valor de |l as >
colocaciones totales). Al respecto, el cumplimiento del PIC fue de 122 %,

numero, frente a los $173 mil millones y 57.451
operaciones del mismo periodo en 2020.

Al cierre de 2021, el Fondo de Microfinanzas Rurales - FMR generé

6.269 microcréditos por valor de $20.423 millones, [JalFileE]lelo)

es decir se colocaron $3,6 billones mas de o estimado ($16,6 billones). a 6.203 familias de 393 municipios de 19 departamentos.

La cartera de redescuento registrd colocaciones por $5,6 billones en De los 839.646 beneficiarios de cartera en 2021, el 62 % (516.525)

. , 0 , .
339.118 operaciones lo que represento el 70 % del nimero de colocaciones se encontraban en municipios rural y rural disperso y el 10 % (86.049)

y el 20 % del valor. En crédito nuevo se colocaron $4,9 billones, : : o
accedieron a microcrédito.
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> En lo corrido de 2021, con los créditos registrados se financiaron a
448.160 beneficiarios. De estos beneficiarios, el 37 % (164.328)
no habia accedido a créditos con riNnaGro desde 2015, y de estos el

89 % (399.006) eran:

By s oo [ el campo>

> En 2021 el indicador de acceso® mostraba que el 47 % de los
productores agropecuarios habian tenido créditos con FINAGRO, 9 p.p.

por encima de lo registrado en 2018 (38 %).

m Indicador de acceso FinaGrRO: 2015 - 2021

38%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: FINAGRO.

Junto con el Fondo Mujer Emprende se estructuré la primera
Linea Especial de Microcrédito, la cual esta dirigida a la mujer
rural e incorpora un incentivo a la economia del cuidado.

Junto con Banca de las Oportunidades se disen6 y piloted el
primer indicador de bienestar financiero para los beneficiarios
de crédito en condiciones FINAGRO.

Se fortalecié la metodologia de auditoria basada en riesgos,
incorporando mejores practicas internacionales de referencia
en la documentacion, la elaboraciéon de los procedimientos y
la interaccion con los procesos.

Capital de Trabajo fue la linea con mayor participacion por
valor y nimero de operaciones (50 % o $13,6 billones y 51%
o 242 mil operaciones), seguido por normalizacion de
cartera (26 % en valor y 11 % en nimero) e inversion (24 %
en valor y 38 % en numero).

En el 2021 se ejecutd el 99,9 % del presupuesto asignado a las
Lec ($137,3 mil millones en subsidio), con estos recursos se
apalancaron 72.498 operaciones de crédito por valor de
$1,37 billones. El pequeno productor participd en el 92 % de
las operaciones y el 68 % del valor del subsidio.

El indicador de acceso es el porcentaje de productores en zonas rurales, que se identifican como patrén o trabajador por cuenta propia en la GeiH, que han accedié a créditos rinacro. Fuente: pane. 2020. Gran Encuesta Integrada de Hogares

y datos administrativos de FinaGro (2020).
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En el 2021 se logré la mayor expedicion de garantias en la Se logré una mayor profundizaciéon de la Linea de Entes

historia del FAG (303.368 por $2,9 billones), que garantizaron @ Territoriales con 177 créditos nuevos, que representaron un @
@ créditos por $3,8 billones. Por nimero y valor de la garantia, los @ crecimiento del 785 % con relacion al 2020.

pequenos productores se beneficiaron del 97 % y 85 %,

respectivamente.

Se firmaron cinco nuevos contratos interadministrativos,
cuatro con los departamentos de Quindio, Huila, Sucre y

En el 2021, el FAG recuper6 17 mil garantias por $32 mil .
P g por 3 Valle del Cauca, y uno con el municipio de Popayan, que

° @ millones, una de las recuperaciones mas alta en la historia
del fondo.

()
ol

permitieron la consecucion de nuevas fuentes de recursos
para el financiamiento del sector agropecuario.

Gracias al desarrollo de nuevos modelos de aseguramiento ]
En 2021 FINAGRO cont6é con 140 Marcos de Referencia

como los seguros parameétricos, a través del Incentivo al Seguro o ) )
Agroeconémicos o AgroGuias (99 agricolas, 2 forestales

Agropecuario (sa), en 2021 se pagaron y comprometieron e

incentivos por $53 mil millones que beneficiaron a 25.447 h
@ productores agropecuarios, y permitieron asegurar 198 mil

hectareas aproximadamente, 4.697 toneladas de pescado’,

33.830 bovinos y porcinos, y 198.000 aves®. Un valor
asegurado de $1,77 billones. El 94 % de las pdlizas se 20 entidades financieras estan aliadas a la Red Nacional

destinaron a pequerios productores. de Marcos de Referencia Agroeconémicos, que apoyan el
levantamiento de informacién de los costos de

O . ) .
produccion e ingresos de los productores agropecuarios.

y 39 pecuarios), de los cuales se encuentran actualizados @
e 90 agricolas y 14 pecuarios al tercer trimestre de 2021y
disponibles en el aplicativo de analisis de crédito Decisién.

En 2021 se gestionaron y administraron recursos

o ] complementarios/adicionales al ISA del Gobierno nacional

A=] por parte de los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Quindio y Valle del Cauca.

Ademas, se capacitaron 260 asesores de crédito en
levantamiento de informacion.

7En 2021 se registraron las primeras pélizas de camarones.
8 En diciembre se registré la primera péliza de aseguramiento de un proyecto productivo avicola.
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Resultados de Educacion Financiera:

*Se capacitaron 12.680 productores en |os talleres de
educacion financiera, 63 % correspondid a mujeres.

*2.561 socializaciones en municipios ZOMAC y 1.562 en
MUuNICipios PDET.

* 2.747 socializaciones con pequeios productores.

« Se transfirié la metodologia de educacién financiera a
quince (15) aliados estratégicos.

« La virtualizacion de la metodologia de crédito agropecuario
a través de la plataforma tecnolégica CreAgro, ha
permitido potenciar la cobertura de capacitaciones a las
entidades financieras. Hasta el momento se ha logrado una
relacion de cinco a uno, por cada asesor que se capacita en
la metodologia de crédito agropecuario, se tiene un
alcance de 5 asesores adicionales.

FINAGRO obtuvo el reconocimiento «Cosecha de Oro» que
otorga el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (mabr), por
el apoyo brindado a través de los instrumentos financieros que
administra la Entidad a la estrategia Agricultura por Contrato.

Con apoyo del Fondo de Prosperidad del Gobierno britanico
durante 2020y 2021 se trabajé en la versién 2.0 de GeoAgro
gue se lanzara al publico en el primer semestre de 2022.
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Standard & Poor’s ratificd para FINAGRO la calificacion de deuda
de largo plazo AAA, asi como la calificacion de deuda a corto
plazo de BCR 1+ (corresponden a las mayores calificaciones que
pueden ser otorgadas a una entidad financiera).

Se avanzo en la acreditacion ante el Fondo Verde del Clima'y
se aprobaron las politicas de género y saras, requeridas para
dicha acreditacion.

Se implementd exitosamente el Gobierno de Datos,
incluyéndolo en la gestion de los procesos de la Entidad.

De acuerdo con la Encuesta de Opinién Empresarial
Agropecuaria (EOEA), realizada por la Entidad junto con la
SAC, el 92,6 % de los usuarios de crédito FINAGRO
volverian a solicitar un crédito en las mismas condiciones.

Se desarrollaron nuevos modelos de scoring para vinculacién
y definicion de metodologia de limites de contraparte para
intermediarios financieros, incluyendo modelo de no
intermediarios financieros no vigilados. Esto permitira
ampliar el nUmero de intermediarios financieros que acceden
a redescuento.

Se consolidé el Banco de Proyectos de Plantaciones Forestales
Comerciales a través del cual se atendieron mas de 110
proyectos presentados.
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Se obtuvo la autorizacion del Consejo Directivo del CIF para
impulsar un nuevo esquema de generacion de bonos de
carbono. Este nuevo programa esta direccionado a la
comercializacion internacional de acuerdo con la estrategia
Carbon Neutro de la Agencia Nacional Minera.

Se beneficiaron 8.904 deudores mediante los programas
PRAN y FONSA.

El activo crecié 10,4 % ($1,3 billones) como resultado del
incremento en la demanda de fondeo por parte de los
intermediarios financieros.

El pasivo aumenté 11,5 % ($1,3 billones) debido al ajuste
del requerido de inversién forzosa en titulos TDA, el cual
crecié por la variaciéon positiva de la cartera de redescuento.

El patrimonio decrecié 1,3 % ($13,7 mil millones)
consecuencia de la reducciéon de las utilidades de la Entidad
en 46 %. No obstante, la Entidad cuenta con un indicador
de solvencia de 31,3 % (superior al 10,5 % exigido).

Gracias a la cofinanciacién del Sena, se capacité al 100 %
de los colaboradores de FINAGRO en metodologias agiles.
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Se adoptd e implementd la metodologia Belbin para la gestion

: por competencias del talento humando de la Entidad.

1.3

Analisis de materialidad

Este informe, al igual que los de los Ultimos afos, recoge la actualizacion de
los temas relevantes y estratégicos revisados por FINAGRO en 2018 con el
acompafnamiento de Qualitas Training and Tools y dio continuidad al
enfoque de materialidad construido en 2014 con el apoyo de Price
Waterhouse Coopers (PwC). Asimismo, los temas materiales fueron
validados con el indicador propuesto por Dow Jones Sustainability para
el sector de la banca y con el suplemento sectorial de servicios financieros
de la Global Reporting Initiative (GRI). Mediante la estrategia de
relacionamiento estratégico de la Entidad con los grupos de interés, de la
cual se hablara en los siguientes capitulos, estos temas fueron validados
nuevamente en 2021.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, y de la misma forma como
se ha venido haciendo en los ultimos dos afos, los asuntos relevantes se
focalizaron en los pilares de la sostenibilidad y su justificacion fue
distribuida en los distintos capitulos de este informe, tal como se presenta

en la figura 5. =



m Matriz de materialidad de riNAGRO

Inclusién financiera y social.

. Educacion financiera.
Canales de

> M= Impacto en el desarrollo sostenible del
comunicacion.

" . sector rural.
. Politica de género.

Qe

R Reactivacion frente al covio-19.

‘9

c

2

3

O Gobierno corporativo ético y transparente. Impactos ambientales por la operacion.
F .

= ! Alianzas Gestién de riesgos ambientales y sociales. ‘ Desempefo econdmico.

[ estratégicas.

1

n . Atencion a la poblacién vulnerable y Lineas verdes y financiamiento sostenible.
0 afectada por el conflicto.

()

[ ]

£

. Gestién del talento humano - Empresa
Familiarmente Responsable - efr. . Salud ocupacional y seguridad laboral.

Gestion ambiental interna.

Bajo “ “

N

Sobre FINAGRO Y
el snca.

Bajo

Impacto potencial sobre rinacro

‘ Sociales Ambientales ‘ Econdmicos Buen gobierno
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Nuestras partes
interesadas

Junto con el analisis de los temas materiales, este informe tiene presente
a las audiencias que se ven o pueden verse afectadas directa o
indirectamente por el desarrollo de las actividades cotidianas, los
productos y servicios ofrecidos por FINAGRO. En este sentido, la Entidad
analiza el impacto potencial con base en cada uno de los grupos de
interés expuestos en la figura 6.
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m Grupos de interés de FINAGRO

Pobladores del sector rural, los
gremios y las asociaciones
que los representan

Beneficiarios

FINAGRO

Medios de
Comunicacion

Gobierno
nacional y
territorial

Colaboradores
1~

Intermediario
Financiero

Inversionistas

Proveen a FINAGRO P,
los recursos para Accionistas . Cliente directo de
su financiamiento Han aportado el capital FINAGRO y medio
de FINAGRO para canalizar el

financiamiento y
los subsidios

T

FINAGRO

Entidades de | Apoyan la labor de FINAGRO
Cooperacion | brindando cooperacion técnica
y provision de fondos

Fuente: FINAGRO.




1.4.1

Relacion con nuestros
grupos de interés

En todas las regiones de Colombia construimos relaciones estratégicas a través del dialogo abierto y directo con nuestros grupos de interés; mediante el desarrollo
de actividades orientadas a los beneficiarios del crédito y los intermediarios financieros, se construyen alianzas para lograr las metas que nos planteamos y generar
un impacto sostenible en la sociedad y fortalecer la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Nuestros principales canales de comunicacién son:

Presencial

- Tenemos presencia en todo el pais a través de nuestro
equipo de colaboradores regionales. Este equipo se
dedica a acercar la oferta de productos y servicios de
FINAGRO a los productores agropecuarios.

- Se continué el trabajo con gremios de la produccion agropecuaria (26 en total), los cuales se
segmentaron acuerdo con el comportamiento del sector en la colocacion de crédito:

> Vinculacién: Asobufalos > Impulso: Corpohass, > Mantenimiento: Fedepalma
ANUC, Fedepasifloras, Fedecacao, Red Cacaotera, Fedegan, SAC, Fedecafé,
Asohofrucol, Confecaucho Augura, Fedepanela, Procafa, Asocana, Fenalce,
Fedeacua, Citricauca, Asocolflores, Fedepapa. Fedearroz, Porkcolombia
Fedemaderas, ANCO. y Fenavi.

ne g FEEY
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- Se capacitaron 12.680 productores

en los talleres de educacion financiera,
| 63% correspondié a mujeres. |
o’ 1T

(S d

- Se realizaron 661 reuniones, con gremios
de la produccion, entidades financieras y las
cadenas pecuarias, piscicolas, acuicolas,
agricolas y forestales del MADR. De estas, el
64% se oriento a LEC, 11% a la Ley de alivios
financieros y 25% para la socializacion del
portafolio FINAGRO.

,ﬁwﬂk\{/n .ﬁ\umﬁ,ﬁ\’lm mmﬂnﬁwﬁkﬁa\m»vﬁ ,"u\l\m M,‘mf,ulu?k»fmlm.ﬁ. 'ﬂl il Mx‘i,mﬂtﬁm




- En trabajo mancomunado con el Sena se realizaron 10

ruedas financieras en: Huila, Narino, Cundinamarca,

Antioquia, Tolima, costa atlantica, eje cafetero, Boyaca, Meta

y Valle del Cauca.

,ﬂ.:_) Call center: a través la linea
gratuita nacional

[ ‘ Agrolinea 01 8000 912 219,

se atendieron 20.053 llamadas
(35% mas que en 2020).

- Se realizaron 7 comités con intermediarios financieros para
impulsar las LEC y el FAG, asi como socializar los productos y
servicios de FINAGRO, y el plan de alivios. Se conté con la
participacion de mas de 1.500 personas.

®
WhatsApp - através de la linea EXEIEEELZEL]

BUSINESS se atendieron 13.552 chats, en los que se brindd informacion de
los productos y servicios de FINAGRO y las LEC vigentes a 2021.

Esta herramienta nos ha permitido acercar ain mas a la entidad
con el consumidor financiero.

|

{?)

- Mensajes de texto: se realizaron varias
campanfas para la socializacién de diferentes
programas, entre ellos el programa de

renovacion de cacao, invitacion al taller de
Banca Tradicional, programa de Ley de Alivios,
giras alivios Ley 2071 con los territoriales, ICR
San Andrés, Programa de Acompafiamiento al
Deudor — PAD, saludo de Navidad, entre otros.

®
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7\ @ 7\
\]Q/ @ \?/
Campana de llamadas:
. Atencion a peticiones o
ISIe realclizaron 3%00(:0 L solicitudes: se atendieron
dalma as con beneficiarios el 100% de las solicitudes /
el programa PRAN — FONSA recibidas (166). -
explicandoles el beneficio e
invitdndolos a acogerse a él.




App FINAGRO:

se realizaron [ 1.574 descargas |
(16% mas que en 2020), donde
los clientes observan las LEC
vigentes y simuladores de crédito.

7\ (4 ] \ (@ [ \ 7\
\?J @ @ \]Q/
¥ 2.029 nuevos seguidores f 769 nuevos
. — — ™ en la cuenta de Twitter, para un bt seguidores en Facebook, para
durante 2021, de las cuales 3.279
fueron visitas diarias. . © 239 seguidores
in 4.111 nuevos seguidores -
- en YouTube, para un total
en LinkedIn para un total de de 607 sequidores.
15.364 seguidores.
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.finagro.finagroapp&hl=es_SV
https://twitter.com/Finagro
https://www.facebook.com/FinagroColombia
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQFjDUO-mMFUewAAAX-3i6Zoc13SfanqJQP1rEptEQF7ufHMPvu0oPHNS8kQXlPAf6yLkw7WpBqszrfD-xGHNsAXeZZmW6uyZs2kNOdqM1Um589xbZEIcm-RynPWvaCCrGpYVro=&originalReferer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ffinagro
https://www.youtube.com/user/finagrocol
https://www.finagro.com.co/

Estructura de Gobierno corporativo de FINAGRO

N\

Asamblea
General de
Accionistas

Gobierno corporativo

= Junta

. . . 5 Directiva
FINAGRO, como se ha mencionado en los anteriores informes de gestion,

cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten tener mayor
claridad y transparencia en la toma de las (?IeC|§|ones y uh desempefo > Revisoria
empresarial responsable. La estructura organizacional esta integrada por fiscal

diferentes 6rganos de direccion, encabezados por la Asamblea de

Accionistas y la Junta Directiva que cuenta con participacion de miembros

> Comité de

independientes. En la estructura interna se encuentra el Comité de Auditoria
Auditoria con presencia de miembros de la Junta Directiva, la Oficina de
Control y Promocion del Desarrollo - 0CDO y una serie de comités
institucionales conformados por colaboradores. La estructura de gobierno
de FINAGRO se describe en la figura 7.

> Comités
institucionales

Fuente: FINAGRO.
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Asamblea General
de Accionistas

La composicion accionaria de FNAGRO comprende cinco
accionistas. En primer lugar esta la nacioén, representada por
el Grupo Bicentenario S.A.S, con una participacion accionaria
del 65 %; en segundo lugar esta el Banco Agrario de
Colombia (BAC), que participa con el 13 %; en tercer y cuarto
lugar se encuentran los bancos privados: Banco Davivienda y
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria BBVA Colombia S.A, con el
13 % y 9 % de participacion, respectivamente; y en quinto
lugar esta el Fondo de Empleados de FINAGRO (FONDEFIN), que
participa con el 0,001 %, segun figura &°.

Durante el 2021 la Asamblea General de Accionistas se
reunié de manera ordinaria el 25 de marzo. En dicha sesion se
socializé el informe de gestién y los resultados del ejercicio de
la vigencia 2020.

Composicién accionaria de FINAGRO

@
@
FONDE)iI‘I\J‘
BBVA 0.001%
& oNviviendAN
65 %

Grupo
Bicentenario

@

W —

Banco Agrario
de Colombia

Fuente: FINAGRO.

9 Esto cumple con la recomendacion 33 del Codigo Pafs.
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1.5.2

Junta Directiva

FINAGRO cuenta con una Junta Directiva mixta conformada por representantes
de los accionistas y miembros estratégicos del Gobierno nacional y de los
productores agropecuarios, atendiendo asi lo establecido en la Ley 16 de 1990
incorporada en el numeral tercero del articulo 227 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero (eosF).

La Junta Directiva sesiona mensualmente vy, si algin tema importante lo
amerita, realiza actividades extraordinarias, en cuyas sesiones se tratan temas
de la Entidad relacionados con sus impactos econdmicos, ambientales y
sociales. El cronograma establecido exige que la documentacion y asuntos a
tratar se envien a sus miembros con anticipacion.

En 2021 se presentaron dos cambios en la composicion de la Junta Directiva.
El doctor Hernando Alfonso Rodriguez Sandoval fue designado como
miembro principal en representacion del accionista BBVA Colombia S.A. y el
doctor Luis Alejandro Jiménez fue designado como miembro principal en
representacion de las Asociaciones Campesinas. Los doctores Jorge Enrique
Bedoya y José Félix Lafaurie fueron designados como principal y suplente
respectivamente, de conformidad con lo establecido en el Decreto 2917 de
1990, ver figura 9.

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta
Directiva, se cumplié con el cronograma de reuniones para el 2021,
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celebrando 12 sesiones ordinarias, asi como dos sesiones extraordinarias.
En estas reuniones se ejercid de forma oportuna las funciones que le
corresponde cumplir y que fueron requeridas durante el afilo en mencién.

mmnta Directiva de FiINaGRO en 2021

éa )

e El campo i i
@ &5 o e Minagricultura

Juan Gonzalo Botero Botero
Delegado del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

NS /

[ BBVA )

Hernando Alfonso Rodriguez Sandoval
Representante de los accionistas
Suplente: Suplente:

& onvivienon @ o~vivienon
Maria Mercedes Cuéllar Roberto Holguin Fetty

@ Banco Agrario de Colombia

Francisco José Mejia
Presidente del Banco Agrario de Colombia

\_ Representante de los accionistas y, \_ Representante de los accionistas Y,
4 A SAC_ N[ )
o Luis Alejandro Jimenez
Jorge Enrique Bedoya Vizcaya Representante de Asociaciones Campesinas
Representante Sector Agropecuario suplente:
Suplente:
N Nelly Antonia Velandia Avendaiio
| 25 GAN Representante de Asociaciones Campesinas
José Felix Lafaurie
\ Representante Sector Agropecuario j \ )

Jorge Hernando Caceres Director de Planeacion del MADR

Fuente: FINAGRO



Funcionamiento del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario

1.5.3 o
Comisién Nacional Junta Directiva del

Sistema Nacional de Crédito de Crédito BancaldelisIRepiblies
- Agropecuario - cNcA
Agropecuario (SNCA)

s
El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, creado mediante el articulo l‘
1 delaLey 16 de 1990, es el 6rgano rector de FiNaGro. Su principal objetivo FINAGRO
es formular la politica de crédito, la coordinacion y la racionalizacion del Contrato de
uso de los recursos financieros que destina el gobierno para incentivar o 77 Redescuento
invertir en el sector y su fin es mantener el financiamiento de las ; .
actividades del sector agropecuario. BAC Otros intermediarios

Financieros

2 iy

En la figura 10 se ilustra el funcionamiento del snca, en el cual FinaGro es el = t{
gran articulador de la politica de financiamiento del sector agropecuario y @ ‘ Contrato de Crédito
%

rural, al trasladar recursos a los intermediarios financieros, incluido el
Banco Agrario de Colombia, destinados a los productores del campo.

Productores

Fuente: FINAGRO
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m Estructura de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario

. . e 7 v v . SRR
La administracién del snca esta en manos de la Comision Nacional de i } U B
rédito Agr ri NCA, | I residi r el mas al st - :
Crédito Agropecuario cnca, la cual es presidida por el mas alto Gerente del Banco Ministro de Agricultura

representante del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y esta de la Republica y Desarrollo Rural
conformada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (mHcp); el
Departamento Nacional de Planeacion (pbne); el Banco de la Republica; la

Agencia de Desarrollo Rural (apr); dos representantes del presidente de la i —
Republica (una persona experta en materias bancarias y financieras, y otra, R

, > - Director DNP Ministro de Hacienda
en economia y produccion agropecuaria), y un representante de las (i Feles

entidades que conforman el snca. Adicionalmente, FINAGRO ejerce la
secretarfa técnica de la comision'®, ver figura 11. 9

Representante
Presidencia de la

& ADR

T —

Republica: Presidente de la Agencia
experto financiero de Desarrollo Rural
Representante
Presidencia de la
Republica:
experto sector
agropecuario

Fuente: FINAGRO

19 La secretarfa técnica de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario serd ejercida a través de un empleado de nivel asesor de la planta de personal de rinagro de libre nombramiento y remocién por parte del presidente de la
Republica, y quien debera acreditar formacién académica y experiencia profesional en las areas financieras y de desarrollo agropecuario.
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3

. . . (94
% Las principales funciones de la CNCA son: _

Establecer las
actividades que seran

gue no se
Aprobar el Plan objeto de encuentren detallados
que cada una de 2 Indicativo de Crédito financiacion, y 4 por decreto o ley, como
las Entidades del SNCA (PIC) para cada vigencia. determinar los costos y los medianos, grandes
destinara al sector. las tasas de interés de productores y esquemas
redescuento. asociativos.

6 Formular los planes 8 Establecer las

anuales de incentivos:
porcentaje de incentivo

Determinar quiénes

condiciones de
son los beneficiarios

y los refinanciacion, los
y las actividades del ICR y de subsidio a la instrumentos de gestion términos y las condiciones
5 financiables dentro del tasa de interés, por tipo 7 de riesgo (Incentivo a las financieras de los
crédito agropecuario de productor y del primas del Seguro incentivos del Estado
y rural. Fondo de Microfinanzas Agropecuario). relacionados con el crédito
Rurales.

o el riesgo agropecuario.

- ‘FINAGRO ‘ FINAGRO incluyente y sostenible



En el 2021 la CNCA expidié 14 resoluciones y en la tabla 3 se presentan las mas relevantes. Estos documentos son el medio a través del cual se da a conocer
lo dispuesto por la comision a los diferentes miembros del SNCA y dictan las medidas que impactaron el financiamiento para el sector agropecuario.

IE]EREA Resoluciones de la ¢NCA 2021

Resoluciones . . . .
2021 Principales objetivos

Definir el Plan indicativo de Crédito Agropecuario y Rural para el afio 2021, las condiciones de su colocacién y dictar otras
disposiciones.

1 del 13 de enero

Aprobar el Plan Anual de Garantias para el aflo 2021, el esquema de provisiones y reservas, y modificar la reglamentacion del Fondo

ZCERECRCITG Agropecuario de Garantias - FAG
3 del 13 de enero Aprobar el Plan Anual de Gestion de Riesgos Agropecuarios para el 2021, y se dictar otras disposiciones.

Modificar y compilar la reglamentaciéon del destino del crédito agropecuario y rural, definir sus beneficiarios, condiciones financieras
4 del 21 de enero . -
y otras disposiciones.

7 del 30 de agosto Modificar la Resoluciéon 4 de 2021 ajustando los beneficiarios, condiciones financieras y se adoptar otras disposiciones.
(0P S el Reglamentar el control de los gastos o inversiones del destino del crédito agropecuario y rural.
(e e ERe e 6= Definir el Plan Indicativo de Crédito Agropecuario y Rural para el 2022, las condiciones de su colocacién y dictar otras disposiciones.

(A e e e e e Aprobar el Plan Anual de Gestion de Riesgos Agropecuarios para el 2022 y dictar otras disposiciones.

efela e ErefTals a0 s Aprobar el Plan Anual de Garantias para el 2022 y el esquema de provisiones y reservas.

(e s el e (e Establecer el Plan Anual de ICR LEC para el 2022 y dictar otras disposiciones.

-
c
o
=
-
o
I
p=d
>
[9)
-
o
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Adicionalmente, en 2021 se publicaron 70 circulares que informaron tanto lo dispuesto por la CNCA como las decisiones de la Junta Directiva de FINAGRO a los
intermediarios financieros. En la tabla 4 se presentan las principales:

IE1JEX:W Circulares expedidas durante el 2021

Circulares

reglamentarias Principales objetivos
2021

Informar a los intermediarios financieros que, en desarrollo del contrato interadministrativo GGC num. 583 de 2020 celebrado entre el
Ministerio de Minas y Energia y FINAGRO, se da inicio al proceso de registro de operaciones de crédito con subsidio a la tasa de interés
“LEC-MINERA".

Informar la modificacion al Manual de Servicios en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucidon niim. 4 de 2021 de la Comisién Nacional
de Crédito Agropecuario-cNcA.

Informar acerca del Plan Anual de Lineas Especiales de Crédito - Lec 2021, en cumplimiento de la Resolucién nim. 5 de 2021 de la cnca.

Informar la modificacion al Titulo Séptimo del Manual de Servicios de rnacro “INSTRUCTIVO TECNICO - INCENTIVO AL SEGURO
AGROPECUARIO”, en cumplimiento de la Resoluciéon num. 3 de 2021 de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario - cNca y la
Resolucién num. 86 de 2021 expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — mADR.

Informa que en desarrollo del contrato interadministrativo nim. CAS-OAJ-CDCI-0016-2020 celebrado entre el departamento de Casanare
Yy FINAGRO, Se da inicio al proceso de registro de operaciones de crédito con subsidio de tasa de interés “Lec-Casanare”.

Informa que en desarrollo del Contrato Interadministrativo num. SADR-CDCTI-008-2020, celebrado entre la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del departamento de Cundinamarca y FfNAGRO, se da apertura al proceso de Linea Especial de Crédito - Lec
CUNDINAMARCA y de Incentivo al Seguro Agropecuario - isa CUNDINAMARCA.

Informa que en desarrollo del Contrato Interadministrativo num. 4600011500 de 2020, celebrado entre el Departamento de Antioquia y
FINAGRO, el departamento asigné recursos para apoyar el sector agropecuario con destino a los siguientes instrumentos: Incentivo al Seguro
Agropecuario 1sa ANTIOQUIA y Linea Especial de Crédito tec ANTIOQUIA.

-
N

8
&
2 ~
s
3
Q
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Circulares

reglamentarias
2021

Principales objetivos

Fuente: FINAGRO.

- ‘ FINAGRO

Informar la modificacion al Manual de Servicios y a la Linea tec REACTIVACION ECONOMICA donde se incluye la nueva afectacion por
alteraciones de orden publico - paro nacional 2021.

Informa que en desarrollo del contrato celebrado entre el departamento del Atlantico y rnacro, el departamento asigné recursos con
destino al reconocimiento del Incentivo Territorial Atlantico ickR ATLANTICO — icra.

Informa que se incluye en la tec 2021 el segmento Lec Sostenibilidad Agropecuaria y Negocios Verdes.

Informar la apertura de inscripciones al Incentivo a la Capitalizacion Rural — icr para proyectos desarrollados en el departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Informa que se da inicio al proceso de registro de polizas para acceso al Incentivo al Seguro Agropecuario Territorial — “isa Quindio” con
recursos de este departamento.

Informa que se da inicio al proceso de registro de pélizas para acceso al Incentivo al Seqguro Agropecuario Territorial — “i1sa ANTIOQUIA",
con recursos de este departamento.

Informa que se incluye en el segmento tec Reactivacion Econdmica, la nueva afectacion calificada por el mabr para atender a los
productores afectados por fenédmenos climaticos presentados en la regién de la Mojana durante el sequndo semestre de 2021.

Informa que en desarrollo del contrato interadministrativo nim. 028-2021 celebrado entre el departamento de Sucre y FINAGRO, se da inicio
al proceso de registro de operaciones de crédito con subsidio de tasa de interés Lec-Sucre.

Informar la apertura de la Linea Especial de Crédito con tasa subsidiada para victimas 2021 con recursos dispuestos a través del convenio
interadministrativo 1477 — 2021 suscrito entre fFINAGRO ¥ la Unidad para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas (UArwv).

Informar la apertura de inscripciones icr para proyectos desarrollados por mujeres o jévenes que clasifiquen como pequefios o medianos
productores en municipios que desarrollen Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (ppeT).
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1.6

Esquema de fondeo

Este esquema se da a partir de recursos de inversion obligatoria que hacen los establecimientos de crédito mediante los Titulos de Desarrollo Agropecuario (TDA).
A continuacioén, se presentan los antecedentes de este esquema en Colombia:

O N
Por ultimo, con el fin de separar las actividades de

Después de estas dos leyes, mediante la emision monetaria y fomento del Banco de la

Ley 90 de 1948, Resolucion 23 de 1966 del Banco de la Repblica de Colombia, con la Ley 16 de 1990

con la que se “exigia” a los bancos efectuar Republica se cred por primera vez, un esquema que se cre6 el Fondo para el Financiamiento del Sector

inversiones en bonos de la Caja de Crédito Agrario permitiera administrar las inversiones forzosas y se Agropecuario (FINAGRO), y aunque se mantuvieron
sobre el 5 % de sus depdsitos a la vista. logré mediante el Fondo Financiero Agrario con '

este 6squema las inversiones tuvieron un las inversiones obligatorias, los bancos podian hacer
quema Ias INVersiones tuvieron una colocaciones sustituyendo la inversion en tda, a lo

rentabilidad del 8 % anual. que hoy se le llama la cartera sustitutiva.
g AN L J

| | |
@ :@ J@ @ -

s N
Luego se cred la , que viabilizo la Al cabo de 13 afos, mediante la Ley 5 de 1973,
implementacion de un esquema de préstamos se robustecié el Fondo Financiero Agrario en el
obligatorios equivalentes al 15 % de los depdsitos a Banco de la Republica, como un mecanismo de
la vista de cada banco destinados al inversion obligatoria, mediante la emisién de titulos
sector agropecuario. de fomento agropecuario.
W
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Si bien el Banco de la Republica habia cedido la

actividad de fomento, su Junta Directiva15 (Articulo

229 del Estatuto Organico del Sistema Financiero), en J
su calidad de autoridad monetaria, cambiaria y

crediticia del pais, conservo en el Sistema Nacional de

Definir los ponderadores

La conservacién del equilibrio financiero de colocacién de la cartera sustitutiva de la

Crédito Agropecuario la funcién de establecer las de FINAGRO inversion forzosa.
normas generales de la inversion en tda, los plazos y N ~
las tasas de interés, bajo los siguientes criterios: [
-0 © ©
O \ /4
| - |
- N N

La asignacion de un volumen suficiente de recursos
financieros hacia el sector agropecuario, de acuerdo
con las metas de crecimiento contempladas en los
planes de desarrollo econémico.

La preservacion de la solvencia y la liquidez de las
entidades financieras obligadas a efectuar las
inversiones en TDA

15 Resolucién Externa num. 3 de 2000 del Banco de la Republica.
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. o L m Estructura de fondeo de FINAGRO
Con base en el mencionado marco legal, los establecimientos de crédito
deben mantener inversiones TDA con el objeto de fondear las operaciones

que demandan los productores rurales. Como se observa en la figura Inversiéon Forzosa

12, existen dos clases de inversiones forzosas: y otros recursos FINAGRO
Inversion Forzosa en Compensacion

Q Los TDA clase A, que fondean los créditos dirigidos a TDAAyTDAB TDA

G pequefios productores

B

Los TDA clase B, que proveen recursos para otros tipos Cartera de Cartera Cartera

de productores. Redescuento Sustitutiva Agropecuaria
F i —p
~J

Intermediarios Financieros — Jdgele V(e fe) (=13

Dichos titulos tleneh madurez de un ano. y sus mtere;es son 50% i TDA A
pagados de forma trimestral. El Banco Agrario de Colombia, en su = TDA Ml 150% de la cartera a o
i bl | anico i St i , 296 A el pequeno productor -2 | (recursos dirigidos
calidad de banco publico, es el Unico intermediario financiero que 2% E g S |a pequefio productor)
no esté obligado a suscribir TDA. ‘-é’_% = =58
o= 0 il 50% y 25% de la ==
3 ?%ﬁ =4 cartera a mediano =0 TDA B
B y gran productor (recursos dirigidos
respectivamente a otros productores)

* Colocaciones con recursos propios de los establecimientos de crédito
Fuente: FINAGRO
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Como se menciond previamente, dentro del marco de las funciones del SNCA y de acuerdo con el modelo de operacion de FINAGRO representado
en la figura anterior, los TpA son la principal fuente de captacion de recursos. Su liquidacién se sustenta en la Resoluciéon 3 de 2000 de la Junta
Directiva del Banco de la Republica, y cada tres meses la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y FINAGRO determinan el monto por
captar. La maduracion de estos titulos es a un ano, con pago de intereses cada tres meses.

Los recursos pueden ser colocados en condiciones FINAGRO a través de tres carteras:

O O O

corresponde a las colocaciones con

corresponde a los recursos

corresponde a las colocaciones
con recursos totalmente
respaldados con TDA. financieras.

recursos que compensan la inversion . o
: propios de las instituciones
en TDA con diferentes factores

de ponderacion.
Los factores de ponderacion son:

Vv

Grandes productores Medianos productores Pequenos productores
y para operaciones de
microcrédito''.

" Los oA clase A rinden a una tasa de deposito a término fijo (o1F) del -4 %; los Tpa clase B ofrecen un rendimiento otr del -2 %.
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Se destaca como, al cierre del 2021, se contaba con cerca de $1,8 billones (diferencia entre saldos de TDA y cartera de redescuento) para continuar creciendo
mediante colocaciones de redescuento.

Adicional a los recursos mencionados, y para esta misma fuente de fondeo, la figura 13 muestra que el modelo de captacion de FINAGRO a través de TDA, para

el ultimo ajuste de inversion obligatoria realizado en enero de 2022, tenia una capacidad de crecimiento de $1,6 billones para apalancar la actividad
crediticia «colchén», monto que resulta de la diferencia entre el requerido neto de inversion y los recursos requeridos por FINAGRO™.

m Cartera de redescuento y saldo 1A (billones de pesos)

| $148
g5 $137 W
28 3 == ©)
o : S SIS U
g $103 $105 $103 $102 $105 103 $103 $103 $104 104 17 $108 $108 ﬂ)f $‘ $1'6NC$?,5;$&2V @‘3;732 @
= —_— T —¢ = $127
B S e e sua sl Y £ e ST S0 P
¢34 9 R o —— ; $109 "
=2 : — $97 $98 %98
‘ $91 $91 $92 $94 $94 $94 $93 $95 |
$g1 $84 384
0 3 "
2016 20317 2018 20319 2020 20321 2022
Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero

, Capacidad de crecimiento =~ == Requerido neto de inversion e Recursos requeridos FINAGRO

Fuente: FiNAGRO

12 La metodologia para establecer el monto del requerido neto de inversion y los recursos requeridos por fiNacro se describe en la Resolucion Externa nim. 3 de 2000 del Banco de la Republica.
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Capitulo




Nuestra mision en FINAGRO es trabajar por un campo incluyente,
equitativo y sostenible, para mejorar la calidad de vida y bienestar a
nuestros colaboradores, clientes, accionistas, proveedores y en general
grupos de interés de la Entidad.

En este capitulo encontrara los retos que nos hemos planteado
para el 2022, enmarcados en la estrategia institucional y del Gobierno
nacional, presentaremos nuestra politica de calidad, de gestion de talento
humano, ambiental y de proyectos de mejoramiento e innovaciéon, asi
como los avances de la estrategia territorial de FINAGRO.

- iFlNAGRO ‘ Cultura y orientacién al logro _



2.1

Retos de 2022

O Apoyar el cumplimiento del Plan
Indicativo de Crédito 2022 por
$29,3 billones

fijado por la cnca.

O Realizar los ajustes operativos y

‘ tecnolégicos para adoptar el nuevo
|
i que definié la cnca (Resolucion 7
i de 2021).

O Asegurar los recursos tecnolégicos
gue soportan la operacion del FaG y

renovar el software del fondo.

|

I e .,
| para la masificacion del
} seguro agropecuario comercial y

l paramétrico.

|

|

|

|

|

|

|

|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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O Desarrollar el piloto del seguro

paramétrico del café a través del

Fondo de Estabilizacion de
Precios del Café - rerc ALl

|
|
|
|
l
i seguro paramétrico para

} pequenos productores de cacao a
| través del modelo financiado con

| recursos de la cooperacion britanica.
|

O Poner en marcha la
version 2.0 de GeoAgro,

el visor geogréafico de FINAGRO.

(01 (oJSETR-IN[ MM Dajo los parametros
establecidos por el Decreto 130
de 2020.

Operativizar las inversiones en titulos
de financiacién colaborativa a través
dela

,,,,,,,,

O Implementar y desarrollar esquemas de

generacion de bonos de carbono

y validacién del proyecto Carbono
Neutro con la Agencia Nacional
de Mineria.

O Reformular el
Plan Estratégico Institucional

2019 - 2022, sus objetivos y las
métricas con las que se verifica
su cumplimiento.

O Desarrollar un plan de accion, y la

implementacién y documentacion del

Sistema de Administracion de

|

|

|

| . . .

| Riesgos Ambientales y Sociales

} (sAras) y la politica de género en
| FINAGRO, para dar cumplimiento a
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

los hitos para 2021 del proyecto de
acreditacion ante el Fondo Verde
del Clima.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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en condiciones de fomento.

Poner en marcha el Observatorio de

Inclusion Financiera Rural

gue se adelanta junto con Banca de
las Oportunidades y recolectar y
procesar la informacién para calcular
el indicador de bienestar financiero.
Compromiso derivado del conpes
4005 de Educacion e Inclusiéon
Financiera.

Implementar la primera

Linea Especial de Microcrédito

con incentivos
adicionales para la economia
del cuidado.

Revisar y actualizar el Sistema de
Administracion de Riesgo para
cumplir con la Circular Externa 018
de 2021 de la sFc.

y entregar las
herramientas necesarias para
trabajar con orientacion al logro,
resultados y en metodologias agiles
y colaborativas.

Realizar los ajustes que permitan

implementar el teletrabajo
dentro de I

Entidad y finalizar los indicadores
de cargo para los colaboradores
de la entidad que van a estar
desarrollando sus actividades en
esta modalidad.

Certificar a FINAGRO en la norma

ISO 45001 del Sistema de gestion

Seguridad y Salud en el Trabajo

y mantener la certificacion efr
(Empresa Familiarmente
Responsable).

Obtener la recertificacion

ISO 14001 del Sistema
de Gestion Ambiental.

para dar

contractual
expedida por el Gobierno nacional,
aplicable a entidades con régimen
especial.




2.2

Estrategia institucional
y Plan Estratégico
Institucional

El Plan Estratégico y el Balance Scorecard (esc) fueron aprobados
por la Junta Directiva el 17 de diciembre de 2019. Dicho plan cuenta
con 12 objetivos y su logro se determina a través del cumplimiento de los
indicadores y proyectos que conforman el Bsc, cuyos resultados a
diciembre de 2021 por perspectivas, se relacionan a continuacion y se
presentan en la figura 14. =

L ‘FINAGRO ‘ Cultura y orientacion al logro

m Resultados perspectivas Balance Scorecard

(Cumplimiento a diciembre 2021)

Perspectiva financiera 128,96 %
140 160
Perspectiva clientes y mercado 107,24 %
140
Perspectiva eficiencia en procesos 189,74 %
0 20 40 60 80 100 120
Perspectiva capital estratégico 188,86 %
0 20 40 60 80 100 120
Condicion Condicion Condicion
® Critica ® Normal Satisfactoria

Fuente: rinaGRO




Perspectiva financiera: de beneficiarios de microfinanzas, sobre los cuales se estan

ﬁ -

se obtuvo un resultado de 128,96 %, producto del implementando los correctivos del caso.
cumplimiento en los objetivos relacionados con (i) mantener '?ﬁ
el ‘margen financiero y los ingresos recibidos por la o8 el cumplimiento fue del resultado que se encuentra

administracion de programas, (ii) fortalecer financieramente .

, o soportado en parte, por la finalizacion de los proyectos de

al FAG vy (iii) obtener siete (7) nuevas fuentes de recursos . . . o

, o , gobierno de datos y riesgo de garantias. Asi mismo, se
diferentes a las tradicionales. No obstante, en lo relacionado , L .

, - , presentd desviacion en el cumplimiento de la meta del

con mejorar la rentabilidad del portafolio respecto de la . L . : . .

, _ , _ indicador de eficiencia operacional, situacién que se dio

cantidad de riesgo que se ha tomado en las inversiones, con

corte a diciembre 2021, el resultado quedd por debajo de la
meta establecida para el ahio'.

porque el margen financiero en valor absoluto ha disminuido,
producto de la reduccion de las tasas de interés del mercado.

m = Perspectiva de capital estratégico:

% 2 Perspectiva clientes y mercado:
se obtuvo un resultado de 107,2 % en el que se destaca el
logro en la meta del total de colocaciones del 2021 con
$27,5 billones en crédito, lo que indicé un cumplimiento
del 115,02 % en el Plan Indicativo de Crédito (crecimiento
del 27 % o $5,8 billones adicionales respecto de 2020).
Asi mismo, en el 2021 se continué con la trasferencia de la

El cumplimiento fue del 88,8 %, como resultado de la
ejecucion de los proyectos de diseno e implementacion
de la metodologia para medicion de impacto, GeoAgro,
modificacion tipos de productor y sistema de evaluacion de
desempefio. Asi mismo, se presentd desviacion en el
cumplimiento de las metas de los indicadores de nivel de

) o , cultura obtenido, que si bien no se alcanzé la meta
metodologia de educacién financiera, la cual fue entregada a . , : :
. , o o establecida, se logré un avance en todas las dimensiones (es
quince (15) entidades. En cumplimiento de los objetivos . . :
. , o preciso mencionar que estos cambios normalmente se dan de
asociados a esta perspectiva se finalizaron los proyectos de . : :
o 5 , manera paulatina y requieren de importantes esfuerzos por
fortalecimiento de la actuacién comercial del rac con IF, Fondo . : :
B , B , parte de todos los miembros de la Entidad) y competencias
de Inversion Colectiva e Inversion Socio Gestor. . 5 :
o o organizacionales, dado que en la evaluacion fue necesario
Se presentaron desviaciones en el cumplimiento de las metas : . )
o _ R , ) realizar un cambio en la metodologia, con respecto a la
de indicadores de nuevos intermediarios financieros y nimero . . :
utilizada en mediciones anteriores.

'3 El comportamiento de la rentabilidad se dio por el incremento en las tasas de interés, producto del aumento en la tasa de intervencion del Banco de la Republica, fenémeno que incrementa la volatilidad y por ende la desvalorizacion de los titulos constituidos en el
portafolio. La situacion actual del indicador se debe principalmente a las perturbaciones asociadas a los probables movimientos de la inflacion y las tasas de valoracion, afectando principalmente la parte corta de la curva para deuda privada y publica. Esta situacién no solo
afecté la rentabilidad del portafolio de finacro, sino que también la rentabilidad de los portafolios en el mercado, los cuales han venido mostrando menores resultados en los Gltimos meses, producto de la coyuntura que se vive a nivel local y global.
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Objetivos de cumplimiento externo: respecto a los objetivos de
cumplimiento externo, los cuales corresponden a las mediciones del Plan
Marco de Implementacion de los Acuerdos de Paz (pmi), del Plan Nacional
de Desarrollo del Gobierno macional (pnp) y del Plan Estratégico Sectorial
(Pes) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se presenta un
cumplimiento en condicién satisfactoria del 289,1 %, 128,9 % y 158,6 %,
respectivamente, tal como se evidencia en la figura 15.

m Resultados objetivos de cumplimiento externo de FINAGRO.
(Cumplimiento a diciembre 2021)

Plan marco de implementacion N 289,06 %

(L DR

120 150 180 210 240 270 300 330 360

Plan Nacional de Desarrollo n 128,89 %

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Plan Estratégico Sectorial - MADR n 158,63 %

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
@ Condicion Critica @ Condicion Normal Condicion Satisfactoria
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2.3

Calidad en la gestion

FINAGRO desarrolla su operacion en el marco de un Sistema Integrado de
Gestion - sig, el cual estd conformado por 25 procesos, de los cuales diez
(10) son misionales, siete (7) estratégicos, siete (7) de apoyo y uno (1)
de evaluacion independiente. Estos procesos se soportan en la estructura
organizacional, apoyando el cumplimiento de la misién de la Entidad.

Para garantizar el adecuado funcionamiento de los procesos, anualmente, se
lleva a cabo la auditoria externa al SIG por parte del icontec. En 2021, esta
auditoria fue realizada en noviembre y el ente certificador recomendé el
mantenimiento de la certificacion I1SO 9001 por un afio mas, destacando las
siguientes fortalezas:

La definicion del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022,
el cual se estructuré a partir del analisis del contexto
interno y externo, establece los lineamientos y objetivos a

of desarrollar, orienta el quehacer de la organizacién en todos

£=* |os ambitos de la gestién, da respuesta a las necesidades y
expectativas de las partes interesadas y se revisa
anualmente para verificar y asegurar su continua
adecuacion a los objetivos organizacionales.



Las acciones y decisiones tomadas para adaptar el funcionamiento
de la Entidad a las nuevas condiciones que trajo consigo la
pandemia causada por el covip-19, las cuales permitieron
mantener la continuidad en la prestacion de los servicios a los
clientes y la permanencia laboral de los trabajadores.

El desempefio del proceso de gestion de servicios e
infraestructuras Tic. Esto en razén a la respuesta a la emergencia
sanitaria ocasionada por el covi-19, que ha garantizado el
mantenimiento oportuno y eficaz de las comunicaciones que se
requieren para el trabajo en casa, la interacciéon entre personas,
areas y procesos, la disponibilidad de infraestructura de equipos
de usuario, servidores, redes, telefonia y demas hardware
necesarios para la operacién, ademas de la seguridad
informatica y disponibilidad de informacion requerida para que
se cumpla el propésito de cada proceso.

Los resultados de los indicadores estratégicos y de gestion
registran cifras acordes con las expectativas definidas por la
Alta Direccién, y son producto de la dinamica del negocio,
de la experiencia técnica de los equipos de trabajo para
desarrollar el negocio, la administracion de los recursos y la
toma de las decisiones adecuadas y oportunas para hacer el
mejor aprovechamiento de las condiciones internas y del
mercado en las actuales condiciones de pandemia.
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El control de los riesgos de seguridad de la informacién, cuya
gestion se ha fortalecido con la implementacion de los
controles asociados a la ciberseguridad, ademas del
cumplimiento de los estandares de la norma ISO 27001, la
normativa de los Entes de control, las politicas y procedimientos
internos y las acciones y campanfas de sensibilizacion dirigidas a
los colaboradores, lo que permite garantizar que se mantenga
el control sobre este tipo de riesgos.

Los procesos misionales cuentan con aplicativos y cifras para el
manejo integral del negocio, en linea con los procedimientos de
la Entidad, con lo cual se hace ain mas eficiente y controlada la
operatividad de estos. Esto se traduce en el aumento de la
satisfaccion de las partes interesadas.

En complemento, el ente certificador manifesté no haber
encontrado incumplimientos que implicaran la declaraciéon de
no conformidades para la Entidad.




También, se consolidaron las iniciativas del cuidado del medio
ambiente a través de la participacion en:

El Programa de Reconocimiento a la Excelencia Ambiental
Distrital de la Secretaria Distrital de Ambiente, en el cual se
obtuvo un puntaje de clasificacion para la categoria de Empresa
e 9 con Excelencia Ambiental, destacando la planeacién para el
logro de objetivos por medio de la implementacion de
programas ambientales y el seguimiento los indicadores y

metas establecidos.

Eficiencia administrativa

En cumplimiento con la planeacion estratégica institucional, en la cual se
hace referencia al objetivo transversal de sostenibilidad, en 2021 FINAGRO
reafirmo su compromiso con la preservaciéon del medio ambiente y
continud generando acciones para la disminucion del impacto ambiental,
siendo asi como después de haber sido certificada por la norma I1SO14001
—sGA, durante el 2021 se logré nuevamente su recertificacion.

De acuerdo con lo anterior, durante la gestién del 2021 y dada la
adaptacion al trabajo en «casa, los resultados arrojados dieron
cumplimiento a las metas propuestas y reflejan los esfuerzos de la entidad
por disminuir los consumos, manteniendo de manera satisfactoria la
operacion en el marco de la emergencia sanitaria. Al respecto se
destacan los siguientes: =
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2.5

Relacionamiento
con proveedores

Consumo
de agua: )

presentd una disminucién en metros cubicos del

respecto al 2020.

De acuerdo con las lineas estratégicas de sostenibilidad e innovacion de
FINAGRO Y con el propdsito de la mejora continua para fortalecer las

Consumo
de energia: j acciones en atencion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en 2021 se
establecieron mejoras en la definicion de los criterios ambientales, con la
expresado en kilovatios-hora consumidos, presenté una inclusion de aspectos sociales y econémicos en los procesos de seleccion
con respecto al 2020, esta de proveedores. Por lo anterior, se estructur¢ el Plan Integral de Compras
reduccién se debe en gran parte al cambio de luminarias Sostenibles, en el cual se identificaba el grado de sostenibilidad
por tecnologia de bajo consumo y el cambio de equipos empresarial de estos agentes. Durante el desarrollo de este ejercicio se
de computo fijos a computadores portatiles. realizaron encuestas a los proveedores, con el propésito de evaluar
aspectos de gestion empresarial en materia de:
Aprovechamiento de m
residuos reciclables:j . .
Calentamiento Aspectos socio culturales
global y ambientales

el indicador aumenté un 60,5 % ® @ ) O @®
Jj ~

comparado con el 2020, lo cual es producto de la

eficiencia de programas de transformacion digital, el & m @

programa cero papel y la constante capacitacion y Uso de recursos Gestion de Sostenibilidad
sensibilizacion a todas las personas de la Entidad. naturales residuos
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Una vez aplicadas las encuestas se avanzd en la construcciéon de un
diagnostico de proveedores en materia de compras sostenibles, se
formularon las fases y las metas para la generacién del plan.

Por otra parte, vale la pena resaltar que para el pago de las
facturas de los proveedores de FINAGRO

se gestionaron
mas de

2.000

lo que permitio la

libre circulacion

de las facturas

emitidas por los proveedores sin
ningun tipo de entorpecimiento.

dentro de la vigencia
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2.6

Gestion del
talento humano

En el marco de la estrategia institucional, Finagro desarrolld programas y
proyectos que potenciaron las habilidades y competencias de los
colaboradores, y permitieron superar los retos derivados del trabajo desde
la virtualidad, el retorno gradual a las instalaciones y las directrices
gubernamentales. A continuacion, se presentan las generalidades y los
logros mas importantes del proceso de talento humano durante el 2021:

La Junta Directiva aprobo una planta de

ﬁ;

de los cuales, al cierre del ano, se habian cubierto
234 plazas, es decir el 93,6 % de ocupacion.

ﬂ de los colaboradores son
o ) 53,4 % mujeres (125) y el
=7 ‘ RN/ hombres (109).




)

Fondo Verde del Clima
(aspectos de género,
ambientales y sociales).

Apoyo a la directriz del Gobierno nacional

«iniciativa del primer empleon:

21 colaboradores de planta estan entre
los 18 y 28 anos. Ademas, la organizacion
cuenta con la modalidad de vinculacion de

practicantes universitarios, lo que les permite a
los jovenes la oportunidad tener su primera
experiencia laboral.

El 93 % de los colaboradores

cuenta con al menos un titulo profesional,
el 56 % tiene un titulo de posgrado
y el 12 % una maestria o doctorado.

a través del desarrollo de programas
de capacitacion relacionados con los
siguientes temas:

Interaccidon con Personas en
Situacion de Discapacidad (PcD)
visual y auditiva.

Pacto Global (responsabilidad Politica de género.

social empresarial, sostenibilidad

y derechos humanos).
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Acoso sexual.
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Modelo efr
y bienestar laboral

FINAGRO €s una empresa familiarmente responsable (efr), es decir una
Entidad comprometida con lograr conciliar la vida laboral con la
personal y familiar. Durante el 2021 se dio continuidad al modelo efr, a
través de las siguientes acciones:




) Compromiso de la alta direccion en
mantener el balance de la vida

personal, familiar y laboral

a todo nivel organizacional.

p A Automatizacion y simplificacion

procedimientos de entrega de cesantias,
generacion de paz y salvo y firma electrénica
de contratos de trabajo.

Desarrollo de las

desde los hogares de los colaboradores, con
iniciativas que involucraban el nucleo familiar,
tales como:

Novenas navidenas.

Vacaciones recreativas. Apoyo a los colaboradores y sus

Entrega de detalles institucionales familias en momentos dificiles.

en fechas especiales. Dia de la familia

> Desde la intervencién de cultura se trabajo en
la sensibilizacién y fortalecimiento del

liderazgo en la Alta Direccién,

segun los acuerdos establecidos como
resultado de la mediciéon clima organizacional
del 2020.
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2.6.2

Formacion empresarial

Como parte del mejoramiento continuo, se implementaron iniciativas que
respondieron a los cambios en el entorno laboral y a su rapida adaptacion,
razon por la que las acciones de formacion estuvieron dirigidas a:

Transformacion digital y al uso de herramientas colaborativas
de Office 365 (Microsoft Teams y
Microsoft Planner).

Fortalecimiento del gobierno de datos.

En complemento, FiNnaGro participd y logré la cofinanciacion de la capacitacion
en metodologias agiles bajo el marco Scrum, a través de la convocatoria
DG1-0001-2021 del Sena, la cual buscaba apoyar proyectos de formacion
continua empresarial disefiados a la medida de las necesidades de las
organizaciones, con el fin de generar el cierre de brechas del capital humano en
todos los niveles. Este programa de formacién se desarrollé en compania de la
Universidad del Rosario y el Sena.

Asimismo, se desarroll6 el programa de educacion financiera en alianza con la
Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio. Esto permitié fortalecer los habitos
de ahorro y consumo responsable para la adquisicion de vivienda. El programa
contd con una participacion del 70 % de los colaboradores de la Entidad.



2.6.3

Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST

g3

En cuanto a los programas de bienestar, seguridad y
salud en el trabajo, se destaca la participacion de
FINAGRO en el programa «Empresarios por la
Vacunacion», en el cual se adquirieron vacunas contra
el covip-19, para ser aplicadas entre los colaboradores

y sus familias.

De igual modo, se dio continuidad y se reforzaron las medidas de
bioseguridad y se gestionaron los peligros de acuerdo con los riesgos
identificados. Se realizaron programas de capacitacion para reforzar las
medidas de bioseguridad y autocuidado para disminuir el riesgo bioldgico,
psicosocial y biomecanico generado por el covip-19, asi como la gestiéon de
los otros riesgos asociados al nivel de exposicion y frecuencia.

Estas acciones se reforzaron con medidas de apoyo, vigilancia y control,
tales como: =)
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Monitoreo de sintomatologia del covip-19 de los
@‘ colaboradores a través del diligenciamiento de la encuesta
diaria de la ARL SURA.

Iy n Servicio médico empresarial con una participacion del 82%
de los colaboradores (médico general y psicologia).

@ﬂ Procesos de sensibilizacion y capacitacion frente al covio-19.

Disefio e implementacién del plan de retorno para la
©n reactivacion econdmica de acuerdo con las directrices del
Gobierno nacional.

@a Sensibilizaciéon  sobre el programa de desérdenes
musculoesqueléticos.

Iy n Jornadas de promocién y prevencion de la salud enfocadas a
reforzar habitos y estilos de vida saludables.

Sensibilizaciéon sobre el plan estratégico de seguridad vial,
©7 Y - . . s .
con el fin de prevenir accidentes de transito o la muerte.

Otra medida importante, consistié en la estrategia de intervencion para
mitigar el riesgo psicosocial, a través de la medicién de gestion por
competencias, la implementacion de indicadores y el uso de herramientas
agiles y tecnolégicas para generar eficiencia operacional.

De acuerdo con lo anterior y como parte del proceso de gestion del Sistema
de Salud y Seguridad en el Trabajo, se logré un cumplimiento en los
estandares minimos de la Resolucion 312 de 2019 en un 86,75 %.



2.6.4

Medicion de cultura
organizacional

-0

[ 2D

La medicién de la cultura organizacional comprende tres aspectos:
responsabilidad, competitividad y sentido humano. En 2021 se
llevéd a cabo un nuevo ejercicio en cual se obtuvo un incremento de 1
punto porcentual (p.p.) en todas las categorias respecto al ultimo
ejercicio realizado en 2018, ver figura 16. Este avance es importante,
teniendo en cuenta que los resultados derivan del trabajo en Ia
alineacion de la percepcion y las conductas de los colaboradores a la
estrategia organizacional. =
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Resultados por categorias en la medicion de
cultura organizacional

e nk

Responsable

Competitiva
L "_
Humanista

Medicion 2018 @ Medicion 2021

2,3

Fuente: rinaGRO

Es importante resaltar que el avance de 1 p.p. en la medicion de la
cultura organizacional es un logro para destacar, debido a que la nueva
dinamica del trabajo, producto de la pandemia ocasionada por el
covip-19, implicé cambios en las condiciones de trabajo y en los habitos
laborales de los colaboradores. Si bien, la meta establecida a partir de Ia
medicion del 2018 era ambiciosa y se proponia el avance en 2 puntos, la
migracion del trabajo a la casa generd un retraso en el avance de
aspectos como la innovacién —que se vio afectada por la disponibilidad
de herramientas tecnolégicas para trabajar de manera remota—, asi
como en las relaciones interpersonales y la comunicacion, las cuales se
dificultaron debido a las nuevas modalidades del desarrollo del trabajo.



2.6.5

Eficiencia operacional

Comprometidos con el desarrollo organizacional y de los
colaboradores, en pro de la generacién de eficiencia operacional, se
incentivaron estrategias para generar un ambiente laboral propicio y
de fomento a la autogestion de los colaboradores. Entre las mas

destacadas se encuentran:

Formacion en metodologias de

£ trabajo agil Scrum. S

= 2.7

Programa de huella
de carbono

Consolidacion de los roles en los equipos a través de la

S metodologia Belbin.

Implementaciéon de herramientas de retroalimentacion, El Programa de Huella de Carbono busca identificar y recolectar la
EE movilizando a los colaboradores a generar una 0 informacién necesaria para calcular la huella de carbono de rinaGro. Esto

AR cultura de logro y resultados. tiene como propdsito generar acciones oportunas tendientes a contribuir

con la reduccion o compensaciéon de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (Gel) generadas por la Entidad en cumplimiento de su misién.
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Durante el 2021 se realizaron esfuerzos para optimizar el plan de
monitoreo, analisis y seguimiento a la huella de carbono en donde, junto
a expertos de la materia, la Entidad estructuré sus propias calculadoras de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero acorde a la norma
internacional, lo cual permite:

@ Optimizar la precisiéon

en la recoleccion de la informacién primaria.

e]=] - - . s
o c@ Definir el uso de factores de conversion

reconocidos internacionalmente.

222G Establecer la metodologia interna,

+ + logrando estandarizar y definir el proceso para comunicar
resultados acordes a la realidad de la Entidad.

Asimismo, se continda con la implementacion de estrategias de
sostenibilidad enfocadas la sensibilizaciéon y concientizacién del consumo
responsable de los recursos, asi como el mantenimiento del jardin vertical
ubicado en las oficinas de la Entidad, lo que contribuye a la compensacion
de dichas emisiones.
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En 2021, en atenciéon a los esfuerzos progresivos por incentivar la
reactivacion econémica, tan solo se evidencia un aumento del 4 % del
total de las emisiones generadas respecto al 2020, afo en el cual la
generacion de emisiones disminuyé drasticamente debido a la
contingencia sanitaria.

La Entidad en cumplimiento de su misién laboral emitié 38 toneladas de
dioxido de carbono a la atmésfera, lo que representa 1,6 toneladas mas
gue en 2020. Las principales fuentes de emisidon que aportan a este
resultado corresponden a:

%} T Emisiones indirectas:

consumo de energia eléctrica en las oficinas (47 %).

2 Emisiones correspondientes a otras fuentes:

comprende vuelos corporativos, generacion de residuos y
consumo de recursos (53 %).

Esto permite establecer un punto de referencia para acciones futuras
en la disminucion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

En cuanto a las acciones para contribuir a la disminucion de las
emisiones de CO,, se realiz6 la ampliacion del jardin vertical de FnaGRO,
alcanzando un total de 22 metros en la terraza ecoldgica, la cual
absorbe en promedio una cantidad de 50,6 kg de CO, y emite
una cantidad 18 kg de oxigeno al ano.



En complemento, la Entidad cuenta con dos proyectos orientados a
lograr la eficiencia en los recursos:

@ % Estrategia cero papel:

se ha logrado una importante reduccién y eliminaciéon de
produccion de papel, lo que disminuyo la compra de este, un
menor uso de impresoras, toneres, elementos de escritura,
archivos y espacio en las instalaciones. Esto refleja un
resultado positivo en cuanto al programa de austeridad, ya
que presentdé una disminucion del 40 % de consumo
respecto al ano anterior.

5@5 =¥ Proyecto de digitalizacion:

' se encuentra directamente relacionado el Programa Cero
Papel, que ha venido desplegandose durante los ultimos
anos en la Entidad. Este consiste en la automatizaciéon de los
procesos internos y el aprovechamiento que del papel que
deja de usarse mediante la estrategia de reciclaje.
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Gestion ambiental

Conscientes que los recursos naturales son finitos y de la necesidad de
mitigar el impacto de la actividad empresarial en el cambio climatico,
FINAGRO continud desarrollando  estrategias para promover habitos
ecoeficientes en los colaboradores. Dentro de los resultados mas
destacados se encuentran: =3




Secretaria Distrital de Ambiente, en el cual obtuvo un puntaje muy

WV Reduccion del consumo de agua del

en 2021 respecto a 2020. Este resultado esta
explicado por la continuidad del trabajo en casa,

superior y fue calificada como una entidad en la categoria de
«Excelencia Ambiental», gracias a las siguientes fortalezas:

debido al aislamiento preventivo. Por otro lado, se han Se cuenta con un presupuesto anual donde se destinan los

realizado inspecciones periddicas para la identificacion diferentes rubros orientados a la implementaciéon y mejora del sGa.

de posibles fugas o anomalias en los sistemas de
acueducto, asi como la adopcion de buenas practicas

. a El personal encargado del SGA es competente para llevar a cabo la

. implementacion y mejora continua del Sistema.
en el servicio de aseo, en las cuales se establece un

protocolo de consumo de agua. La Entidad evidencia una excelente disposicion para atender

actividades que generen mejora en el sGa.

. n La Entidad cuenta con una adecuada base documental para el
desarrollo del sGA.

se registré una disminucion del por encima
de lo previsto en la meta de mantener el consumo La planeacion para el logro de los objetivos se da por medio de la
N A del afo anterior (0 % de disminucion), esto se dio o— | implementacion de los programas ambientales, los cuales
A= por la remocion de muchos equipos de computo fijos evidencian indicadores, metas, responsables y recursos.
gue se encontraban encendidos en las instalaciones
para el acceso a las VPN, asi como por la realizacion Asimismo, como parte del proceso de certificacion ambiental, se inici6 el
de mantenimientos preventivos a las luminarias y a los programa de compras sostenibles cuyo objetivo es alinearlo a las
sensores de movimiento de la Entidad. necesidades contractuales de la entidad, simplificar procesos, socializar
con los proveedores acciones que contribuyan a la disminucion del
Vale la pena destacar que, en el 2021, FINaGro participo en el Programa impacto sobre el medio ambiente y definir un plan acorde a los
de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD") de la compromisos ambientales adquiridos por la Entidad (ver seccion 2.5).

14 Este programa busca fortalecer la responsabilidad social empresarial y la mejora del desempefio ambiental.
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En cuanto a las fortalezas, el ente certificador destacé los
siguientes aspectos:

La implementacion de estrategias que han permitido
mantener el compromiso ambiental e incentivarlo, aun
trabajando desde casa. Se mantiene y busca extender la @

implementacion del jardin vertical, como parte de las
medidas para incentivar su compromiso ambiental.

La implementacién de medidas sobre la recepcion y envio de
comunicados de manera digital, lo que ha permitido
contribuir al compromiso frente al consumo de energia y

papel, asi como en lo referente a la generacion de residuos.

Auditoria externa al Sistema
de Gestion Ambiental (sGa)

A pesar de la coyuntura por la pandemia, FINAGRO continUa
comprometido con el cuidado del ambiente y la gestion @

integral de sus aspectos ambientales significativos.

El ejercicio de auditoria de seguimiento del sGa realizado en marzo 2021,
Reduccion en el consumo de agua y energia (la meta era

mantenerse en el mismo resultado de 2020)'.

concluyd de manera positiva conforme con los requisitos de la norma

ISO:14001. Al respecto, la Entidad ha trabajado para lograr mantener su

compromiso ambiental con sus colaboradores, desarrollando estrategias

que permitan extenderlo a la nueva modalidad de trabajo en casa, Producto de lo anterior, se espera continuar garantizando el uso

adoptada debido a la emergencia sanitaria. responsable de los recursos naturales y asi contribuir al cuidado del
medio ambiente.

1> Mas informacién al respecto en la Seccién 2.8

- iFlNAGRO ‘ Cultura y orientacion al logro



2.10

Créditos sostenibles
y verdes de FINAGRO

FINAGRO cuenta con una clasificacion interna de su cartera que le permite
inferir qué productos contribuyen a objetivos ambientales y sociales
—incluyendo la mitigacion y adaptacion al cambio climatico—, a estos se
les denomina «créditos sostenibles». Esta cartera incluye diversos
destinos por productos que se caracterizan por contar con sistemas que se
aproximan mucho a la produccién sostenible y otros destinos que generan
infraestructuras criticas y resilientes.

En 2021 se colocaron $2,99 billones para créditos sostenibles, un
crecimiento del 9,5% respecto a 2020 ($2,73 billones) ver figura 17,

Como consecuencia de esto, la cartera (deuda vigente) a diciembre, fue de

CLANILUEINE Es importante destacar que entre 2017 y 2021
se han beneficiado con estos créditos mas de LK YT FTIZL TR

FCIIERMYA Créditos sostenibles Finacro (2017 — 2021)

$ Billones

2017 2018 2019 2020 2021 Fuente:

FINAGRO

Por otra parte, dentro de los créditos sostenibles se incluyen los créditos
verdes que tienen un impacto directo y muy evidente en el cambio
climatico. En este caso FINAGRO cuenta con los siguientes destinos:

) Cultivos de > Fuentes de energia no convencionales
silvopastoreo renovables'® (ofrecido desde 2020).

Es importante destacar que durante el primer semestre de 2021 se ampli6 la
oferta con los destinos asociados a la tec de Sostenibilidad y Negocios Verdes
creada por la cnea, que incluye destinos que financian el turismo rural y ecoldgico,
las empresas de bioeconomia, la agricultura ecoldgica, la agroforesteria, la
apicultura, los bosques y los equipos para el manejo sostenible del agua. Con esta
nueva cartera clasificada como verde —que incluye los destinos de la nueva tec—,
las colocaciones de crédito verde fueron de $82.868 millones, 30 % por
encima del monto colocado en estos destinos en igual periodo de 2020.

16 Se debe senalar que a través de este destino en 2021 se evitaron emisiones por mas 1,5 millones de CO,/afio y que el producto fue finalista en los casos de éxito al reconocimiento de iniciativas destacadas en materia de sostenibilidad del

sector financiero de Asobancaria.
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2.11

Gestion de proyectos de
mejoramiento e innovacion

Los proyectos estratégicos definidos por Finacro apalancan el cumplimiento de su estrategia y
se orientan al mejoramiento permanente de la Entidad. Durante el 2021, se gestiono la
formulacién y el seguimiento a 20 proyectos asociados al PEl 2019-2022. Asi mismo,
fueron cerrados seis proyectos y se adelanto la estructuracion de otros cinco. En desarrollo de
la gestion se adelantaron 289 seguimientos periodicos a los 20 proyectos

estratégicos. A continuacion, se relaciona el tema del proyecto y su estado al terminar 2021.

™ Fortalecimiento del FaG:

para redisefiar el proceso de gestion de garantias y asi establecer procedimientos
automatizados y eficientes. Este proyecto presenta un avance del 50 %,
correspondiente al redisefo de los procesos adelantados con la firma Stratco. La
segunda fase del proyecto inicié en junio de 2020 y finaliza en octubre de 2022.

2 Proyecto Riesgo de Garantias:

dirigido a fortalecer el sistema de administracion de riesgos del Fac y mantener
una evolucién financiera positiva en el fondo. Este proyecto finalizd en julio y se
generaron cinco (5) entregables en su desarrollo.

B Fortalecimiento Comercial rAG - IF:

enfocado a fortalecer la relacion comercial, con el fin de posicionar al Fac como
facilitador de la inclusion financiera. Este proyecto finalizd en febrero y se
generaron nueve (9) entregables en su desarrollo.

- iFlNAGRO ‘ Cultura y orientacion al logro

dirigido a fortalecer los conocimientos sobre el crédito y la gestion
del riesgo agropecuario de las mujeres y jovenes rurales, con el fin
de facilitar el acceso a los instrumentos financieros agropecuarios.
Se encuentra en ejecucidon con un avance del y un
cumplimiento frente a su meta de . Se inici6 su

desarrollo en marzo de 2021 y se tiene planeado finalizarlo en
abril de 2022.

= Fondo de Inversion Colectiva - fic:

creado para proponer los procedimientos para la gestion de
iniciativas de inversion a través de estos fondos que incluyan el
sector agropecuario en sus portafolios. El proyecto finalizé en
enero de 2021. Gracias a este proyecto se amplié el espectro de
las iniciativas de inversion en etapas de desarrollo de las empresas
mas tempranas con iniciativas de estos fondos de inversion
colectiva, entre las que se incluyen fondos venture capital, fondos
de capital privado, fondos de impacto, entre otros.

= Inversion socio gestor:

dirigido a proponer los procedimientos para la gestion de
iniciativas de inversion a través del instrumento de Socio Gestor
(inversion directa) indicado en la politica de inversion del Ficr. El
proyecto finalizé en enero de 2021. El desarrollo logrado es una
herramienta muy Util para la participacién como inversionista en
proyectos, cuya etapa de desarrollo se encuentre en
consolidacion y madurez, con el propésito de atraer nuevos

inversionistas e impulsar el desarrollo regional.



O OO

= Crowdfunding:

para promover la participacion en la plataforma de
financiacion colaborativa de la Bolsa de Valores de Colombia
-BVC- crowdfunding «A2censo» del sector agroindustrial,
para proveer empresas que puedan acceder a esta y por otra
parte, participar como inversionista. El proyecto presenta un
avance del 99 %, un cumplimiento del 99 % frente a su
meta y se espera su finalizaciéon en enero de 2022.

con el objeto de diversificar las fuentes de fondeo climatico de
FINAGRO, Con plazos y tasas competitivas para lograr
incrementar el acceso del sector arou colombiano
(Agriculture, Forestry and Other Land Uses) al financiamiento
climatico, logrando impactos duraderos en materia de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Se encuentra en
ejecucion con un avance del
frente a la meta del

y un cumplimiento

Metodologia de riesgos para no vigiladas con redescuento:

con el fin de aumentar la vinculacién de entidades vigiladas
y no vigiladas en los esquemas de colocacion de cartera de
redescuento y el Fondo de Microfinanzas Rurales- Fmr. Se
encuentra en fase de ejecucién con un avance del 99 % y
un cumplimiento también del 99 % frente a su meta.
Para este proyecto se adelantd una consultoria con la
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Agencia Francesa de Desarrollo - afp, cuyos resultados se
articularon con el modelo inicialmente estructurado por la Gerencia
de Riesgos para contar con un Unico modelo en la Entidad.

Proyecto Sistema Integrado de Administracion de

Riesgos (siAR):

dirigido a implementar el Sistema Integrado de Administraciéon
de Riesgos, conforme con lo definido en la Circular Externa 018
de 2021 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Se dio
inicio en octubre de 2021 y se tiene programado finalizarlo en
noviembre de 2023.

& Carteras de primer piso:

busca sistematizar el proceso que se realiza actualmente de
manera manual en la Direccion de Cartera y unificar los datos
gue se manejan en el sistema AS400. Se encuentra en
reformulacion, a fin de validar su alcance, incluir otra serie de
actividades y reprogramar el orden para su ejecucion.

a partir de la Resolucion 7 de 2021 de la cnea, se estructurd el
proyecto y se formuld el cronograma que cobija la
implementacion de la nueva clasificacion del tipo de productor.
Su desarrollo inici6 en septiembre de 2021 y se tiene planeado
finalizarlo el 31 de diciembre de 2022.



% Diseno e implementacion de la metodologia para ‘
mediciéon de impacto parte A: destinado a facilitar el acceso, consulta y andlisis de la

se implementé una metodologia que permita la medicién informacion para los grupos de interés de FINAGRO, asi como el
multidimensional del impacto del crédito de fomento. El hecho de insertar un componente geografico en la inteligencia
proyecto presenta un avance del 87 %, un cumplimiento de negocios y en la planeacion estratégica de la Entidad,
frente a su meta del 96,8 % y se tiene previsto finalizarlo en ademas de proporcionar herramientas de analisis espacial para
marzo de 2022. el conocimiento y gestion de los riesgos agropecuarios. El

proyecto presenta un avance del , un cumplimiento

= Proyecto diseno e implementacion de la metodologia del frente a su metay se espera finalizarlo en el primer

para mediciéon de impacto - parte B: semestre de 2022.
busca construir una metodologia de impacto del crédito en

condiciones de fomento que administra  FINAGRO, s Cambios organizacionales (efectividad operacional):

complementando lo desarrollado en el proyecto disefio e dirigido a articular los procesos y la estructura organizacional
implementacién de la metodologia para medicion de impacto - con el Plan Estratégico Institucional 2019-2022. Se definio
parte A. El proyecto presenta un avance del 23 % y un intervenir cinco dreas, de las cuales se han trabajado las
cumplimiento del 101 % frente a la meta establecida para el correspondientes a: Direcciéon de Contratacion (6rdenes de
2021. Se inici6 su desarrollo en septiembre de 2021 y se tiene servicio),  Presidencia  (comunicaciones),  Vicepresidencia
planeado finalizarlo en octubre de 2023. Comercial y Gerencia de Investigaciones Econdmicas. Se

encuentra en ejecuciéon con un avance del 75% y un

S Gobierno de datos: cumplimiento frente a su meta del 75 %.
a fin de establecer el ejercicio de toma de decisiones,

autoridad y control (planeacion, monitoreo y procedimientos) B Sistema de Evaluaciéon de Desempefiio:

sobre la administracion de los activos de datos en FiNaGro. Fue para garantizar la apropiacion y el cumplimiento de los
finalizado en abril de 2021, lograndose la totalidad de los 20 indicadores asociados al desempefio de los cargos, que
entregables planeados. permitan potenciar las competencias y la formacion requeridas

por los colaboradores, de manera articulada con el Plan
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Estratégico Institucional. El proyecto presenta un avance del
73 %, un cumplimiento del 93,1 % frente a su meta y se
espera su finalizacion para el primer semestre de 2022.

% Nueva pagina web:

con el objetivo de crear el nuevo portal web de FinaGro, contar
con un canal de comunicacién externo, acorde con las
I necesidades de comunicacion institucional. Se encuentra en
ejecucion con un avance del 78 % y un cumplimiento
frente a su meta del 99,8 %. Su inicio fue en septiembre de
2020y se tiene programado finalizarlo en marzo de 2022.

reorganizarlo mediante un proceso de estandarizacion en su Z 1 1 1
B , , . , , m m
operacion, garantizando la calidad de servicio requerido, sin

importar el canal de acceso utilizado. Se cuenta con la Deta"e del pl'OYECtO de acmditaCién
propuesta unificada del proyecto, definida entre las direcciones ante el Fondo Verde del Clima

de Servicio al Cliente y Talento Humano. Igualmente, se

encuentran validados los entregables que haran parte del En el marco del proceso de acreditacion, con el apoyo del Instituto Global
alcance de este proyecto y los tiempos para su ejecucion. Se para el Crecimiento Verde - Gaal (por su sigla en inglés), durante el 2021 se
tiene planeado su finalizacién en agosto de 2022. realizd un diagnoéstico de la Entidad, con el fin de identificar los principales

puntos a fortalecer para cumplir con los requisitos del Fondo Verde del
Clima - rvc. Este proceso fue realizado con el apoyo de una firma externa
supervisada por el equipo de GGGI y concluyd con un plan de acciéon que
FINAGRO iImplemento.
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Adicionalmente, se realizaron diversas sesiones con otras entidades
nacionales e internacionales, para conocer las lecciones aprendidas del
proceso de acreditacion. Igualmente, se llevaron a cabo socializaciones
internas para explicar la relevancia de este proceso. Los principales temas
abordados fueron:

ﬁ @ ) Politicas de género: diagnostico, sensibilizacion y
50

) 4 capacitacion, disefio de la politica, aprobacién de la
l politica por parte de la Junta Directiva, disefio del
. plan de accion e inicio de su implementacion.

se ejecutaron diversas actividades en torno
al diseno de un Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y Sociales — sARAS para FINAGRO,
incluyendo el didlogo con distintos intermediarios
financieros y la elaboracién de una politica aprobada
en julio por la Junta Directiva de la Entidad. Se
llevaron a cabo multiples sesiones de capacitacion
sobre las normas de desempefno de la Corporacién
Financiera Internacional - Fc y la importancia del
SARAS para la Entidad.
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Lo anterior permitié que el 17 de diciembre de 2021, rinaGro radicara su
aplicacion ante el Fondo Verde del Clima. Es importante sefalar, que la
aplicacién es parte del proceso, pero resta un esfuerzo adicional que
consistird en continuar recopilando evidencias de los nuevos procesos
implementados gracias al saras y a la politica de género, atender las
preguntas que surjan de la revision del Fondo Verde del Clima y
continuar la sensibilizacién y fortalecimiento institucional que garanticen
el éxito del proceso.

2.12

Estrategia en territorios

- e

Una de las estrategias mas importantes de FiNaGro es la de relacionamiento
en territorio, mediante un equipo de 12 profesionales ubicados en areas
estratégicas del pais. En 2021, dado que la emergencia sanitaria continué
durante lo corrido del afo, el equipo territorial trabajo, en su mayoria, de
manera virtual. Sin embargo, a partir del sequndo trimestre, se inici®
relacionamiento de forma presencial en algunos municipios vy
departamentos priorizados por el MADR.

Los resultados para el 2021 son satisfactorios, principalmente porque se
continué socializando y dando acompafamiento permanente a todos los



grupos de valor en los diferentes territorios de forma virtual y presencial, sin
afectar la calidad de las actividades realizadas en region.

Al combinar la modalidad presencial y virtual, el equipo territorial brindé un
mayor cubrimiento del territorio nacional, lo que permiti6 avanzar en la
profundizacién de grupos de valor minoritarios y participar en todos los espacios
en los que fuera posible exponer el portafolio de productos y servicios de FINAGRO.
Como se observa en la tabla 5, se realizaron 8.401 socializaciones en todo
el pais dirigidas a los diferentes grupos de interés de la Entidad.

LIELIERM NUmero de socializaciones realizadas por el equipo territorial
de FINAGRO a los grupos de interés de la Entidad en 2021.

& . £
g = O
4855 1582 895

Productores Intermediarios Asociaciones
agropecuarios financieros de productores

8

505 318

Entes Entidades Poblacion
territoriales oficiales general

hod

Total: 8.401

Fuente: FINAGRO
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Dado que por parte del mapr se estructuraron las Lineas Especiales de Crédito -
Lec de Equidad, el equipo territorial enfocd su estrategia de socializaciéon en los
grupos beneficiarios de estas lineas: pequefos productores, asociaciones de
productores, mujeres rurales, jovenes rurales y comunidades NARP. Los
profesionales en territorio gestionaron con cada municipio y departamento las
socializaciones pertinentes del portafolio de FINAGRO, para dar a conocer las LEc.
En total se llevaron a cabo 2.580 socializaciones, destacandose Antioquia
con un 72 % de estas actividades, ver tabla 6.

Tabla 6 Departamentos con mayor numero de socializaciones a
; pequenos productores y mujeres rurales en 2021

*

&

Antioquia: 1.870
Boyaca: 227

Tolima: 144
___Narifio: 131 |

Total: 2.580

Fuente: FINAGRO



IETJEWM Socializaciones por departamento en municipios poet en 2021

La Guajira: 8

Sucre: 3

orte de Santander: 38

Bolivar: 16

Arauca: 9

Choco: 219

I; II

Tolima: 40
Valle del Cauca: 34

De igual forma, el equipo territorial continué con el compromiso de realizar d '
socializaciones en todos los municipios poeT. Esta actividad se desarrollé haciendo
acercamientos con los grupos de valor presentes en cada municipio, llegando a 2

o L Huila: 21
tener un total de 1.562 socializaciones, con una participacion cercana a las .
6.610 personas. Asi mismo, se participd activamente en cada una de las
sesiones y mesas de trabajo organizadas por la oficina de la Alta Consejeria de la

Presidencia de la Republica para los municipios PDET, ver tabla 7. Caqueta: 43

Putumayo: 67
Total: 1.562

Fuente: FINAGRO
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Los municipios zomac también fueron priorizados, a cierre de 2021 se
habian realizado 2.561 actividades en estos municipios, con una
asistencia aproximada de 9.847 personas, entre las cuales se
encuentran todos los grupos de valor de FiNaGRO, ver tabla 8.

IE1JER: M Socializaciones por departamento en municipios zomac en 2021

Antioquia: 1.197
Casanare: 147
Choco: 291

Meta: 81

Total: 1.947

Fuente: FINAGRO
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Adicionalmente, el equipo territorial tuvo presencia en los municipios del
Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (pnis),
realizando un total de 365 actividades, para dar a conocer la oferta
financiera y no financiera de FINAGRO.

En la busqueda de nuevos proyectos y alianzas, el equipo en territorio
logré articular con cuatro departamentos y un municipio, la destinacion
de recursos para la implementacion de instrumentos dirigidos a proyectos
agropecuarios en cada region. Esto se logré con las gobernaciones de
Huila, Sucre, Quindio, Valle del Cauca y el municipio de Popayan, en los
cuales se adelantaron contratos para los instrumentos de Lec Territorial e
IsA Territorial.

En cuanto al modelo de educacién financiera, se beneficiaron 12.680
productores agropecuarios con los diferentes talleres de la
metodologia. De este total, el 63 % correspondié6 a mujeres.
Asimismo, 810 productores que accedieron a talleres de educaciéon
financiera lograron acceder a crédito en condiciones FiNAGRO, |0 que
corresponde a un 6,3 % del total de productores. Las entidades que
apoyaron sustancialmente este resultado fueron el Sena, Fundacion
Amanecer, Banco Agrario, la Agencia de Reincorporacién y Normalizacion
— ARN, la Secretaria de la Mujer del departamento del Huila, Camara de
Comercio de Ibagué y la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca.



Abriendo
oportunidades
al campo




El papel de FinaGro en el financiamiento agropecuario y rural esta
relacionado, principalmente, con tres aspectos:

Favorece el otorgamiento de recursos que dinamizan el
g crecimiento, competitividad y productividad de los
complejos agroalimentarios.

Atiende las necesidades de acceso a instrumentos
financieros, en condiciones de fomento'’.

3 Implementa la politica publica de crédito para el sector
‘ y la gestion de riesgos agropecuarios del MADR.

En este capitulo se presentan los instrumentos financieros y no financieros
con los que cuenta FINAGRO para impulsar el crecimiento y el desarrollo del
campo colombiano. Se destaca la importancia que tiene el financiamiento
en el mejoramiento de los procesos productivos, la integracion horizontal y

vertical con diferentes procesos agroindustriales y en el aumento de los
- ingresos a lo largo de la cadena de valor, y, por esta via, la calidad de vida de
la poblacion rural.

7 Los créditos de fomento tienen condiciones mas favorables para los productores, con tasas de interés mas bajas que las del mercado gracias a los topes que se les asignan.
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Desempeno del crédito y la
cartera en condiciones FINAGRO

Las condiciones financieras de los créditos rFinaGro son diferenciales, es decir, que las tasas de interés estan definidas de acuerdo con el tipo de productor que
ejecuta el proyecto de inversion, tal como se detalla en la tabla 9.

El BBl Tipos de productores y tasa de interés'

Monto max. Tasa indexada a DTF Tasa indexada a IBR
Tipo de Productor Activos ($) fonto e — — — -

_ sl
Pequeno Hasta Hasta
$284.000.000 Hasta DTF IBR (nominal)

+7% (e.a.)

Hasta IBR (nominal) +6,7%
$198.800.000 DTF - 2,5% (e.a.) -2,6%
Hasta E.
$198.800.000 as
. +4,8%
Se clasifica en Pequefio, Cuando se clasifique como
Comunidades negras, Mediano o Gran Pequefio Productor: Hasta DTF BR inal Hasta
afrocolombianas, Productor segun el $198.800.000, para Mediano  DTF - 2,5% (e.a.) 7;1;ta( ) (go6ng/|na ) IBR (nominal)
raizales y palenqueras monto total de activos y Gran productor no existe +i7% (e.a. TADT +6,7%
aplicable para cada uno. monto de crédito maximo

Activos totales con valor .
Mediano equivalente hasta 5.000 DTF + 1% (e.a.) IBR+(%ogl|/nal)
smmlv, $5.000.000.000 Hasta DTF 600 IR Hasta_ |
Activos totales con valor +10% (e.a.) BR (nominal) _f_n; ;rl}ona )
superior a 5.000 smmlv, DTF + 2% (e.a.) +1.9%
$5.000.000.000 e
Esquemas asociativos s ko Hasta DTF IBR (nominal) .
y de integracion DTF -3,5% (e.a.) IBR (nominal)

'8 Informacion para febrero 2022. Para mas detalle de las condiciones vigentes, se sugiere consultar el Portafolio de Servicios y el Manual de Servicios Finagro, a los cuales puede acceder a través de la pagina web de la Entidad: https://www.finagro.com.co/.
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Tipo de Productor Activos ($)

Monto max.

de crédito

Tasa indexada a DTF Tasa indexada a IBR
Tasa de L Tasa de o

Crédito individual . Hasta
vinculado a esquema DTF - 3,5% (e.a.) +I-I5a°s/ta(I2T; ) IBR_(goSrg)nal) IBR (nominal)
asociativo RS s +4,8%
Esquema de 0 Hasta DTF IBR (nominal) Hasta,
integracion DTF- 1% (ea) +7% (e.a) -1,1% IBR (nominal)
+6,7%
Se clasifica en Pequefio, Cuando se clasifique como
. iee Mediano o Gran Pequefio Productor: : Hasta
P°bliﬂ1%“vcii‘:;2f:da Productor segiin el $198.800.000, para Mediano  DTF - 3,5% (e.2) T BR (ortina) 18R (nominal)
monto total de activos y Gran productor no existe +eovolea. " il +1,9%
aplicable para cada uno. monto de crédito méximo
Poblacién desmovilizada, Se clasifica en Pequefio, Cuando se clasifique como
reinsertada, Mediano o Gran Pequefio Productor: Hasta DTF IBR inal Hasta
reincorporada, y Productor segun el $198.800.000, para Mediano ~ DTF - 3,5% (e.a.) Za(;a( ) (gogﬂ/'“a) IBR (nominal)
poblacion vinculada al monto total de activos y Gran productor no existe +eovolea. 1270 +1,9%
PNIS aplicable para cada uno. monto de crédito maximo
Se acordard libremente Se acordara libremente
entre el intermediario entre el intermediario
financiero y el financiero y el
Activos hasta 284 smmlv Hasta 25 smmlv $25.000.000, beneficiario del crédito beneficiario del crédito
equivalente a sin que en ninglin momento el sin que supere la sin que supere la
$284.000.000 e saldo a capital para un mismo méxima legal, sin méxima legal, sin
ingresos en el afio anterior deudor sobrepase dicha suma. perjuicio de los montos perjuicio de los montos
a la solicitud del crédito Por Cartera Sustitutiva: que se cobren por IBR (nominal que se cobren por
Microempresario inferiores o iguales a Unicamente operaciones DTF + 2,5% (e.a.)  concepto de honorarios nzogﬂol/na ) concepto de honorarios
23.563 UVT equivalente a individuales con monto méximo y comisiones de acuerdo P GE y comisiones de acuerdo
$895.488.252 que no superen el equivalente a a las tarifas autorizadas a las tarifas autorizadas
(Conforme con lo ocho (8) salarios minimos por el Consejo Superior por el Consejo Superior
establecido en el Decreto mensuales legales vigentes de Microempresa, que de Microempresa, que
957 de 2019). $8.000.000. no se reputan como no se reputan como
intereses. (articulo 39 intereses. (articulo 39
Ley 590 de 2000) Ley 590 de 2000)
5 Se clasifica en Mediano o Hasta
epartamentos, Gran Productor segun el Hasta DTF IBR (nominal) -
distritos y municipios monto total de activos DTF - 2,5% (e.2.) +10% (e.a.) -2,6% IBR (n;rsrl}nal)
aplicable para cada uno. + 3907
Integrador bursatil g Hasta DTF IBR (nominal) Hasta,
comprador DTF- 1% (e.a.) +7% (e.a.) -1.1% IBR_'(_nGO;rLraI)

FINAGRO
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general

FINAGRO

En 2021 la meta de colocaciones establecida en el Plan Indicativo de Crédito
(pic) por la Comision Nacional de Crédito Agropecuario fue de $23,9 billones,
meta que FINAGRO superd al alcanzar

oo

e

Por valor, el crecimiento fue del 13 % frente a 2020 (al pasar de $24,2

($3,6 billones adicionales a lo establecido).

billones a $27,5 billones). La mayoria de los recursos provinieron de la cartera
sustitutiva (79 % o $21,8 billones), sequida de redescuento (20 % o $5,6
billones) y de la agropecuaria (1 % o $102 mil millones).

Por nimero, se registraron 479.978 operaciones, una reduccion del 6 %
frente a 2020 (513.235 operaciones). El 71 % de estas se realizaron con
recursos de redescuento, 28 % con recursos de cartera sustitutiva y 1% con
recursos de la cartera agropecuaria.

Por tipo de productor, los pequefios fueron los que accedieron a mas
operaciones, con una participacion del 68 % por nimero (326.506 operaciones)
y del 13 % por valor ($3,5 billones). Les siguieron las colocaciones para
microcrédito, que representaron el 18% de las operaciones (85.061) y el 1% del
valor ($195 mil millones). Se destaca que el segmento de microcrédito aumenté

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

su participacion en el total de colocaciones en 7 p.p. con respecto al 2020
(27.610 operaciones adicionales). Los medianos productores participaron
con el 12 % de las operaciones (56.659) y el 13 % por valor ($3,7 billones).
Los grandes productores accedieron al 2 % de las operaciones (11.752) y al
73 % del valor ($20,1 billones), ver figura 18.

Se destaca que, al comparar la cifras del 2021 con las del 2020, en todos los
tipos de productor se registré un aumento en el valor colocado.

Participacién en numero y valor del crédito, por tipo de

productor en 2021
W Pequeiio
@ Mediano
1

@% Microcrédito

Valor

Microcrédito

Mediano Pequeio

Fuente: FINAGRO



Los sectores con mayor participacion en el valor de colocaciones En lo referente a la cartera de redescuento, el pequefio productor
de 2021 fueron: fue quien mas participé en los créditos destinados a la produccion
con 63 % ($3,2 billones), el mediano productor tuvo la mayor

Servicios de apoyo™ Caﬁ?1q]e(,/a]zucar AV(i;Uol/t l)Jra participaciéon en los créditos destinados a transformacion y
l °) E! ’ comercializacion con el 38 % ($115 mil millones), y el gran
m — productor fue el que mas participd en servicios de apoyo con el
Ganaderia carne Arroz 68 % ($120 mil millones) ver figura 19.
(11 %) (11 %)

Participacion del crédito por valor, eslabon de la cadena y tipo de productor, cartera de redescuento (2019, 2020 y 2021)

ey

Servicios de apoyo

Progccién

19 Comprende la financiacion de proyectos para la adquisicion de insumos, los costos y gastos operativos para la prestacion y ejecucién directa de servicios y labores de apoyo requeridos especificamente para desarrollar las actividades productivas, asi como los
requeridos para la comercializacion o transformacion de bienes nacionales de la produccién agropecuaria y rural, asi como la financiacién de la cartera derivada de la prestacion de tales servicios o labores.
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Transformaciéon y comercializacion

T o o ; e
| | B 51 48% | . y |
| | | | | B 1o BRI o5
| o o |
| i i i i i a% 5%
E 2019 2020 2021 E E 2019 2021 E E 2020 2021 E

- Pequeno - Mediano Grande . Microcrédito

Fuente: riNnaGRO




Respecto a la distribucién por valor de la cartera sustitutiva, en todos los eslabones sobresale la participacion del gran productor (figura 20). El crecimiento del segmento de
grandes productores esta relacionado, en parte, con el aumento en activos de algunos que antes eran medianos productores.

S UTEWIM Participacion del crédito por valor, eslabéon de la cadena y tipo de productor, cartera sustitutiva (2019, 2020y 2021)

i 55 B 96% M o5/,
i 11% 1%3 4%3 5%

95%

5% 3% 3% 6% a% 5%

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Producciéon Servicios de apoyo

- Grande . Microcrédito

. Pequeiio . Mediano

Fuente: FiNAGRO
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A escala departamental, las zonas que registraron el mayor valor de
colocaciones fueron Bogota D.C. con $5,1 billones
Antioquia con $4,8 billones (17,7 %), Valle del Cauca con $4,1
billones y Cundinamarca con $2,3 billones . Este
comportamiento es consistente con los resultados del rB por
departamento para la actividad de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (calculado por el pang, segun figura 21.

1

Participacion del sector agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en el PIB departamental (2010 — 2020 pr?")

16%
15%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019p 2020pr

——Antioquia ——Cundinamarca Valle del Cauca
——Santander ——Meta Tolima ~ ——Boyaca

Fuente: pang, Cuentas Nacionales; calculos de rinaGRo.

20 Entre las razones que explican el alto porcentaje de colocaciones en Bogota D.C., se destaca que esta variable considera el lugar de originacion del crédito y no el lugar donde se realiza la inversién.

21 Se encuentra actualizado a 2020, por ser el Ultimo afo con datos disponibles.

- iFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo




En cuanto a las colocaciones segun linea de
crédito, para capital de trabajo se destind
cerca del 50 % de los recursos por valor y

Distribucion del crédito por linea (2019 - 2021)

) , Valor Numero
numero de operaciones. Respecto a la

participacion anual, inversion mostré la
mayor variacion respecto de 2020, al
pasar de representar el 21 % del valor
en 2020 a 24 % en 2021 (3 p.p.
adicionales), esto es similar por nUmero
de operaciones, debido a que pasé de
27 % en 2020 a 38 % en 2021 (11 p.p.
adicionales). Normalizacion de cartera
disminuyd su participacion (2 p.p. en valory
20 p.p. en numero de operaciones) frente a
2020, ver figura 22. Este comportamiento
de las normalizaciones esta relacionado con
las medidas adoptadas por la src, la cnea,
ANAGRO Yy del Bac (la subseccion 3.2.2.1

profundiza més sobre estas medidas), con

2019 2020 2021 2019 2020 2021

las cuales se aliviaron las cargas financieras
de los productores agropecuarios golpeados

econémicamente por la pandemia del .
covio—19 en 2020, permitiendo un mejor @ Normalizacion @ Inversion @ Capital de trabajo
desempefno, acorde a la recuperacion

econdmica en 2021.
Fuente: FINAGRO
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La dinamica del capital de trabajo se explica,
en parte, por la ampliacion del plazo de 24 a
36 meses que la Junta Directiva de FINAGRO
aprobd a finales de 2018, lo que
incrementé de manera importante el
numero de colocaciones para esta linea
de crédito (en 2021 el 35 % de las
operaciones se obtuvieron a plazos
mayores a 24 meses).

Producto de lo anterior, la participacion de
los créditos destinados a capital de trabajo
cuyo plazo fue mayor a 12 meses y menor a
24 meses se redujo en 18 p.p. entre el 2019
y el 2021, al tiempo que se observa una
mayor dinamica para crédito de inversion
superior a tres anos (36 meses), con una
participacion del 95 % en 2021, segun se
observa en la figura 23. Esto puede estar
explicado por la naturaleza de las
actividades que se financian —como
compra de tierra para uso agropecuario o
vivienda rural—, para las cuales los créditos
se otorgan hasta con 15 anos de plazo.

OliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

m Participacion del nimero de créditos de capital de trabajo e inversién de acuerdo con los
meses de plazo (2019 - 2021)

37%

B 047 B o5/,
4% 39% [ 3% | 3% o
2% | 2% | {2%
1% | 1% | 0%
Inversion Capital de trabajo E Inversion Capital de trabajo E Inversion Capital de trabajo
2019 : 2020 : 2021
@ \enoroiguala 12 Mayor a 12 y menor o igual a 24

@ \ayor a 24 y menor o igual a 36 @ Vayor a 36

Fuente: FINAGRO




Cartera FINAGRO
El buen desempeiio del crédito en 2021 permitié un crecimiento de la cartera total en 12 % ($3,6 billones

adicionales) frente a 2020. La figura 24 presenta la evolucion de la cartera entre el 2010 y el 2021, periodo en el
cual se dio un crecimiento del 339%, que estuvo motivado por una mayor participacion de la banca privada.

Por tipo de intermediario, la banca privada
tiene la mayor participaciéon en cuanto al
valor de las colocaciones, la cual es jalonada

principalmente por la cartera sustitutiva. En SV WL Fyvolucion de la cartera entre 2010-2021 por fuente de fondeo.

2021 los principales bancos privados?,

en conjunto, concentraron el 54 % de las Billones ($) corrientes P

colocaciones. Por nUmero de operaciones,
el Bac concentr6 el 68 % de las

. . 26,9
operaciones registradas en FINAGRO.

22,7

De las entidades microfinancieras se destaca 20,2

que Bancamia aumento su participacion

15,2 17,5

16,9
e
14,2
' ®
11,5 116 L4
88
7.34

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Redescuento @ Sustitutiva m Agropecuaria e Total Cartera

Fuente: FinaGRO

por numero de operaciones al pasar del
5 % en 2020 al 13 % en 2021. Banco
Mundo Mujer mantuvo su participacion
(3 %), otorgando créditos en 14.678
operaciones. Lo anterior sucede como

. . 8,69
consecuencia de las medidas para |la

reactivacion enfocadas en pequenos
productores y negocios, quienes en su
momento fueron los mas afectados por las

medidas de aislamiento.

22 Se hace referencia a Bancolombia, BBVA y Davivienda.
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Como consecuencia de lo expuesto, la profundizacién financiera del
sector agropecuario?®> aumentéd 17 p.p. entre el 2010 y el 2021,
ubicandose en 40 % para 2021. La meta establecida por el mapr es
llegar al 50 % al cierre del cuatrienio, ver figura 25.

m Profundizacion financiera del sector agropecuario y del
sistema financiero (2010 - 2021)

- 49%

- 44%

2%

12010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020()2021¢)

—— (Cartera FINAGRO / PIB Agropecuario
Cartera FINAGRO / PIB Agropecuario + Agroindustrial
— Profundizacion total del sistema financiero

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales; Banco de la Republica y FINAGRO. Calculos
propios de FINAGRO.

- 52%

Por tipo de productor, el financiamiento estd dirigido a los pequefios
productores, quienes han mantenido su participaciéon por numero de
operaciones en 90 % los tres ultimos anfos. Por valor®, los grandes
productores ganaron 2 p.p. de participacion frente a 2019, mientras que por
numero de operaciones las participaciones se han mantenido sin cambios
importantes en los tres ultimos afos, ver figura 26.

Distribucion de la cartera por tipo de productor (2019 -

2021)
Valor
VPR 23% 19% 59%
2020 22% 17% 61%

Pequeno

ZVAN 22% 17%

NUmero
Mediano

2019 90%

9% 1%
2020 90%

1%

Grande

2021 90%

2%
Fuente: FINAGRO.

23 La razdn de la cartera rinaGro entre el pis agropecuario nacional.

4 El saldo promedio de cartera de un pequeno productor es de cerca de $7 millones; el de uno mediano, de $60 millones, y el de uno grande, de $1.202 millones.
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Si bien en 2021 el valor de la cartera de riNaGRO Se destind principalmente a
financiar proyectos de largo plazo —linea de inversién, cuya participacion
aumento en 2 p.p. entre 2020 y 2021— al pasar de 37 % a 39 %,
respectivamente. De otro lado, la financiacién de capital de trabajo incrementé
su participacion en 2 p.p. en el mismo periodo (al pasar de 29 % a 31 %). Esto
va en linea con los resultados de colocaciones previamente analizados,
especificamente, en cuanto a la dindmica que ha cobrado la financiacion de
capital de trabajo en los Ultimos afios ver figura 27.

SLIEWYM Distribucion de la cartera por lineas (2019 - 2021)

Valor Numero

2019 29% 22% 2019 mPAR

Capital de Trabajo Normalizacién

2020 29% 33% 2020 mwkLV

2021 31% 30% 2021 med

Fuente: FINAGRO.

Por género y tipo de beneficiario, el 7 % del valor total ($1,9 billones) y el 37 % de las operaciones (176.147) fueron para créditos de beneficiarias mujeres,
el 17 % del valor colocado ($4,6 billones) y el 59 % del nimero de operaciones (285.122) fueron para créditos de beneficiarios hombres. Las personas juridicas
participaron con el 76 % del valor ($21 billones) y 4 % del niumero de colocaciones (18.709). FinaGro, como parte de sus esfuerzos por aumentar la equidad e inclusién en
el campo colombiano, ha implementado programas y lineas especiales de crédito regulados desde la cnca, como los de Mujer Rural y Joven Rural.
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Mujer Rural
y Joven Rural

En 2021 las operaciones de crédito que estuvieron
en cabeza de mujeres mostraron un incremento
de 8 p.p. (176.147) respecto a lo registrado en 2020
(162.592 operaciones).

> Este resultado destaca la labor de las instituciones financieras
especializadas en microfinanzas, como es el caso del

Bancu@

(antes Banco WWB), entidad en la cual las colocaciones destinadas

a mujeres tienen mayor participacion que las colocaciones
destinadas a hombres.

Es importante resaltar también que, del total de las operaciones

CETER O NE GO IPAARNE 16 % (27:318 créditos por valor de :v

PR G ES E fue desembolsado a través del Programa

Mujeres Rurales de Bajos Ingresos?, lo que indica un aumento
del 216 % por valor y del 178 % por numero de operaciones
respecto de 2020 ver tabla 10.

El Bac fue el intermediario financiero que tramitd el 99,8 % de estos
créditos y Boyaca fue el departamento con mayor participacion, tanto
en numero de proyectos (23,7 %) como en valor de crédito (24,4 %).

En cuanto al grupo poblacional clasificado como Joven Rural*® se

ESNCRT L N NGNS B296 % por valor deél credito (al pasar ro
de $93 mil millones a $295 mil millones) A« R Vi 379 J]s m]mero%

de operaciones en 2021 respecto de lo presentado en 2020. Esto
evidencia la oportunidad para desarrollar productos y servicios
financieros orientados a fortalecer las politicas de retencion de jovenes
en la ruralidad ver tabla 10.

11 E e Crédito desembolsado a través de los Programa Mujeres
Rurales de Bajos Ingresos y Joven Rural

Valor crédito
(millones de $)

Programa N° Operaciones

2019 3.202 $28.717
2020 9.816 $ 93.575
2021 27.318 $ 295.495
2019 993 $ 8.645
2020 1.471 $12.974
Joven Rural EEpYeY 5.138 $ 51253

7.602 $ 72.872

Fuente: FINAGRO.

> El programa de tasas preferenciales para mujeres rurales fue desarrollado en cumplimiento del articulo 8 de la Ley 731 de 2002 y es articulado por la Direccion de Crédito e icr, quienes en alianza con la Direccién de Mujer Rural del mapr y el sac han
desarrollado estrategias para llegar con la oferta institucional y procurar disminuir las barreras de género que se presentan frente al acceso al crédito. _ _ ) o o . .
6 Definida como las personas naturales con edad entre 18 y 28 afios, activos que no superan el 70 % de los definidos para pequerio productor, formacién media, técnica, tecnoldgica o universitaria o experiencia en actividades agropecuarias o rurales.
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Poblacion
en situacion
especial

Durante 2021 los créditos nuevos destinados a poblacién en situacién
especial?”’, los cuales se caracterizan por tener una tasa de interés y

garantia de cobertura preferencial, presentaron un crecimiento del

; o - : :
gbzkeilelvalondelice ditonas R IRoHRUERIgCIoRS N Es 11 R Crédito Poblacion en Situacion Especial (sin normalizaciones)

en comparacion con 2020, ver tabla 11. Esto se debe a que FINAGRO
firmé un convenio con la Unidad para la Atencion y Reparacion «—

NUm. de operaciones

m 2021 Variacion (%)

Integral a las Victimas (uariv) por $1.500 millones, lo que permitié

ofrecer un programa especial de crédito con tasa de interés 1805 1372 24 0%
subsidiada, para aumentar el nimero de proyectos financiados a esta 33881 37.067 9.4%

poblacion en todo el territorio nacional. 35.686 38.439

i El futuro Unidad para la atencién
es de todos | (et uictimas o | Valor de crédito (valores en millones §) |
2020 | 2021 Variacion (%)

$ 25.639 $ 17.752 -30,8%

Al cierre del programa se beneficiaron 1.372 proyectos con $ 406.401 $ 502.689 23,7%

créditos por valor total de $17.752 millones, segun tabla 11. $ 432.040 $ 520.441 20,5%

Fuente: FINAGRO

27 Se consideran créditos para poblacidn en situacion especial aquellos que estan dirigidos a programas de desarrollo alternativo, victimas del conflicto armado, desplazados y desmovilizados.
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Linea Especial
de Crédito (LEC)

como se presenta en la tabla 12.

A

| ER P Lineas Especiales de Crédito — Lec 202128

Programa Actividades

Adquisicion de maquinaria nueva de uso agropecuario
Infraestructura requerida en los procesos de produccion

Construccion de infraestructura nueva para la transformacién primaria y/o comercializacion
requeridos en los diferentes eslabones de las cadenas agropecuarias, acuicolas, forestales y de pesca,

LEC A Toda Maquina 2021

Mejora de la condicion fisica y quimica de los suelos

Dotacion de sistemas de regadio

Control de inundaciones

Maquinaria y los equipos nuevos requeridos en estos procesos.

Siembra de cultivos de ciclo corto y perennes, sostenimiento de cultivos perennes y de produccion

,_ agropecuaria
SASELSLICRIRN L LI Adquisicion de animales y embriones que mejoren la productividad

Actividades de fomento a la competitividad de los productores lecheros

. Siembra de cultivos de ciclo corto, sostenimiento de cultivos perennes y de produccion agropecuaria,
LEC Agricultura Por Contrato R P yaep grop
y comercializacion.

(IO Y T [ LW RVIT-I TPl PA B Retencion de vientres de ganado bovino y bufalino

Este instrumento promueve la reconversion y el mejoramiento de
la productividad a través de lineas de crédito con condiciones
preferenciales. Por medio de las tec se financian diferentes actividades, tal

Tipo de productor

PP, MPy GP

PP, MP, GP, EA, El

PP, MP, EA
PP, MP, GP, EA, El

28 En 2021 las condiciones financieras de los créditos otorgados a través de las tec fueron establecidas por la cnca en la Resolucion nim. 5 de 2021 y sus modificaciones.
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Siembra de cultivos de ciclo corto, sostenimiento de cultivos perennes
Produccién agropecuaria

LEC Reactivacion Econdmica 2021 JEEliCIRelRIE]eE]e

Comercializacion de productos agropecuarios

Costos de transporte

LEC Compra De Tierras 2021 Compra de tierras para uso agropecuario.

Protocolos de bioseguridad para banano y platano

LEC Bioseguridad Y Control De L . . . - :
Enfermedgdes 2021 Eliminacién y renovacion del cultivo de palma de aceite por Pudricion de Cogollo (PC) y Marchitez

Letal (ML)

Siembra de cultivos de ciclo corto

LEC Inclusién Financiera 2021 Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria
Comercializaciéon y Servicios de apoyo.

Servicios de apoyo

Siembra de cultivos de ciclo corto

Sostenimiento de cultivos perennes

Produccion pecuaria

Comercializacion de la produccién agropecuaria

LEC Comunidades Negras,
Afrocolombiana, Raizales Y

Palenqueras

Transformacion de la produccion agropecuaria

Maquinaria, infraestructura y adecuacién de tierras

Actividades complementarias de la producciéon agropecuaria
Actividades rurales

Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria
Siembra de cultivos de ciclo corto

Actividades rurales

Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria
Siembra de cultivos de ciclo corto

LEC Reactivacion economica -
Paro Nacional 2021

LEC Reactivacion economica -
La Mojana 2021
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PP, MP

PP (Mujer Rural), MP
PP, MPy GP

PP

PP. MP, EAy El

PP, MP

PP, MP




Actividades rurales

Sostenimiento de cultivos perennes y de produccién agropecuaria
LEC Mujer y Joven Rural 2021 Siembra de cultivos de ciclo corto

Comercializacion

Servicios de apoyo a la actividad agropecuaria

Actividades rurales exclusivamente de turismo rural y ecolégico.

LEC - Sostenibilidad | . . | tenibilidad ambiental de los sist q duccié .
P e L Y T rrav e (nversiones para mejorar la sostenibilidad ambiental de los sistemas de produccion agropecuarias,
piscicolas, apicolas, avicolas, forestales, acuicolas, de zoocria y pesqueras

PP: Pequefio Productor - MP: Mediano Productor - GP: Grande Productor - EA: Esquema Asociativo - El: Esquema Integracion
Fuente: FINAGRO

PP, MP: (Mujer Rural,
Joven Rural). El:
(conformados en mas
del 50% por

mujeres y jovenes
rurales)

PP. MP, GPy EA

Como consecuencia de la pandemia del covip-19, la cnea cred el programa Lec Reactivacion Econdmica, con el objetivo de impulsar el proceso de reactivacion
econdmica. Adicionalmente, con el paro nacional ocurrido en el primer semestre de 2021, se cred el programa Lec Reactivacion econémica- paro nacional. Por
otra parte, con el objetivo de reducir las brechas de género en el acceso a crédito del sector rural y mejorar los indicadores de inclusiéon financiera, se cre6 el

programa Lec Mujer y Joven Rural.
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FINAGRO en 2021, a través de las Lec, colocod cerca de en crédito con subsidio a la tasa de interés y un valor de subsidio comprometido de
en 72.498 operaciones. La tabla 13 presenta la distribucién de los recursos y ejecucion segun las diferentes lineas.

JELEREMN Colocaciones tec 2021 por programa

Linea Especial de Crédito

Valor subsidio

Presupuesto . . Valor de crédito comprometido % porcentaje

. NUm. Operaciones .
($ millones) ($ millones) ($ millones)

Sectores estratégicos $67.243 35.891 $603.174 $67.243 100%
A toda maquina e infraestructura sostenible $39.214 14.576 $ 373.266 $39.214 100%
Mujer rural y joven rural $ 7.351 12.443 $ 142.640 $ 7.351 100%

Retencion de vientres de ganado bovino y $ 4.286 865 $ 36.896 $ 4.286 100%
bufalino : : :

Compra de tierras de uso agropecuario $ 3.954 361 $19.894 $ 3.954 100%
Agricultura por contrato $ 3.762 1.008 $ 64.303 $ 3.762 100%

Comunidades negras, afrocolombianas, raizales $ 3.542 1337 $ 14.820 $3.542 100%
y palenqueras

$2.676 1.940 $ 40.402 $2.676 100%
$2.021 1.533 $ 28.589 $2.021 100%
$ 1.746 852 $9.262 $ 1.746 100%
$ 691 976 $31.140 $ 691 100%
$ 506 37 $2.826 $ 426 84%
$ 239 608 $3.514 $ 239 100%
$ 128 $ 1.445 $ 128 100%

Fuente: FINAGRO
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Por tipo (.Jle producto.r, | la mayc.Jr ,partlopac:lon en los rec_ursos v
comprometidos de subsidio se registré6 por parte de los pequefos y %
medianos productores, con el 68 % ($93.281 millones) y 26 % ($35.822
millones), respectivamente. Los grandes productores participaron con el
6% ($8.142 millones) y el esquema de integracién participd con el 0,03% -» Ingresaron 69.646 nuevos beneficiarios, un paso importante en la
($80 millones) ver figura 28. En lo referente al nUmero de operaciones, los mejora en el acceso a crédito agropecuario.

pequenos productores participaron con el 92% (66.866) y los medianos
con el 7% (5.304). Es importante destacar que el 59% de los recursos a
los que accedieron los pequefios productores provenian de la Lec Sectores
Estratégicos ($54.643 millones).

=> Se realizaron 72.498 operaciones con las Lineas Especiales de Crédito.

=> Las Lineas Especiales de Crédito (iec) corresponden al 28,32 % de la
cartera de crédito nuevo.

—
-~

HCIEWE M Participacion por tipo de productor en las tec 2021

y Joven Rural

El programa otorgo

% y subsidios a la tasa por
Una ejecucion del de los recursos (tabla 13).

=

Mediano

Pequeiio En esta Lec la participacion de las mujeres fue del

Fuente: FINAGRO.
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LEc en 2021
IELIEWMEN Fiecucion Subsidio Lec Victimas por tipo de productor 2021
Victimas - UARIV (cifras en millones)

Adicional a los recursos destinados por el mabr para las tec, en 2021 se Tipo de productor Nimero de Valor Crédito Vr. subs.
obligacion Comprometido

gjecutd un convenio con la UARl, para una Lec con tasa subsidiada para
o . i Desplazados M.P 23 $ 931 $76
victimas del conflicto armado que conté con un presupuesto de $1.500

Desplazados P.P 1.234 $15.114 $1.291
millones. A través de este programa se beneficiaron 1.356 victimas del Victimas conflicto armado M.P 1 $374 $ 35
conflicto armado, se apalancaron 1.372 créditos por mas de $17.752 Victimas conflicto armado PP 104 $1.333 $ 97
millones y se comprometieron subsidios a la tasa por $1.498 millones, con Total general
una ejecucion del 99,8 %, ver tabla 14. Fuente: FINAGRO
Complementarias

El lanzamiento de Lineas Especiales de Crédito Complementarias por poco mas de $18 mil millones permiti¢ otorgar condiciones preferenciales de tasa de interés que
beneficiaron a los pequefos y medianos productores de Antioquia, Casanare, Cundinamarca, Huila y Sucre, ver tabla 15.

IEIJEREM LEC Complementarias 2021 (cifras en millones)

$10.800 2.300 §24.257 § 751 7%
LEC Complementaria Casanare 2020-2023 $976 1.116 $20.342 $ 976 100%
LEC Complementaria Cundinamarca 2020-2023 $5.061 2.793 $ 32.051 $ 3.805 75%
LEC Complementaria Huila 2021-2024 $ 430 1.413 $11.058 $ 294 68%

LEC Complementaria Sucre 2021 $976 93 $ 806 $23 2%

T s sa.515 5 5.309

Fuente: FINAGRO
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En 2021 las colocaciones de Lineas Especiales de Crédito se realizaron a partir
de los convenios suscritos con Ministerio de Agricultura, Ministerio de Minas y
Energia, Unidad de Victimas, departamento de Antioquia, departamento de
Casanare, departamento de Cesar, departamento de Cundinamarca,
departamento de Huila y departamento de Sucre.

Fondo Agropecuario
de Garantias (FAG)

El FAG es uno de los instrumentos de politica publica que busca mejorar los
indicadores de inclusién financiera en el sector agropecuario y rural del pafs,
mediante el otorgamiento de las garantias para que los productores puedan
acceder al crédito formal con el sistema financiero.

Es importante destacar que el 2021 fue el aflo con la mayor expedicion de
garantias en la historia del FAG, 303 mil garantias por $2,9 billones que
permitieron la movilizacién de créditos por $3,8 billones. Lo anterior, supuso
un crecimiento del 22,5 % en el valor garantizado, del 16,2 % en el
valor del crédito movilizado y del 8,1 % en numero frente a lo
expedido en 2020. En adicion a esto, la cobertura media del portafolio
total aumenté un 5,4 %, lo anterior como consecuencia del crecimiento en

oliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

el respaldo de créditos de pequefios productores (cuya cobertura es del
80%), por lo cual para 2021 fue de 77,20% como se refleja en la tabla 16.

1E1 BN Recursos Movilizados via FAG durante 2021

Variacion
(%)
Garantias Totales o
($ Miles de millones) $2.389 $2.926 22,50%

Garantias Expedidas 280.686 303.368 8,10%

$ 3.262 $ 3.791 16,20%

Crédito otorgado por IF
($ Miles de mlllones

7320%  7720%  5A40%

Fuente: FINAGRO

Ademas, el FAG registrd un importante crecimiento con los intermediarios
financieros privados, respaldando 23 mil créditos por un valor de $680 mil
millones. Se destaca la movilizacién de créditos con Bancamia y el uso del FAG
por primera vez por parte de la Cooperativa de Ahorroy Crédito Ay C, y Colanta.

—
=
€~ |7

~/

»

Por primera vez se expidieron mas de 300 mil garantias

y se movilizaron créditos por mas de $3 billones para el
segmento de pequenos productores.

107




Historicamente la expedicion de garantias se ha concentrado en el pequeno productor, ofreciéndole una mayor

cobertura y una menor comisién en comparaciéon con otro tipo de productores?®. En 2021 el de las operaciones y
del valor en las garantias expedidas fueron dirigidas a este tipo de productores segun figura 29. Con relacién al
2020, el valor garantizado crecié un , €l valor de los créditos movilizados crecio el y la cantidad de

garantias crecié un

Distribucion de garantias expedidas por tipo de productor \
Valor Numero

&
o $2478
_é $1.932 270565 294.332
3 $1.521 218.887
=]
g
= $272 $405 $400

$31 m $53 I s48 I 162 6.273 302 9819 211 8825

2019 2020 2021 2019 2020 2021

\ . _ y
Fuente: FINAGRO Pequeno . Mediano Grande

2 La cobertura de pequenos productores es hasta el 80 %, y la comision, del 1,5 %. Lo anterior se estipula en la Resolucién ndm. 10 del 20 de diciembre de 2018.
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En lo referente a la expedicién de garantias segun actividad agropecuaria,

“ Ganado doble proposito Produccion de café
| )

los rubros con mayor participaciéon por valor y cantidad fueron:

1

e m Distribucion de garantias expedidas por destino de crédito

Numero

Otros Ganado DP
18% 17%

Cacao 4%

Cafa panela 4% ‘? aﬁf&

Unidad
campesina

k Fuente: FINAGRO

Valor

Ganado DP
21%

Cacao 3% 1C3an:,2

Cafa panela 4%

Arroz

o Unidad Campesina 9%
Papa 1% / 20% Platano 4% e P 2
0, eche (]
Otros frutales 5% / Papa5% /
Leche 6% / Otros Frutales 5%

De otro lado, al comparar con el 2020, el valor del riesgo vivo aumento
aproximadamente , un crecimiento del ,
segun figura 31. Cabe resaltar que la cobertura de garantias vigentes
sobre el crédito pasé de un 59,1 % en 2019 a 57,8 % en 2020, es
decir una suma mayor de crédito y un menor compromiso para el

patrimonio del FAG.
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Garantias vigentes

Diciembre $7.096

2020

6

-©

Diciembre $8.239
2021 $ 6.257

Millones ($)

Valor inicial garantizado
Riesgo vivo

Fuente: FINAGRO



Asimismo, del valor pagado ($252 mil millones), el 90,4 % estuvo
destinado para pequenos productores, el 8,5 % para medianos
productores y el 0,9 % para grandes productores. De igual manera, el
98 % del numero de garantias pagadas estuvo destinado a la cobertura de
pequenos productores, el 1,9 % para medianos productores y el 0,03 %
para grandes productores, ver figura 32.

GETIEERR Distribucion de pagos por tipo de productor (2021)

Valor Numero
Con relacién a los pagos de garantias, durante 2021 estuvieron

cercanos a los registrados previo a la pandemia y, en numero, Mediano
fueron los mayores en la historia del FAG (43.380 operaciones).
Pagos por $252 mil millones, un aumento de 29,9 % en
operaciones y 35,9 % en valor garantizado, ver tabla 17.

IELIERVMN Garantias pagadas 2019-2021
Variacion (%)
Rl /1521 33389 43380 29,9% Pequefio
operaciones N
Garantizados Pequeno [ o
(Miles de millones) = $185 3252 35,9% [N v
Fuente: FINAGRO fE Fuente: FINAGRO
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Grande

a—»
0,03%| =

Grande

1,9%
0,9% | = \

—




Valor de las recuperaciones rag Ordinario por tipo de productor 2021

. ($ miles de millones)
w Grande

6 %
De otra parte, en 2021 el raG recuperé Pequeno | \e)
$32.251 millones, cifra que corresponde 78 % \
al fac Ordinario. Cabe resaltar que la Mediano
mayoria (78 %) del valor de las \ 16 %

recuperaciones corresponde a pequeno
productor, segun figura 33.

Fuente:
FINAGRO

La Ley 2071 de 2020 y el Decreto 596 de 2021 adoptaron medidas en materia de financiamiento para la reactivacién del sector, ademas, facultaron al rac y al Bac para
celebrar acuerdos de recuperacion y saneamiento de cartera para pequefios y medianos productores que estuvieran en mora antes del 30 de noviembre del 2020. En
este sentido, al cierre de diciembre del 2021, se celebraron 5.516 acuerdos por un valor de $7,4 mil millones, para créditos con saldos de capital por cerca de
$31 mil millones®. El 96 % de los acuerdos se celebraron con pequenos productores, ver tabla 18.

1E1 b Acuerdos celebrados — Ley de Alivios ($ millones)

. Valor Alivio
Tipo Productor Aplicado

5284 96% $25.619 $23.470 $5.077 $44.011
$5.975

Mediano 4% $ 4.899 $3.384 $2.308

m_ 100% § 30.518 § 26.854 §7.385 § 49.986

Fuente: FINAGRO

N° Certificados % Valor Capital Valor Intereses Valor del Acuerdo

30 Los totales incluyen los acuerdos para créditos garantizados celebrados directamente por el Banco Agrario y demas acuerdos celebrados por el Fac.
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del FAG 2021

Para garantizar la sostenibilidad del FAG se tomaron medidas de caracter

normativo y administrativo, acordes con la coyuntura econdmica y social
generada por la llegada del covip-19 al pais. Se resalta que al 2020, el desempefio
econémico del pais mejord, ademas, la Superintendencia Financiera de Colombia
termind el Programa de Acompanamiento a los Deudores el 31 de agosto y el
pais avanzé notablemente en la campafa de vacunacion contra el covib-19.

la sostenibilidad del FAG

La CNCA, el MADR y FINAGRO definieron una serie de medidas para contrarrestar
los efectos econémicos de la pandemia.

- iFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Tras la revision de los modelos de tarifacion del FAG y de las
proyecciones financieras, se aprob¢ el ajuste de las comisiones de
garantias para medianos y grandes productores al precio técnico.

Para el caso de pequefnos productores, las comisiones para
créditos de largo plazo se ajustaron parcialmente,
manteniéndose subsidiadas.

FINAGRO:

=» Se completo la implementacion del Sistema de Administracion
de Riesgo de Garantias (SARG) con el objetivo de monitorear los
riesgos de garantia, tarifacion e insuficiencia de las reservas
técnicas (mas informacion en la seccion 4.4.8).

=>» LaJunta Directiva de FINAGRO aprobé una contribucion del
35 % de sus utilidades al patrimonio del FAG, superior al
minimo legal del 25 %, que se tradujo en la capitalizacion de
$39 mil millones.

=> Con la finalizaciéon del PAD se constituyd para el FAG una
provision adicional de $80 mil millones para responder ante
un eventual aumento del riesgo de reclamacion de garantias. La
provision se revisara en 2022, en la medida en que se subsanen las
deudas asociadas a créditos normalizados durante la pandemia.



Estas medidas fueron efectivas en la medida en que el rac cerré el ano con una capacidad para expedir garantias®' hasta por $2,7 billones durante el 2022

y por tanto se mantuvo dentro de la banda de uso adecuado, ver figura 34.

Capacidad de expedicion del fag en uso (2014 - 2021)

Alta (§100% 96,13%
exposicion §§ 9o,
Uso 80%
adecuado 28:2 \’\/\ ‘)-/\_’_/\ 69,90%
Bajo [} 50% 55,80%
aprovechamiento {2 409,
30%
FsE88s58858 £555825588588825835
2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021
tecnologica comercial

En 2021 se adelanté la fase de planeacion del proyecto de renovacion del
software del FAG, con la estructuraciéon de los términos de referencia y con
la asesoria de la Universidad Nacional de Colombia para realizar la invitacion
publica para seleccionar el desarrollador. Se realizd la invitacion publica
nuam. 17 la cual se debid cerrar por no subsanacion de requerimientos
habilitantes de los oferentes. Asimismo, la Junta Directiva de FINAGRO y la
CNCA aprobaron la continuidad del proyecto, el cual se establecié con un

presupuesto de para la vigencia 2022.

La estrategia comercial ha incluido actividades como la fijacion de metas y
el acompafamiento personalizado a cada intermediario financiero.
Ademas, se han realizado mesas de trabajo con las areas de riesgo de
crédito de los bancos. Para el 2021, se fij6 una meta de movilizacion de
15.000 créditos por $778 mil millones con garantia del FAG a través de
intermediarios financieros privados.

3 La capacidad de expedicion de garantias es la relacion porcentual entre la maxima posibilidad que tiene el Fac de asumir riesgo, definida por la cnca en 13,5 veces el patrimonio neto del fondo y el saldo de garantias vigentes.
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En 2021, el FAG movilizé créditos por a través de intermediarios privados, para un cumplimiento de la meta

mfg;" del en el numero de créditos y del en valor. Aun cuando se expidieron menos garantias que en 2020 —ano con la mayor
expedicion para el segmento mencionado—, el FAG mantuvo niveles muy superiores a los del 2019 y afios anteriores (figura 35).

Resultados de la gestion comercial del FAG (2019 - 2021).

Valor Crédito Garantizado por el FAG Numero de Garantias Expedidas por el FAG Banca Privada

24.425

$0,7 23.134

S $0,8
(D)
o= — 1
= $0,6 10.469
o

-

$1.8 $2,4 $3,1

2019 i 2020 i 2021 2019 2020 2021
@ Banco Agrario de Colombia @ Banca privada 1Total Fuente: FINAGRO

Fuente: FINAGRO

En 2021 el FAG expidi6 garantias a través de 21 intermediarios financieros, entre los que se destacan Bancamia, Bancolombia, Comultrasan, Banco de Bogota y Davivienda
como los intermediarios que mas lo utilizaron. Entre los aspectos a destacar se encuentra el inicio de la movilizacién de crédito garantizado por el FAG para AyC Colanta,

con 219 garantias que respaldaron

Finalmente, en 2021 se movilizaron 3.884 créditos a través de cooperativas por , con garantias por . Lo anterior, supone un
crecimiento del 45,5 % en el nimero y del 63,8 % en el valor de créditos garantizados por el FAG y movilizados a través de cooperativas frente al 2020.
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Incentivo al Seguro
Agropecuario (isa)

El sequro agropecuario es una herramienta de gestion de riesgos agropecuarios
que le permite al productor estar protegido ante eventos de origen climatico,
geoldgico y bioldgico. En caso de que ocurra o se materialicen alguno de los
riesgos cubiertos, la compafia aseguradora paga la indemnizacion y le permite al
productor dar continuidad a su actividad o pagar la deuda con el banco. En este
sentido, el Incentivo al Seguro Agropecuario es un instrumento que promueve el
ordenamiento productivo y econémico, y ampara las inversiones agropecuarias
financiadas con recursos de crédito o con capital propio del productor.

FINAGRO administra el Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios (FNra), de
donde provienen los recursos del Gobierno nacional destinados al pago del
Incentivo al Seguro Agropecuario (isa). A través del isa se subsidia la prima del
seguro que contrata el productor agropecuario con la aseguradora. La
cobertura de este incentivo dependera del tipo de productor, en favor del
mediano y pequeno productor y si la actividad de este Ultimo se encuentra
en municipios PDET O ZOMAC, COMO se observa en la tabla 19.

1E1ER R Condiciones 1sA vigencia 2021

. Subsidio a la
Condicion .
prima

Subsidio para grandes productores 50%
Subsidio para medianos productores 60%
Subsidio para pequeno productor 80%

Subsidio adicional para pequefios productores
cuando la actividad agropecuaria asegurada se
encuentra ubicada en los municipios catalogados
COMO PDET/ZOMAC.

hasta + 5%

Fuente: FINAGRO

Para 2021 el presupuesto del rnra fue de $54.851 millones ($54.451
millones se asignaron al pago del isa y $400 millones al programa de
fomento??). Ademas, el presupuesto del isa estuvo distribuido en dos bolsas:
(i) 40 % para pequeinos productores ($21.780 millones) y (ii) 60 %
para medianos y grandes productores ($32.670 millones).

32 E| programa de fomento comprende el desarrollo de actividades de capacitacion, socializacion, andlisis de resultados, entre otras, que contribuyen a la generacién de capacidades del sector agropecuario y asegurador. Por ejemplo: estudios de gestion de

riesgo agropecuario, disefio e implementacién de pilotos de aseguramiento, programas de socializacién en regiones, etc.
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Del presupuesto del FNRA destinado al pago del ISA, se ejecuto el 97 % ($52.757 millones™®). A través del ISA en 2021 se aseguraron inversiones
por $1,8 billones que beneficiaron a 25.447 productores agropecuarios, representando un aseguramiento de 198 mil hectareas, ademas se aseguraron
varias inversiones como: 4.697 toneladas de tilapia, trucha y camarén; 33.676 cabezas de ganado bovino; 154 cerdos y 198 mil aves.

En la tabla 20 se reflejan las principales cifras de aseguramiento a través del ISA, durante 2020y 2021.

11 EPDEE Principales cifras 1SA (2020-2021) ($ millones)

Ano vigencia Actividad Num(.er.o Qe Unidades aseguradas Valor prima Valor asegurado Incentivo pagado
beneficiarios

Agricola 29.248 Hectéreas 235.023 $ 85.536 $ 1.582.819 $ 60.958

Acuicola 6 Toneladas 3.755% $712 $ 20.059 $ 497
Ganaderia/

anaderia 3 Animales 26.923% $ 481 $51.398 $ 323

Porcicultura

Total
Agricola 25.403 Hectareas 197.899 $84.214 $ 1.660.571 $51.793
Acuicola 9 Toneladas 4.6973¢ $ 655 $28.417 $ 337
Ganaderia/ 34 Animales 33.8307 $1.068 $82.034 $ 563
Porcicultura
Avicola 1 Aves 198.000 $ 106 $2.970 $ 64
Total
* En 2021 se incluyen los incentivos pagados y comprometidos a 31 de diciembre de 2021. Fuente: FINAGRO

3 Se contemplan $51.516 millones pagados y $1.242 millones comprometidos del isa.

3 Contempla el aseguramiento de 3.599 toneladas de tilapia y 155 toneladas de trucha.

35 Contempla el aseguramiento de 26.805 cabezas de ganado bovino y 118 cerdos.

3% Contempla el aseguramiento de 3.567 toneladas de tilapia, 397 toneladas de trucha y 733 toneladas de camarén.
37 Contempla el aseguramiento de 33.676 cabezas de ganado bovino y 154 cerdos.
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Con respecto al componente pecuario, para 2021 se destaca el
aseguramiento —por primera vez en la historia del ISA—, de

aves (198 mil) EYM camarones (733 toneladas).

También, se protegieron 33.676 cabezas de ganado
bovino y 3.964 toneladas de tilapia y trucha, lo que

representé un crecimiento de los seguros a la produccion
acuicola en 6 % y ganadera bovina en 26 %, con
respecto a 2020.

Por otro lado, en las poélizas agricolas los cultivos con mayor participacion
en area asegurada fueron:

Plantaciones Cana
forestales Banano de azucar

) 31% ) 20% )

Adicionalmente, se destaca un incremento en la participacion del area
asegurada en los cultivos de plantaciones forestales (6 p.p. superior),
banano (5 p.p. superior), asi como una disminucién para arroz (6 p.p.
inferior), frente al afo anterior.

Arroz Maiz

2% 6 %

117




El nUmero de beneficiarios del ISA ha tenido un crecimiento importante en los Ultimos dos afos —en 2020 fue superior en 232 % y en 2021 en 275 %—, motivado
principalmente por la aparicion en el mercado asegurador de las p6lizas paramétricas. En 2021, de los ,

Q-

]

) 1.299 % 203

—~ g

Pequeios productores N 5% Medianos productores | > ' 1% Grandes productores
N

23.955

Beneficiarios del isa por tipo de productor (2016 — 2021)

29.312
25.455
1.077 1
8
E 1.299
=
b5
c
(D]
o)
D
i)
= 6.786
4.946 4.269 3.555 1
697 REill 4118 394 KIAlN 3603 297 Lill 3111 28.061 23.953
2016 2017 2018 2019 2020 2021*

. Pequeio . Mediano . Grande | Total

* En 2021 se incluyen los incentivos pagados y comprometidos a 31 de diciembre de 2021.

Fuente: FINAGRO

- iFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo _



de gestion de riesgo?2

En 2021 FINAGRO desarroll6 varias actividades con el objeto de fomentar la
gestion integral de los riesgos agropecuarios. En esta seccion se resume
tanto el avance en el sistema de informacién GeoAgro como las actividades

relativas al desarrollo de nuevos esquemas de aseguramiento. Ademas, se

presenta lo relacionado con la articulacion entre entidades, documentos de

interés, y se describe el piloto del plan de socializacién de aseguramiento en J
el eje cafetero.

El Sistema de Informacion Geografica de FINAGRO

(GeoAgro) facilita el acceso, la consulta y el andlisis de las
principales cifras de los instrumentos administrados por la

GEQAGRO Entidad, con un enfoque de cadena, territorio, género e

inclusion. La Entidad cuenta con la version 1.0 del
visor, la cual esta disponible a través de la pagina
web de GeoAgro.

Dentro de los beneficios de GeoAgro para los grupos de interés
(internos y externos) se destacan los siguientes:

Contribuye a la entrega oportuna y pertinente de
informacién de calidad en un ambiente de transparencia
hacia los grupos de interés.

Fomenta la competitividad de la Entidad, al ofrecer
herramientas que aumentan la eficiencia y la productividad,
asi como contribuir a la estrategia de Gobierno digital.

3 Para mas informacion acerca del fomento a la cultura de gestién de riesgo, consulte el IGS 2019: https://www.FINAGRO.com.co/sites/default/files/idgs2019_.pdf
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Mejora la imagen de la Entidad frente al servicio al cliente,
la transparencia y la excelencia.

Ofrece una herramienta de analisis que contribuye a la medicion
de resultados de los productos y servicios de la Entidad, y que
permite el cruce de diferentes variables de interés de manera agil
y sencilla.

Permite el analisis espacial y visualizacion de comportamiento de
los productos y servicios de la Entidad.

En el periodo entre el 2019 y el 2021, las 47 aplicaciones o sitios web
dispuestos en GeoAgro tuvieron 41.146 visitas. De estos, los mas
consultados fueron: Estadisticas FINAGRO 2021 (9.140 visitas),
Operaciones FINAGRO 2021 (4.933 visitas), Operaciones FINAGRO 2020
(4.084 visitas) e ISA 2015-2020 (2.564 visitas).

Con apoyo del Fondo de Prosperidad del Gobierno Britanico, durante
2020 y 2021 se trabajoé en la version 2.0 de GeoAgro, la cual se
lanzara al publico en el primer semestre de 2022. Esta nueva version
considera un sistema mas robusto, con un licenciamiento perpetuo de ESRI
Enterprise® e infraestructura en la nube de Microsoft AZURE, con el cual
se lograra tener mas y mejores funcionalidades, entre las que se destacan:

Consulta y analisis histérico, manteniendo el enfoque
territorial, de cadena, de género e inclusion.

@n Funcionalidades de consulta y descarga de la informacion en
diferentes formatos (xIs, pdf, csv, jpg, entre otros).

Mayor capacidad de analisis con informacion interna vy
externa, esta uUltima proveniente del DANE, la UPRA y el IGAC.

n Seqguridad de la informacion en funcionalidades, accesos,
@— . L
capacidades y restricciones.

. a Diseio web responsive que ofrece visualizacién en
diferentes dispositivos.

39 ESRI Enterprise es un software que brinda sistemas de informacion geografica web y gestion de bases de datos geogréficas, también es conocido en el mercado como ArcGlIS.
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modelos de aseguramiento

A través del articulo 176 de la Ley 1955 de 2019: “por el cual se expide el

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia Pacto por la
Equidad”, y en la Ley 2178 de diciembre de 2021: “por medio de la cual se

N

otorga seguridad juridica y financiera al seguro agropecuario y se dictan 4

Por parte de la Embajada Britanica se seleccioné al Consejo
Consultivo de Finanzas Verdes para la ejecucion del proyecto por
un valor de £332 mil ($1.743 millones aproximadamente). Se
tiene previsto el desarrollo de un piloto en los municipios de San
Vicente de Chucuriy El Carmen de Chucuri, en el departamento
de Santander. Los valores asegurados y la prima dependeran del
estrato productivo en funciéon de la tecnologia y las préacticas
agricolas que desarrollen los productores beneficiarios.

. o B { - - .
otras disposiciones a favor del agro”, se contemplan una oferta de seguros \ y & Seguros inclusivos:
L

agropecuarios que pueden acceder al ISA, tales como: el seguro de ingresos
(lucro cesante) y los seguros paramétricos o por indice®, incluidos los seguros
de tipo catastréfico. En el marco de esta normatividad, se ha permitido
desarrollar nuevos modelos de aseguramiento que pueden acceder al ISA,
para 2021 fueron:

en el marco del Programa de Prosperidad del Reino

- Unido-Colombia, el Gobierno britanico abrié una convocatoria
para el desarrollo de un seguro basado en un indice climatico
para el cultivo de cacao, con énfasis en pequefios productores.
Desde FINAGRO, en articulacion con el MADR, se apoyo el
proyecto con la revision de las ofertas, la articulacion con
actores claves su ejecucion y seguimiento.

la compania de financiamiento Crezcamos adelanté un piloto de
seguro paramétrico de la mano de HDI Seguros y Proagro
(reaseguradora), este seguro protege el cultivo contra
pérdidas causadas Unicamente por el riesgo de lluvia. El
promedio de lluvia acumulada se calcula por medio de
tecnologia satelital en los municipios asegurados, esta
tecnologia ofrece datos de precipitacion detectada por
satélites del proyecto CHIRPS*' en cuadriculas de 5 km, la
cual mide exceso o déficit de lluvia.

En 2021 a través del ISA se protegieron mas de 22 mil
pequenos productores ubicados principalmente en los
departamentos de Santander, Boyaca, Bolivar, Magdalena y
Norte de Santander, con un area asegurada de 11,8 mil
hectareas y un valor protegido de $70 mil millones.

“Los modelos paramétricos o indexados contemplan un indice correlacionado con el cultivo y la pérdida, el cual determina el dafo y se paga la indemnizacion.
41 Climate Hazards Group InfraRed Precipitation with Station data.
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Incentivos complementarios departamentales:

N
En 2021 se gestionaron recursos complementarios a los del Desarrollo del modelo financiero ‘ ﬁ
Gobierno nacional, correspondientes a los acuerdos con los Slste_ma de Informauor! para la Gestion ¥
de Riesgos Agropecuarios (SIGRA). )

departamentos de Antioquia y Cundinamarca (2020 -
$250 millones), y los de Quindio y Valle del Cauca (2021 -
$300 millones). Adicionalmente, la Secretaria de Agricultura
de Caldas dispuso y administré $30 millones para entregar un

FINAGRO al ser colider del proyecto junto a la upra, tuvo los
siguientes resultados en 2021:

incentivo complementario al subsidio del Gobierno nacional, - Publicacién de boletines de analisis financiero con
esto con el fin de posibilitar la toma del seguro por parte de los indicadores de rentabilidad y liquidez para los cultivos de
pequenos y medianos productores del departamento. maiz, arroz y papa.

-> Procesamiento de bases de datos primarias (colocaciones,
garantias FAG, pagos) y bases secundarias (SIPSA, ENA y Panel
Municipal CEDE, iniciativa del Centro de Estudios sobre
Desarrollo Econdmico, de la Universidad de los Andes,
creada para consolidar en una sola base de datos

ArtiCUIaCién con informaciéon municipal).
otras entidades

- Modelaciéon econométrica para pronoéstico y medicion del

FINAGRO se articulé con algunas entidades del sector para fomentar la cultura riesgo financiero y disefio de una herramienta tecnolégica
de gestion del riesgo y disefiar instrumentos de mitigacion de los riesgos para el calculo automatizado del riesgo financiero de los
asociados a la actividad agropecuaria en Colombia. A continuacién, se productos priorizados.

destacan los principales proyectos:

Para el primer trimestre de 2022 se trabajara en la construccion
de indicadores para el cultivo de cacao.
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/178756/BolSigra_Maiz.pdf
https://www.upra.gov.co/documents/10184/178756/BolSigra_Arroz_agosto+Arpobada+Ministro.pdf/7186dd33-bbe1-46c4-9030-1a43e74410dd
https://www.upra.gov.co/documents/10184/178756/20211217_BolSigra_papa.pdf/a0fa8201-6664-4b59-b41f-797a259e9e6f

g
)

En 2021 FINAGRO participd en mesas sectoriales con los gremios
de la produccién, estos espacios tuvieron como objetivo dar a
conocer el seguro agropecuario y la posibilidad de acceder al isa.
Algunos de los gremios fueron: el Consejo Nacional de la
Cadena Forestal, Fedecacao, FENAVI, ACOSEMILLAS,
PORKCOLOMBIA, Almidones de Sucre, ASOHOFRUCOL,
FEDEARROZ, CONFECAUCHO, ASOCANA y FEDEGAN.

de interés

para el ajuste de siniestros

Consulte los manuales de referencia de arroz y banano, con sus
versiones para el productor y para el ajustador de siniestros, asi como el
servicio web para la determinacién de los puntos de muestreo. En 2021
se aprobo la elaboracién de los manuales de referencia para el ajuste de
siniestros para los cultivos de maiz, cana de azucar y palma de aceite.
Ademas, FASECOLDA apoyd con la cofinanciacién y aportes técnicos
provenientes de la Camara de Seguro Agropecuario.

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

agropecuario y la gestion de
los riesgos agropecuarios en el
eje cafetero

Durante el primer trimestre de 2021, el MADR en conjunto con FASECOLDA y con
la cofinanciacion y aportes técnicos de la Camara de Seguro Agropecuario
desarrollaron el piloto de comunicaciones y socializaciéon del seguro
agropecuario y la gestion integral de los riesgos agropecuarios en el eje
cafetero, el cual estuvo dirigido a los productores pequefios, medianos y
grandes de zonas rurales. El piloto se realizé acogiéndose a las normas de
bioseguridad decretadas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y busca
ser escalable y replicable para diferentes regiones del pais.



https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/ISA/gesti%C3%B3n-de-riesgos-agropecuarios

Incentivo a la Capitalizacion
Rural (ICR)

' Nacional

El Incentivo de Capitalizaciéon Rural (ICR), administrado por FINAGRO, es un
incentivo econémico para aquellos productores que desarrollan proyectos de
inversion exitosos. En 2021, se beneficiaron 11 proyectos por $1.283
millones y un incentivo pagado por $142 millones, ver tabla 21.

OliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Los resultados del ICR han disminuido en los Ultimos afios debido a que el
Gobierno nacional, a través del MADR, ha destinado menos recursos a este
incentivo y los ha redistribuido en instrumentos que se consideran de mayor
alcance, por ejemplo, las LEC.

1E1 1A Cifras ICR Nacional. Cifras en millones de $

N° Proyectos Valor Provecto Valor ICR
Beneficiados y Pagado

9.544 $ 404.467 $ 69.222
374 $25.130 $ 3.201
50 $ 6.647 $ 1.006
11 $1.283 $ 142

Fuente: FINAGRO

Adicionalmente, durante 2021 se asignaron recursos para la focalizaciéon de
proyectos desarrollados en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, y en proyectos desarrollados por mujeres y jévenes rurales en
los municipios PDET, lo que permitié la inscripcion de 157 proyectos por un
valor estimado de $489,8 millones.




Convenios territoriales (ICR Y LEC)

Con el objetivo es fortalecer y aumentar la productividad del sector
agropecuario en las regiones, los apoyos de ICR Territorial se otorgan para la
ejecucion de un proyecto de inversion exitoso en un territorio especifico.

Adicionalmente, FINAGRO administré recursos destinados a las LEC para
Apoyo Territorial, Sectorial o de Poblacion Especifica, que entrega un
subsidio adicional al que se otorga mediante las LEC nacionales. Lo anterior
con el propdsito de mejorar las condiciones financieras de los créditos que
financian actividades relacionadas al aumento de la productividad y la
competitividad del sector agropecuario (estas inversiones se deben ejecutar
a través de créditos redescontados).

En ese sentido, durante 2021 se llevaron a cabo
convenios con los departamentos de Antioquia,
Atlantico, Casanare, Cesar, Cundinamarca,
Guajira, Huila, Valle del Cauca y Sucre, asi como
con la UARIV y  Patrimonio Natural Fondo para la
Biodiversidad y Areas Protegidas, ver tabla 22:

1[=1s1 P28 Convenios Icr Territoriales, Sectoriales y Dirigidos a

Poblaciones Especificas. (cifras en millones de $)

Convenio Presupuesto Instrumentos

Antioquia $11.255 LEC e ISA Antioquia
Atlantico $2.420 IcrR Atlantico
Casanare $ 1.000 Lec Casanare
Casanare $1.264 IcrR Casanare
Cesar $ 3.500 Icr Cesar

LEC, ICR € ISA

Cundinamarca.

Curelngiees helzE Educacion Financiera
Territorial

Guaijira $ 2.000 Icr Guajira

Huila $ 441 Lec Huila

Valle del Cauca $ 650 LEC € 15a Valle del
Cauca

Sucre $ 1.000 LEC Sucre

Convenio

Interadministrativo $ 1.500 Subsidio Victimas

UARIV 42

Convenio Patrimonio

Natural Fondo para $ 500 TpS 43

la Biodiversidad y
Areas Protegidas

Fuente: FINAGRO

42 Unidad para la Atencién y la Reparacion Integral a las Victimas.
4 Instrumento a la Transformacion Productiva Sostenible.
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de Microfinanzas
Yy huevos segmentos

El segmento de microempresarios rurales en FINAGRO es atendido a
través de dos canales:

Linea de microcrédito agropecuario y rural (ofrecida a través
T el BAC, los bancos de nicho y algunas cooperativas vigiladas).

En 2021 las colocaciones de linea de microcrédito agropecuario y rural
fueron de

un crecimiento del en valory de en numero, con respecto
a 2020 ($173 mil millones en 57.451 operaciones). Por numero de
operaciones, la linea de microcrédito agropecuario y rural estuvo dirigida
a mujeres en un 51 % y a hombres en un 49 %, —el 99,7% de estos
productores fueron pequefos—. La cobertura de esta linea alcanzé la
mayoria de los departamentos del pais, exceptuando Amazonas, y 819
municipios (de los cuales 76 % eran municipios PpeT y 74 % municipios
ZOMAC). Es importante resaltar que de los beneficiarios nuevos

de FINAGRO%, el utilizo la linea de microcrédito.

g Fondo de Microfinanzas Rurales atiende el fondeo de las
entidades no vigiladas.

Durante 2021 el FMR colocé

Con este resultado, el FMR alcanzé la cifra acumulada de
microcréditos por , lo que representé un crédito
promedio de $3.258.731. Estos microcréditos han beneficiado a 6.203
familias en 393 municipios de 19 departamentos.

4 Beneficiarios que no habian accedido a crédito en condiciones de fomento desde 2015.
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Para 2021 se trabajé en la vinculacion de dos nuevas entidades:
Debido al ajuste de los modelos de
evaluacion de riesgos para la vinculacion de entidades con FiNaGro Y el FVR, se
suspendieron las actividades de vinculacion, motivo por el cual la meta de
vinculacion se cumplio en un 29 %. No obstante, durante 2021 el rvr y la Gerencia
de Riesgos de la Entidad adelantaron un perfilamiento de posibles entidades para
vincular. Este perfilamiento incluyd una caracterizacion de entidades y una
priorizacion a aquellas con relacionamiento previo con la Entidad a través de la
Metodologia de Crédito Agropecuario y la Red de Marcos de Referencia
Agroeconémicos. De las 17 cooperativas identificadas, una tuvo indicadores
financieros viables y cumplié con los minimos habilitantes para su vinculacion.
En relacion con el desarrollo de clientes y nuevos segmentos, se adelantaron las
siguientes acciones en 2021:

5 Fortalecimiento del segmento de las cooperativas a través
del incremento del limite de redescuento para algunas
de estas y su apoyo para la vinculacion a la oferta de

servicios no financieros (Red mra y aplicativo Decision).

Impulso para la colocacion de Lec en las cooperativas
©a mediante estrategias de divulgacion y acompafamiento
(reuniones, capacitaciones, seguimiento de cifras).

Acompanamiento comercial para aumentar el numero de
colocaciones por parte de los intermediarios vinculados

. n Apoyo a las entidades no vigiladas en el proceso de acceder
al raG.

de capacidades

Resultado de la implementacién que hizo rinacro del Proyecto de Apoyo al
Sistema Financiero Agropecuario en Colombia (pasac)*, en 2021 se
continud fortaleciendo el esquema de transferencia de la Metodologia de
Crédito Agropecuario y el Programa de Educacion Financiera llegd a mas
usuarios. A continuacion se describen los principales logros.

4 Proyecto desarrollado entre 2014 y 2019 por Développement international Desjardins (DID) con recursos de cooperacién del Gobierno de Canada.
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para productores agropecuarios

A través de aliados financieros y del sector, FINAGRO ofrece la capacitacion a
formadores de productores agropecuarios y microempresarios en el manejo
del crédito agropecuario y de sus empresas rurales y agropecuarias. Ademas,
se brindan herramientas pedagdgicas orientadas a mejorar la gestiéon de los
riesgos asociados a la actividad agropecuaria.

Este proceso se hace a través de tres talleres que desarrollan competencias
financieras a partir de la toma de conciencia sobre el impacto del manejo de
las finanzas para mejorar la calidad de vida personal y familiar, asi como la
importancia de implementar mecanismos adecuados de gestion de riesgos
frente a choques externos que pudieran impactarles. Estos talleres son:

Manejo de las Gestion de

Finanzas de la Riesgos y Sequro
Empresa Rural Agropecuario

Los principales resultados de la metodologia de educacion financiera para
productores agropecuarios en 2021 se detallan en la figura 37, entre los mas
destacados estan:

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

El Programa de Educacion Financiera a productores
-- agropecuarios cuenta con 18 aliados en todo el pais, los

cuales son:
e Organizacion de las Naciones ® Sena
Unidas para La Alimentacion y
. ® SOCODEVI
La Agricultura (FAO)
. . - ® Davivienda
e Agencia para la Reincorporacion
y Normalizaciéon e Fundacion de la Mujer
e Agencia de Desarrollo Rural e CREZCAMOS

® Gobernaciéon de Cundinamarca e AGROSAVIA

® Camara de Comercio de Ibagué ® Comerciacoop

® Gobernacion del Tolima * MANAGRO

® Gobernacion de Quindio ® BAVARIA

® Gobernacion del Huila ® Municipio de Girardota

L CE{VNJTIEHNLEIER de [os aliados fueron formados en la

- Metodologia de Educacién Financiera.

&m > (719) de los profesionales son mujeres.



HLIEREYM Resultados de la metodologia de educacion financiera

en 2021
. .

12.680 00— Aliados a través de
Productores los cuales irrigamos
participaron el Programa
en los talleres N de Educacion
de educacion Financiera a la
financiera. poblacién rural a

nivel nacional.

Se capacitaron a 12.680 productores EalR=lei«Tdle]g
financiera en el territorio nacional, de las cuales:

Profesionales de los
aliados fueron
formados con la
metodologia de
educacion
financiera FINAGRO.

. (7.988) de los
> (7.988) son mujeres. participantes en
los talleres fueron
mujeres rurales.

De los productores que recibieron educacion financiera,
accedieron a crédito FINAGRO en 2021.

810 %
. . .. . 0 P 47 %
Dentro de los convenios interadministrativos con las (6%) productores (719) de |
- . . o gue recibieron w4 o g elos
Gobernaciones de Cundinamarca y Quindio para la educacion financiera \,ﬁfi;_n prOf%Srlr%gc'é gz
administracién de incentivos como la Linea Especial de Crédito, el accedieron a crédito f :
| ueron mujeres.
. o , FINAGRO en el 2021.
Incentivo a la Capitalizacion Rural y el Incentivo al Seguro

Agropecuario, se incluyd el componente de educacion financiera.
Fuente: FINAGRO
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CreAgro: es un curso virtual que brinda apoyo al contenido y

=i capacitaciones ofrecidas de manera presencial. Integra todos
= = = = = - los mdédulos fortalecimiento de capacidades en una

para intermediarios financieros (IF)*® a TR P
herramienta virtual, dindmica y de facil acceso para todas las

. . entidades que participen dentro del proceso.
Esta estrategia comprende tres herramientas: quep P P

desde Decision: es una herramienta de software con interfase web

. o : : version aplicacion movil que permite predecir la viabilidad del @
2018, un conjunto de instituciones privadas (entidades / P o quep » . )
. . : L : desembolso de un crédito en funcién de los MRA, asi como de
financieras, gremios y de cooperacién internacional) , o , o
. . . la informacién financiera del productor solicitante y su
producen, validan y comparten informacion veraz sobre los

capacidad de endeudamiento. Al ser una herramienta gratuita

sistemas de produccién agricolas, pecuarios y forestales. La , o , _ ,
. . . . - . O para el intermediario financiero permite reducir los costos de
red permite centralizar, validar y difundir informacion

originacion de crédito agropecuario. Las entidades financieras
pertenecientes a la Red MRA administrada por FINAGRO pueden
acceder a Decision», obteniendo los siguientes beneficios:

técnica relevante para la originacion de crédito, como
insumo fundamental para el disefio de productos vy
servicios al sector, ajustados a las condiciones y necesidades
de negocio de los productores agropecuarios del pafs. = Mantener los mismos tiempos de aprobacion de los

créditos, mejorando la calidad de evaluacién al contar con

indicadores financieros para la viabilidad de los créditos.

este
componente consiste en la entrega de herramientas y - Ellevantamiento de la informacién del proyecto productivo
conocimientos a las entidades financieras que colocan se realiza en la finca del productor a través del teléfono
crédito al sector agropecuario para el manejo adecuado mavil (con opcién on-line y off-line) y esta se enlaza con la
de los créditos. Este componente se transfiere a través informacion del solicitante de crédito desde el nivel central
de capacitaciones que constan de cuatro modulos®’. (en oficina) para completar el andlisis y decision de crédito.

4 Para mas informacion acerca de la metodologia de crédito agropecuario, el aplicativo Decision y las AgroGuias consulte la seccion 3.5. del IGS 2019: https:/Amvww.FINAGRO.com.co/sites/default/files/idgs2019_.pdf.
47(i) Introduccién y vision general del crédito agropecuario en Colombia, (i) Empresa agropecuaria y proyecto financiero, (iii) Sistemas productivos agropecuarios y Mra y (iv) Seguimiento, cobranza y recuperacion.
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https://moodle.finagro.com.co/login/index.php

-> Permite al asesor de crédito realizar simulaciones acordes
a todos los sistemas agropecuarios que posea el
productor, incluyendo préstamos que siguen la
estacionalidad de los ingresos y gastos agricolas
(mensual o anual).

- Permite  georreferenciacion de los productores
agropecuarios y sus sistemas productivos.

= Permite un registro fotografico de cada uno de los
sistemas productivos y locacion del productor.

-> Acceso a informaciéon actualizada de los MRrA.

d'ecision

«Decision» ha servido de canal de inclusion financiera al vincular a las
entidades que atienden principalmente a pequefnos productores. A lo que
se le suma que el aplicativo permite obtener estadisticas relevantes que
permitiran contar con una mayor caracterizacion de los productores

agropecuarios y los créditos que solicitan, tales como: porcentajes de
aprobacion y rechazo, rango de edades de los solicitantes, escolaridad,

estado civil, nivel de endeudamiento, activos, ingresos, utilidades, areas de
los predios, entre otros aspectos.

ofiFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Entre los principales resultados de educacién financiera y

fortalecimiento de intermediarios financieros se encuentran:

A= O—O

-- Se cuenta con 20 entidades vinculadas a la Red MRA, que

incluyen cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y
crédito, fundaciones y wuna entidad de cooperacion
internacional (Socodevi).

Hay disponibles 140 MRA en la pagina web de FINAGRO (99
agricolas, 2 forestales y 39 pecuarios), que cubren el 38 % de los
departamentos del pais.

De los 140 MRA publicados, se encuentran actualizados 90
MRA agricolas y 14 MRA pecuarios (ganaderfa) al tercer
trimestre de 2021.

Se registra 13.167 descargas y 8.174 visualizaciones de MRA
desde la pagina web de FiNnaGro (@acumulado a cierre 2021). Desde
FINAGRO, Se realizan campanas de socializacion en redes sociales, lo
gue impulsa su divulgacion.

Se tienen convenios con 15 gremios de la produccion para el
desarrollo conjunto de proyectos, actividades e intercambio de
informacion relacionados con el sector agricola, forestal, pecuario
y agroindustrial, que sean de interés para las partes y permitan el
cumplimiento de las misiones institucionales, incluida la
validacion de la informacién de los MRA.



--- Implementacién de la metodologia de actualizacion

MRA: durante el 2021 se dio continuidad a la actualizacién
de los MRA, a fin de renovar trimestralmente los precios de
la canasta de costos (mano de obra e insumos) e ingresos
reflejados en un MRA, a partir de indicadores de variacion
construidos con el indice de Precios al Productor (IPP) y el
Sistema de Informacién de Precios Agropecuarios (SIPSA),
publicados por el DANE. Esta actualizacion cumple con
tres criterios:

=» La matriz de cantidades y los parametros técnicos
permanecen constantes.

=2 Refleja los costos de produccion e ingresos de un
producto y region especifica, por lo que se manejan
datos municipales y departamentales.

=» Los precios de la mano de obra, insumos e ingresos se
comportan de manera diferente, por lo que se
contempla informacion por actividades, insumos
desagregados y precios de venta por producto.

OliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Adicionalmente, se llevé a cabo la automatizacién de la
actualizacion en el software de uso libre R, lo que permitio
reducir el tiempo operativo en un 99 % (de 25 min/MRA a
0,13 min/MRA), lo anterior producto de 320 horas de trabajo
en programacion.

- Visualizacion de las AgroGuias en GeoAgro: uno de los

métodos de publicacion de las AgroGuias es a través de la
plataforma GeoAgro, la cual nos permite publicar, editar y
actualizar la informacion de costos de produccion de forma
inmediata. Esto facilitara que los usuarios mejoren los tiempos
de disposicion de la informacion.

Los principales resultados de la metodologia del crédito
agropecuario en 2021 se presentan en la figura 38.




Resultados de la metodologia del crédito agropecuario

-rn = Entidades vinculadas G

3 ‘\5 Num. de asesores capacitados

- / GTRAHGILEE" Ceo e
Antioquia (: urahuiica o amanecer
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--- CreAgro: durante el 2021 FINAGRO lanzé la plataforma
educativa  virtual de CreAgro, disponible en:
moodle.FINAGRO.com.co, con la cual se pudo iniciar con
las capacitaciones virtuales de gestion de crédito
agropecuario a las entidades financieras. Utrahuilca y
Prosperando fueron pioneras en desarrollar las
capacitaciones desde la plataforma Moodle, con 42
asesores capacitados. =

Resultados del aplicativo Decision

ENTIDAD — .
Activos m \
= = Inactivos m

Productores agropecuarios

v

Monto total
(millones $)

Estadisticas
principales

4

Actividades principales reportadas

Fuente: FINAGRO Activos promedio reportados
(millones $)
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Asesores de crédito vinculados H

Decision: Desde enero de 2021 FINAGRO, junto con la empresa
desarrolladora Six Degrees It Solutions S.AS. y la Cooperativa
_ Financiera Coomultagro llevaron a cabo los nuevos desarrollos al
aplicativo Decision (versién 2.0), orientados a mejorar las
funcionalidades de sistemas productivos, informacién bésica del

I deudor, levantamiento de MRA, entre otros aspectos.

-- Para 2021, a través de «Decision 2.0», que contd con 4 entidades
activas (Coomuldesa, Coomultagro, Cooptenjo y CFA), se
obtuvieron los resultados en gestion de crédito que se presentan en

la figura 39.
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Fondo de Inversiones )
de Capital de Riesgo (FICR)*®

Para el ficr son susceptibles de inversion proyectos que (i) sean
viables desde los puntos de vista técnico, financiero, ambiental y
social, y (ii) se desarrollen en los sectores agroindustrial, de
biocombustibles, pecuario, agricola, piscicola, avicola, forestal vy,
en general, en el sector rural y agropecuario (Decreto 2594 de
2007, articulo 12).

Los recursos del ficr, administrado por FiNAGRO, se han concentrado en
el siguiente portafolio:

Fondo de Inversion

Forestal (FIFC): — )

= creado en 2007 por USD 10 millones, cuenta con
aportes a la fecha de $21.875 millones. Cabe aclarar
gue este fondo se encuentra en etapa de liquidacién y sus

inversiones estan vinculadas al sector forestal colombiano.

Fondo de Capital Privado Agroempresas
de Colombia de SEAF - Fondos de Capital
y Privado (FCP): — )

tiene un valor de $4.800 millones con aportes a la
fechade $2.569 millones y cuenta con USD 18,6 millones
de inversion para la agroindustria, $23.030 millones en un

fondo local y USD 11 millones en un fondo exterior.

Almidones de Sucre
— ADS: ﬁ

=» acumula aportes por $25.735 millones, esta empresa

se dedica a la transformacién y la produccion de almidén
de yuca.

8 El ricr fue creado por la Ley 1133 de 2007, funciona como un fondo cuenta sin personeria juridica administrado por rinacro y su objeto es apoyar y desarrollar iniciativas productivas; preferiblemente, en zonas con limitaciones para la concurrencia de inversion

privada, dando prioridad a proyectos productivos agroindustriales.

OliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo



Para 2021, la plataforma a2censo permitié la financiacion
exitosa de 94 campanas con un recaudo de

un crecimiento del frente a 2020 ($8.268 millones),
provenientes de 7.056 inversionistas. De los proyectos
financiados, tres corresponden al sector agroindustrial (Panela
Oro del Valle, Parrilla Libanesa y Monterra: democratizando los
aceites vegetales saludables) que recolectaron un valor de $800
millones procedentes de 454 inversionistas.

B
en fondos de capital &i

Por otra parte, existen otras dos empresas cuyas actividades estan
relacionadas con el sector agro: Casa Ibahez Colombia, con un proyecto
de produccion de margarina de untar hecha con aceite de oliva y Mister Tru,
con un proyecto de capital de trabajo y adquisicibn de maquinaria para

Valores de Colombia (BvC), en calidad de aliado estratégicos
junto con:

. Alli se promociond al sector agroindustrial
como mecanismo de financiacion para las pymes rurales, con lo que se
logré la inclusion de las empresas agroindustriales en la financiacion
colaborativa o crowdfunding.

4 A2censo es la primera sociedad de financiacion colaborativa constituida y autorizada para operar en Colombia por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucion ndm. 1377 del 2019. Esta iniciativa tiene como inversionistas estratégicos a
la Corporacién Financiera Internacional (cr, perteneciente al Banco Mundial); el 8ip; el Banco de Desarrollo de Ameérica Latina (caF) e Innpulsa.

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo _
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Programas de la
Direccion Forestal

Certiticado de Incentivo Forestal (ciF)

El Certificado de Incentivo Forestal (ciF) es un reconocimiento del Estado a las
externalidades positivas de la reforestacion. Esto tiene como objetivo
promover la realizacion de inversiones directas en nuevas plantaciones
forestales. Los recursos del ciF provienen de la asignacion de recursos del
presupuesto general de la nacion.

oliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

FINAGRO, como operador integral del incentivo, hizo la recepcion de los
proyectos y desarrolld la verificacion y analisis de estos a la luz de las
condiciones sefialadas en la Ley 139 de 1994 y del Decreto 130 de 2020 a
los 29 proyectos a los que se les otorgé el CIF en su componente de
establecimiento, el 24 de diciembre de 2021, FINAGRO procedié con
el pago del incentivo otorgado, transfiriendo un total de $4.616
millones. Adicionalmente a los 847 proyectos vinculados en el esquema
definido mediante el Decreto 1824 de 1994, previo a los procesos de
otorgamiento adelantados en 2021, 47 proyectos se encuentran
pendientes de pago por un valor de $1.931 millones, ver tabla 23.

|11 EPES Estado de aplicacion de los incentivos otorgados por
FINAGRO a diciembre de 2021.

Valor Pagos Valor
(millones de $) | pendientes | (millones de $)

Establecimiento 724 $ 55.767 3 $182
Mantenimientos 2.868 $ 47.048 44 $1.749
| Totales | 3.592 [$102.816 | 47 | $1.931

Fuente: FINAGRO

Es importante sefalar que no se incluyen los pagos correspondientes a los
cIF otorgados por el mabr, en donde la funcion de fiNaGro es solo la de
pagador segun lo dispuesto en la Ley 139 de 1994.
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forestales comerciales

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto 130 de 2020, el acceso al
cF se harad a través de la Ventanilla Unica Forestal (vur). Con la vur se
optimiza el proceso de presentacion de proyectos y reducen las exigencias
documentales hacia el reforestador. Asimismo, el Banco de Proyectos De
Plantaciones Forestales Comerciales (gprrc), permite la planificacion y
optimizaciéon de los recursos destinados para el cir. A través del seprc, los
proyectos que superen las revisiones técnicas, juridicas y financieras,

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

pueden conservar la viabilidad de asignacion del incentivo hasta por dos
anos sin tener que esperar al otorgamiento del incentivo para iniciar el
proceso de establecimiento.

Durante el 2021 se recibieron ,de los cuales

67 fueron analizados
y estan en diferentes -
etapas de revision,

mientras que los otros 48 esperan
definir su situacion en 2022.

Es asi como, de 60 proyectos declarados elegibles, se visitaron 34 y
de estos, a 29 se les expidié acto administrativo de otorgamiento
en su componente “establecimiento”, cinco de estos tendran dicho
otorgamiento en el primer bimestre de 2022. Asimismo, los proyectos
elegibles representaron 7.663 hectareas donde 526 hectareas son
de bosque natural.

£

Cabe aclarar que esta condiciéon le permite al reforestador

3 adelantar durante el siguiente afo la siembra de la
plantacion y le garantiza la disponibilidad de recursos para
.-M otorgarle el incentivo una vez establecida la plantacion.




en Reforestacion Comercial

FINAGRO impulso el desarrollo de proyectos de reforestacion comercial en Cesar,

Magdalena y Antioquia, establecidos entre los afios 2004 al 2007, a fin de que

dichas inversiones sirvieran como modelo demostrativo y de réplica a nuevos

posibles inversionistas en esta cadena. Asi las cosas, FINAGRO invirtio a través de
empresas de reconocida experiencia como: REFOCOSTA, CORMAGDALENA,
RIA 'y Monterrey Forestal — Pizano.

En el 2021 se redefinieron las acciones para avanzar en el proceso de cierre y

liquidacion de los contratos suscritos por FINAGRO en el marco del programa

forestal desarrollado. En este sentido se ejecutaron las siguientes acciones:

Se adelanta el aprovechamiento de cuatro proyectos,
posterior a los procesos de venta desarrollados conforme las
condiciones definidas en estos. Con esto se lograra el cierre
del 24 % de los proyectos en los que FINAGRO suscribio
contratos con los propietarios. Se espera para 2022 vender
al menos tres proyectos mas, esto representa el 18 % de los
contratos vigentes.

Ahora, respecto a los contratos de administracion, ya se
liquidd uno de los cuatro contratos suscritos por FINAGRO con
empresas reforestadoras, esto es el 25 % de los contratos.

A
®

Se suscribieron las liquidaciones de cuatro de los 17
contratos de cuentas en participacion ejecutados
directamente por FINAGRO con los propietarios. Con esto se
tendrian liquidados el 24 % de los contratos directos
esperando llegar en 2022 al 50 % de ellos.

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

De otra parte, a fin de lograr el cierre y liquidacion de los
contratos de administraciéon, se contintia con las actividades
con los gestores —reforestadores que permitan generar las
condiciones adecuadas a los procesos de venta de los
proyectos a su cargo—, uno de RIA y diecisiete de
CORMAGDALENA.

En lo que corresponde a las acciones legales, FINAGRO se
hizo participe en el proceso de liquidacion de Pizano por un
proyecto forestal. Se iniciaron tramites en el tribunal de
arbitramento para definir las afectaciones de los proyectos a
cargo del operador forestal Monterrey Colombia S.A.S.




financiamiento forestal e

A partir de 2019, se identifico la necesidad de generar un espacio que
permitiera acercar a los reforestadores, intermediarios financieros vy
prestadores de servicios de la cadena, con las diferentes ofertas de
financiamiento disponibles para el negocio de la reforestacion comercial y
de bosque natural. Es asi como en 2019 se desarroll6 el primer taller de
financiamiento forestal, que tuvo resultados positivos en la colocacion de
crédito y generaciéon de sinergias. Aun asi, para 2020 no se adelantaron
estos talleres debido al inicio de la pandemia del coviD-19.

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Para el 2021, se conté con una metodologia virtual que permitié el
desarrollo de tres sesiones de socializacion que incluyeron dos
paneles de discusion:

Aseguramiento, que contd con la participacién de seis
empresas aseguradoras.

@a Financiamiento en el que asistieron inversionistas, bancos
y el MADR.

En estos paneles se analizaron los retos del sector forestal frente a los
proximos anos, asi como la oferta de incentivos administrados por FINAGRO
(LEC, ISA, CIF, FAG).

Como resultado de los talleres, se conté con la

¥
l =
' , y una participacion de

=
-

Ademas, se definieron estrategias conjuntas con entidades bancarias,
aseguradoras y otros actores interesados, que permitiran generar
condiciones mas acordes a las necesidades del sector forestal.




Con el fin de mantener la operacién, sostenibilidad y resultados del CIF
como instrumento de fomento y apalancamiento del sector forestal, el
Comité Directivo del CIF autorizd en 2017 la implementacion de un
programa para la emisién y venta de bonos de carbono a partir de las
plantaciones beneficiadas por el CIF, piloto que concluyd en 2020 con
resultados positivos para el incentivo.

- ‘FINAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

de captura de carbono @i

Con el primer piloto los ingresos de propietarios del proyecto
fueron de y los aportes para el CIF de

después de retenciones. Estos resultados permitieron
llevar a cabo en 2020 y 2021 la verificacion de los proyectos
presentados a la VUF, la validacion en campo los proyectos
declarados elegibles y la estructuracion de nuevos proyectos que
apliquen al CIF a través de una convocatoria de tierras que sera
adelantada en 2022.

En 2021 el Consejo Directivo del CIF autorizd el desarrollo de un nuevo
programa de generaciéon de bonos de carbono, en donde a partir de un
trabajo conjunto con el MADR, se definié que el programa se implemente en
funcion de la estrategia «carbén neutro» adelantada por la Agencia
Nacional Minera (ANM), la cual tiene como objetivo aumentar la
competitividad del carbén colombiano, frente a las exigencias ambientales y
condiciones del mercado, a través de la venta de carbén compensado en lo
gue respecta a los Gases de Efecto Invernadero (GEl) respecto a su uso final.

Para adelantar el nuevo piloto se realizd una invitaciéon publica para
seleccionar a la entidad que ayudara a implementar el nuevo programa a
través de un operador, la cual culminé en diciembre de 2021 con la firma del
contrato con la empresa South Pole Asset Management, esta empresa se
encargara de desarrollar el programa durante los siguientes tres afos,
mostrando los primeros resultados en el 2023.



Economia forestal
y sostenibilidad

% Es importante tener en cuenta que Colombia
posee mas de 7,2 millones de hectareas con

Q, ® alta aptitud para establecer plantaciones
4 ® forestales comerciales y mas de 60 millones de

® hectareas de bosques naturales, de las cuales

e . 2 ’ hoy solo se estan usando 0,5 millones de hectareas

® y se aprovecha menos de 2 millones de hectareas
Q’Q de bosques naturales.

Ademas, el desarrollo del sector forestal presenta una oportunidad de cara
a los compromisos del pais en los programas de lucha contra la
deforestacién, cambio climatico, cumplimiento de los ops (Objetivos de
Desarrollo Sostenible). A raiz de esto, el MADR tiene la meta de alcanzar
1,5 millones de hectareas en plantaciones forestales comerciales
para el 2030. Sin embargo, en los ultimos 10 afos, las colocaciones de
crédito FINAGRO dirigidas al sector forestal solo han alcanzado los
$167 mil millones (638 operaciones), lo que representa menos del 1 %
de las colocaciones de la cartera total, en un sector qgue mueve mas de $90
mil millones anuales y que tiene el potencial de triplicar esta cantidad.

OliFlNAGRO ‘ Abriendo oportunidades al campo

Por tal motivo, desde FINAGRO se propuso identificar los principales cuellos
de botella en la colocacién de créditos y se disefid un plan estratégico de
cuatro afos que culmina en 2022, a fin de que se permitiera superar
algunas de las limitaciones como mejorar el conocimiento del sector y
aproximar la oferta y la demanda.

Entre 2018 y 2021 se adelantaron las siguientes acciones en el marco
de la estrategia propuesta en pro del desarrollo de la economia
forestal colombiana:

--- Reuniones de periodicidad mensual con los principales bancos
comerciales interesados en el sector rural. Alli se presentaron
avances del sector y oportunidades, asi como las limitantes
para el acceso a crédito, y se sugirieron posibles soluciones.

A través de la construcciéon de una red de informacion al sector,
la cual cuenta con mas de 2.000 actores y en donde se conté
“con el apoyo del MADR, UPRA, AGROSAVIA y FEDEMADERAS, se
suministra informacion de interés a los actores de los diferentes

eslabones de la cadena forestal.

Se contd con dos talleres de financiamiento forestal (2019 y

_. 2021) con participaciéon de mas de 700 personas, en donde se
expusieron los servicios y productos de FINAGRO y sus
instrumentos de financiamiento en el sector.




Se construyd la cartilla «Mas oportunidades para la cadena
=" forestal», en la cual se presentd informacion de crédito, LEC, CIF e
ISA del sector.

A través de dos rondas comerciales, una de banca y otra
de seguros, se presento la oferta comercial en los dos

" sectores y se conté con la participacién de mas de 180
reforestadores.

Se trabajo en un estudio con Global Green Growth Institute
(GGGI) sobre limitaciones en el acceso a crédito para los diferentes

eslabones de la cadena forestal, con lo que se estan disenando
dos nuevos instrumentos con los resultados de este.

Se genero el primer conversatorio para los asistentes técnicos del
area forestal de cara al CIF, esto para fortalecer el entendimiento

--- del nuevo entorno forestal del pais y generar en conjunto con
AGROSAVIA un plan de capacitaciones y fomento de la actividad
forestal en el 2022.

OO
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Como resultado de las acciones adelantadas, en 2021 se registré6 una
colocacion cercana a los , la cual superd la mayor
colocacion en el sector ($24.200 millones en 2017), a pesar de no haber
concluido la pandemia. Ademas, el sector forestal fue uno de los sectores

mas asegurados gracias al uso del ISA.

Ademas, desde FINAGRO se han apoyado estrategias direccionadas al
desarrollo sostenible del sector rural, particularmente las relacionadas con la
lucha contra la deforestacion, la restauracion de ecosistemas, la promocion
de los negocios verdes y el aprovechamiento sostenible de los bosques.




En la tabla 24 se presenta un resumen de las principales acciones relacionadas con la gestion de programas sostenibles y resilientes.

(1o P8 Gestiones para el desarrollo sostenible 2021

S e Acciones adelantadas

FINAGRO apoyo, mediante la identificacion de los instrumentos existentes, la proyecciéon de los modelos para el financiamiento
y la identificacion de arreglos para las zonas priorizadas en Narifio y Antioquia, a un proyecto de la FAO en asocio con la

s Agencia de Renovacion del Territorio (ART), orientado en estrategias para que pequefos productores desarrollen esquemas
agroforestales y silvopastoriles.
ONFA FINAGRO apoyd a la ONFA, en la identificacién de instrumentos, cuellos de botella y limitantes al acceso al crédito por parte

de la poblacién que realiza aprovechamiento sostenible de bosques (iniciativa EFI).

Apoyo al MADR para acceder a recursos de la UE, que permitan fondear el CIF en componentes agroforestales y silvopastoriles.

Union Europea . ]
P La primera entrega de recursos seria en 2022.

FINAGRO ha venido acompafiando el Programa de Contratos de Conservacion Natural mediante la identificacion de los
instrumentos, experiencias implementadas en el ITPS, informacién de los esquemas silvopastoriles y agroforestales, vy la
armonizacién de los nuevos destinos sostenibles de FINAGRO con las metas, actividades y condiciones del programa.

Alta Consejeria para la Estabilizacion
y la Consolidacion

FINAGRO ha acompafado en el desarrollo de estas estrategias, no solo desde el punto de vista de las facilidades para acceso a
crédito, sino para que estos proyectos puedan acceder a otros incentivos del estado como el CIF o los PSA. Como resultado,
en 2021 se evidencio el acceso a crédito bajo la LEC Agropecuaria Sostenible y la presentacion de los primeros proyectos CIF
de silvopastoreo.

COOLECHERA Y FEDEGAN

Fuente: FINAGRO
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a la deuda

El Gobierno nacional cre6, a través del MADR, el Fondo de Solidaridad
Agropecuaria (FONSA®) y el Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria (PRAN®"). Por medio de estos se han otorgado condiciones
financieras especiales para la atenciéon oportuna de los créditos de los
pequenos y medianos productores, con el fin de mantenerlos como sujetos
activos de los servicios y productos del sistema financiero tradicional.
Adicionalmente, en el 2020 el Gobierno nacional promulgoé la Ley de alivio
2071, con el objeto de facilitar la extincion de sus obligaciones a los
deudores con saldos vigentes en los programas FONSA y PRAN.

Agropecuaria®?

Desde el 2005 —afo en que FINAGRO inicia con la administracion del FONSA
—hasta el cierre del 2021, se ejecutaron diferentes programas de compra de
cartera financiera a establecimientos de crédito.

En el 2014 y 2015, a través del FONSA, se ejecutd un programa
en el que se adquirieron 61.263 obligaciones, incluidos
de 13 Asociaciones Agropecuarias.

La base de compra de esta cartera fue

y se pago la suma de Al
cierre de 2021, la cartera de este subprograma registré
43.616 obligaciones con un saldo de capital por valor de
$155.162 millones.

@a A finales del 2019 se materializé la compra de cartera
financiera al Banco DAVIVIENDA S.A. de ocho obligaciones
con una base de $247,7 millones. Por esta cartera el fondo
pago $48,4 millones (19,5 %). A la fecha estas obligaciones no
presentan ningun abono a capital dado que se encuentran en
periodo de gracia.

50 El Fonsa se cred por medio de la Ley 302 de 1996, como una cuenta especial dependiente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (maor), con el objetivo de otorgar apoyo econémico a los productores agropecuarios y pesqueros, para la atencion y
alivio parcial o total de sus obligaciones, cuando en el desarrollo de dicha actividad se presente alguna de las situaciones de crisis contempladas por la Ley 1731, articulo 12 que regulariza este programa.
> El pran se adoptd mediante el Decreto 967 de 2000 y se reglamentd por medio de la Resolucion 405 de 2000 del mapr, con el fin de reactivar el sector agropecuario tras la crisis vivida por el pais a finales de la década de los noventa.

%2 Para mas informacion sobre el Fonsa, consulte el IGS 2019: https://www.finagro.com.co/sites/default/files/idgs2019_.pdf.
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@a En el 2020, dando cumplimiento a la Ley 1731 de 2014 en lo
concerniente a la compra de cartera al sector real, el FONSA
formaliz6 la compra de pasivos no financieros a los
agronegocios participantes en el proceso de esta intervencion,
adquiriendo 27 obligaciones a cargo de nueve deudores. El
saldo de capital de las obligaciones ascendia a $45,6
millones y el programa pagé $9,4 millones (20 %). A la
fecha estas obligaciones no presentan ningin abono a capital
dado que se encuentran en periodo de gracia.

A cierre de 2021 el total de cartera del programa ronsa, incluidas las
compras realizadas con anterioridad al afho 2014, estd conformado por
46.832 obligaciones con un saldo de capital de $175.682 millones, segun
tabla 25.

Reactivacion Agropecuaria — PRAN

El 26 de enero de 2018 el MADR — FINAGRO y CISA S.A, suscribieron el
contrato interadministrativo de compraventa de cartera nim. 20180393,
cuyo objeto fue transferir a titulo de compraventa a CISA de 23.168
obligaciones del Programa PRAN.
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Ejecutado el contrato de compraventa de cartera num. 20180393 vy
movilizado a CISA las obligaciones objeto de venta, al cierre del 2021,
FINAGRO administra 760 obligaciones a cargo de 746 deudores con
un saldo de capital por valor de ver tabla 25, de las
cuales corresponden a la cartera adquirida conjuntamente por

el MADR y algunos departamentos, a través de los convenios FONDEAR.

Saldos de cartera PRAN — FONSA a cierre de 2021.

Numero de Numero de
Programa Saldo de cartera
deudores obligaciones
46.555 46.832 $ 175.681.799.482
$9.122.100.209

47. 301 47. 592 $ 184.803.899.691

Fuente: FINAGRO




ey de Alivios
—

Por medio de la Ley de Alivios 2071 de 2020 se adoptaron medidas de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero,
acuicola, forestal y agroindustrial. Esto con el objeto de facilitar la
extincion de las obligaciones de los deudores vigente de los programas
FONSA Y PRAN. FINAGRO, cOmoO administrador de estas carteras, implementé
una estrategia de difusion que inicié el 1° de junio de 2021 y enfocada a
comunicar sobre este alivio a los 56.341 potenciales beneficiarios®3.

Al respecto, como se presenta en la tabla 26, se destaca:

El EAWAZY de la poblacion del PRAN y el
LEX:YA7% de los beneficiarios del FONSA
se acogieron a los alivios de la Ley.

El 15,8 %de los potenciales beneficiaros [S¥leele]le}

a la Ley y cancel6 su obligacion.

El valor recaudado durante la vigencia de la Ley ascendi6 a

$14.514 millones.

- Por la cartera extinguida se reconocié un alivio de
$24.175 millones.

=» El saldo de la cartera por concepto de capital, seguros
causados y gastos judiciales (para las obligaciones en
cobro juridico) ascendié a $38.689 millones.

>3 Productores que al 30 de noviembre de 2020 tenian un saldo adeudado al Pran y al FONsA.
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(1o EAsi Alivios de la Ley 2071 al 31 de diciembre de 2021

Reconocimiento por Ley

Programa Cantidad Deudores Cantidad Obligaciones Saldo adeudado
canceladas

FONSA - Ley 2071 8.512 8.591 $ 33.487 $14.376 $ 15.378
PRAN - Ley 2071 $ 5.201 $137 $3.778
Total parcial 8.904 8.989 $ 38.689 $14.514 $ 19.156

Gestion de reconocimiento de siniestros
$1.512 $1.512

Total general m 9.388 $ 40.201 $ 16.026 $ 19.156

Fuente: FINAGRO

Recuperacion de cartera Valor alivio de capital

La gestion realizada entre el 1 de junioy el 31 de diciembre de 2021 representé para el MADR el ingreso de $16.026 millones por concepto
de recuperacion de cartera.

Adicionalmente, durante la vigencia de la Ley de Alivios, FINAGRO tramité el reconocimiento de 395 seguros de vida por fallecimiento o
reconocimiento de incapacidad total o permanente del deudor, gestiéon que representé la recuperaciéon de obligaciones con saldo total
por valor de $1.512 millones.
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Valor economico
generado y valor
economico distribuido

El valor econémico** directo generado por FINAGRO en 2021 se
redujo 35 % respecto de 2020, al pasar de $394 mil millones a $256
mil millones, debido principalmente a la disminucion de los intereses

obtenidos por la cartera de redescuento, los cuales se redujeron en 49 %
(pasaron de $240 mil millones a $121 mil millones en lo corrido del afo),
ver tabla 27. Lo anterior derivé del comportamiento a la baja de las tasas
de interés de colocacion (1BR y DTF) desde abril de 2020 y gran parte de
2021, las cuales se redujeron en mas de 200 p.b.

En este capitulo se presentan los estados financieros de FINAGRO. Se
detalla el valor econémico creado y distribuido, asi como el balance
general y el estado de resultados al cierre de 202 1. En este segmento se
evidencia la sostenibilidad econémica y financiera de la Entidad.

De manera similar, los ingresos obtenidos por el portafolio fueron

impactados por el comportamiento de las tasas de interés y la volatilidad

Posteriormente, se presentan los estados financieros del Fondo de los mercados financieros en Colombia, con una reduccion del 28 %

Agropecuario de Garantias (FAG), junto con la evolucién del portafolio de con relacién a 2020, al pasar de $124 mil millones a $89 mil millones. A

|nv.e.r5|ones de lé Entidad, Ios. resultados o.b.temdclas por par.te de las pesar de esto, el efecto fue solo contable, ya que FINAGRO cuenta con un
calificadoras de riesgo y la gestion en la administracion de los riesgos. portafolio estructural y no realizé ventas que implicaran materializar las

pérdidas por valoracion.

>4 El valor econdmico hace referencia a la medicién del valor de los distintos bienes y servicios con base en la utilidad esperada de los mismos.
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Por su parte, los ingresos alcanzados por Ila
administracion de programas crecieron 2,7 %, al pasar de
$17 mil millones en 2020 a $18 mil millones en 2021. En

este rubro se destacan los resultados obtenidos en las Lineas
Especiales de Crédito (LEC), en las cuales se ejecuté el 100%
del presupuesto mediante el otorgamiento de $137.281

millones en subsidios que permitieron apalancar créditos por
$1,37 billones.

IELIEWYA Valor econdmico directo generado (millones de $)

2020 2021 Variaciéon %

[ TR S R CRGE LA el $ 239.750 $121.070 -49,5%
Administraciones de programas EEEIWACYYVEEEE Y VR0V 2,7%
Portafolio $123.560 $ 89.431 -27,6%

Otros ingresos ordinarios $13.103 $27.242 107,9%

Total $393.741 $ 255.546 -35,1%

Fuente: FINAGRO

En cuanto al valor econémico distribuido, este disminuyé 30 % debido
a que los gastos de funcionamiento decrecieron 50 % en lo corrido
del 2021. Es asi como se pasé de $315 mil millones en 2020 a $221 mil
millones en 2021. Esta situaciéon es consecuencia de la tendencia a la baja
de las tasas de interés, lo cual redujo el gasto financiero asumido por el
fondeo en Titulos de Desarrollo Agropecuario (TDA).

Durante el mismo periodo, los salarios y gastos de personal tuvieron una
variacion positiva de 5 %, explicado, principalmente, por el ajuste salarial
para los colaboradores de 3,5 % en 2021. Se destacan los ahorros
alcanzados mediante los servicios temporales.

Por otra parte, y como se evidencia en la tabla 28, los pagos al gobierno
se redujeron 29 % al comparar con 2020 (pasaron de $120 mil millones a
$86 mil millones), en razén a que el impuesto de renta disminuyd por la
menor utilidad antes de impuestos obtenida en 2021. Es preciso indicar
que FINAGRO mantuvo la contribucion al FAG del 35 % de sus
utilidades brutas, o que permitié que este instrumento pudiera contar
con una capacidad disponible de emisién de garantias de $2,7 billones.

IE1EWAE Valor econdmico distribuido (millones de $)

2020 | 2021 | Variacion %
Gastos de funcionamiento® $127.275 $64.247 -49,5% ¥
Sueldos, prestaciones y gastos de

$34.716  $36.300 4,6% T

personal
Pagos a los proveedores de capital $133 $ 33 -75,1%
Pagos al Gobierno $120.341 $85.542 -28,9% &
Reinversion en la empresa $32.284 $34.704 7,5% 1T

Total $314.749 | $ 220.826 -29,8% ¥

Fuente: FINAGRO

> Incluyen los gastos financieros pagados por la principal fuente de fondeo de Finacro, los Toa

o‘liFlNAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural




(G 3
. - P
Estados financieros [~

FINAGRO

Activo

Los activos de FINAGRO cerraron el 2021 en $13,9 billones, lo que indica
un incremento de 10,4 % ($1,3 billones) en comparacion con 2020 ($12,6
billones). Este crecimiento estuvo motivado, principalmente, por aumentos en
la cartera ($1,1 billones equivalente a 10,6 %) y la liquidez ($225,5 miles de
millones, equivalente al 10,4 %, en este Ultimo caso, como resultado de los
mayores recursos captados a través de TDA en lo corrido de 2021.

De otro lado, y como se evidencia en la tabla 29, las cuentas por cobrar se
redujeron $9,3 miles de millones (disminucion de 24 % con respecto a
2020), especialmente por lo referente a los intereses de cartera, como
resultado de la baja superior a los 200 p.b. en las tasas de interés, presentada
en gran parte de 2021. Por su parte, los activos materiales también muestran
una variacion negativa de 6,1 % ($1,6 mm), en linea con el efecto contable de
la valoracion de los activos y el registro por derechos de uso en los arriendos de
propiedad planta y equipo (aplicacion de NIIF).

Pasivo

En 2021 los pasivos aumentaron 11,5 % ($1,3 billones). Esto como
resultado del ajuste en el requerido de inversion forzosa en titulos TDA, que
crecié por la variacion positiva de la cartera de redescuento en lo corrido

del 2021.
Los titulos tipo A sumaron $8,9 billones
los titulos tipo B $3,8 billones

para un total de

v
$12,7 billones>¢ lé%

6 Para mas informacion sobre los Toa clase Ay B remitirse a la seccion 1.5.4.
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4 2 3 ' Esta variacion obedece al comportamiento de la utilidad neta que se redujo 46%
(-$36,6 miles de millones). Sin embargo, el efecto de la capitalizaciéon del 20% de las
utilidades de 2020 aprobado por la Asamblea de Accionistas y la solidez de la estructura

Patrimonio ®|

El patrimonio decrecié ‘“ l L : : L . .
1,3% ($13.7 mil millones), ) de l Optima para atender el activo en riesgo con suficiencia y fijar su indicador de solvencia total

‘ en 31,30 % (muy por encima del 10,5 % exigido por la SFC, incluyendo 1,5% de «la
$1,082 billones | €n 29)20 3 | $1,068 billones | en 2021. | capacidad de crecimiento» de conservacion de capital®).

: financiera de la Entidad, le permiten a FINAGRO contar con una capacidad patrimonial

Tabla A B Estado de situacion financiera de rnagro — (miles de millones $)

Estado d i Variaciéon anual
stado de situacion financiera

Disponible + portafolio $2.170 $ 2.395 $ 2251 10% *

Cartera bruta $10.420 $11.512 $1.092 1 10% *

Provision cartera $-118 $-120 $-24 2%

Cuentas por cobrar $ 39 $ 30 $-9¢ 24%

Activos materiales $ 26 $ 24 $-20 6%

Otros activos (reforestacion, imptos diferidos) $17 $19 $21 13% 1
. Totalactivo | $12554  $13.860|  $13071  10% 1]

Cuentas por pagar (impuestos, FAG) $ 82 $ 63 $-18 4 22% +

TDA $11.379 $12.718 $1.340 7 12% *

Otros (obligaciones financieras, laborales, diversos) $12 $ 11 $-10 -10% +

Total pasivo $11.472 $12.792 $1320"

$ 1.082 $ 1.068

Fuente: FINAGRO

" Como se indico en la seccion 1.6 Esquema de fondeo, figura 13, la «capacidad de crecimiento» es aquella que permite apalancar la actividad crediticia, resulta de la diferencia entre el requerido neto de inversién y los recursos requeridos por FINAGRO.
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Estado de resultados

En 2021 el margen financiero antes de provision fue menor al registrado el
afno anterior en un 33,9 % ($87,3 mil millones), la disminucién de las tasas
de interés desde abril de 2020 y gran parte de 2021 impacté los ingresos
operacionales de la Entidad —en cartera se presenté una reduccion del
49,5 % y en tesoreria del 39,4 %—. A pesar de lo anterior, se obtuvo
un margen financiero de 80,9 %, superior en 990 p.b. al del afo anterior
(71 %). Este resultado se dio porque el impacto en los gastos financieros
por el fondeo a través de TDA fue superior al observado en los ingresos.

oliFlNAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural

Incorporando la provisién de cartera, el margen financiero
neto fue de $168,1 mil millones, una disminuciéon de
30,5 % ($73,6 mil millones) respecto a 2020. Al igual que
en los rubros anteriores, este resultado también recoge los
efectos de la baja en las tasas de interés durante el 2021. El
gasto de provision decrecié $13,6 mil millones (-87,3 %)
debido a que se dio aplicacion a un nuevo modelo de scoring
para los intermediarios financieros, lo que generé una
mejoria en los puntajes de algunos, trayendo consigo una
disminucién en el gasto por este concepto.

En linea con lo anterior, la tabla 30 muestra que la utilidad bruta
se redujo $69,4 mil millones (-36,9 %) en 2021 con respecto a
2020. Se destaca la baja en los impuestos, especificamente en el
GMF asumido por la emisiéon y reinversion de los ma ($3,1 mil
millones menos). De otra parte, los otros ingresos netos son
superiores 41,6 % ($6 mil millones) principalmente por el
registro de valoracion de los programas de reforestacion, el
cual pasoé de $172 millones en 2020 a $6,3 mil millones en 2021.




En cuanto a la utilidad neta, una vez descontada la contribucion al FAG (establecida por la Junta Directiva en el 35 % para el 2021) y el
impuesto de renta, se obtuvo un valor de $43,1 mil millones, una reduccién de 46 % ($36,6 mil millones) frente al 2020.

I ERE{VM Estado de resultados acumulado de rnagro — ($miles de millones)

Variacion Anual

Acumulado i ic- :
Absoluta

Ingresos cartera $ 240 $ 121 $-119 L -50%
Gastos de los oA $70 $4 $-66 L -94% J
Margen tesoreria $ 88 $53 $-35 L -39%
Margen financiero ajustado antes de provision _—
Provmon cartera $-16 $14 ¢ 87% 1
_EE__
Gastos funcionamiento $ 56 $ 60 $4 1 7% 1
Impuestos $12 $10 $-2 L 17% &
Otros ingresos netos (AdmlnlstraC|on fondos, otros) $14 $ 20 $6 1 42% 1T
. Utlidadbruta | s18 _$119. I I
Contrlbuaon FAG $ 66 $ 41 $-25 L -37% &
| Utilidadantesdeimpuestos | $12| $§78. V| V]

Impuesto renta $ 43 $ 34 $-8 L -19%

Utilidad neta I T ) I

Fuente: FINAGRO
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Activos:

a cierre de 2021 el activo fue de $1,2 billones, $37,5 mil
millones menos que en 2020 cuando se fijo en $1,24
billones. Este comportamiento esta explicado en buena
medida por la disminucion en la liquidez (-$23,8 mil millones),
acorde con el dinamismo que presentd el pago de garantias.
Se resalta el efecto positivo en la liquidez de la contribucion
del 35 % de las utilidades brutas de FINAGRO del afio 2020,
calculada en $65,8 mil millones. Estos recursos ingresaron al
disponible del FAG en junio de 2021.

Pasivos:
a cierre de 2021 el pasivo fue de $541,6 mil millones, 9,2 %

($55 mil millones) menos que el ano anterior cuando fue de

$596,6 mil millones, en respuesta a que las cuentas por pagar por

Estados financieros ™
del FAG

provisiones se contrajeron en una magnitud similar.

O3]
el patrimonio , ver tabla 31, lo que se explica por

una recuperacion en el resultado del gjercicio, al pasar de
en 2020 a en 2021.

Balance general por la capitalizacion del de las utilidades brutas

de 2021 de FINAGRO

Lo anterior permitié que la capacidad disponible de expedicion
de garantias se fije, a diciembre de 2021, en
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I EREAM Estado de situacidn financiera rac — ($ miles de millones)

Variacion anual
Estado de situacion financiera
Disponible + portafolio -$24 . 2% L
Otros (impuestos x antic) $114 $100 -$14 1 -12% .

Cuentas por pagar $5 $7 $2 1 30% 1
Otros (Ing. pagados antic. y diversos) $0 + -94% .

$0 $0

Utilidad ejercicio -$103 -$24 $79 1 -77%
Otros (Util acum, revalorizacién) -$259 -$362 -$103 40% 1

Patrimonio $646 $663 $18 3%

Fuente: FINAGRO
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Estado de resultados

La utilidad neta acumulada del FAG fue de -$23,6 mil millones en 2021,
ver tabla 32, producto de la diferencia entre los ingresos acumulados de
$215 mil millones y los gastos de $238,6 mil millones, lo que refleja una
recuperacion de $79,4 mil millones (77,1 %) respecto a 2020. Esta
situacion se presentd principalmente por el incremento en los ingresos por
recuperacion de garantias y el reintegro de provisiones, los cuales pasaron de
$27,3 mil millones en 2020 a $61,3 mil millones en 2021.

IE1EREYMR Estados de resultados acumulados FAG ($ miles de millones)

Estado de resultados Acumulado

Ingresos comisiones
Ingresos tesoreria
Otros ingresos (Recuperacion provision de garantias)

Provisiones
Contingencias
Reclamacion
Gastos de administracion
Otros (GMF, impuesto de renta)

También se destacan los buenos resultados de los ingresos generados por
las comisiones de garantias, las cuales incrementaron $26,8 mil millones
y pasaron en nimero de 280.686 a 303.368 entre un ano y otro.

Con respecto a los gastos, se resalta la disminucién de $46,4 mil
millones frente a 2020 que estuvo en linea con lo presentado en las
provisiones de garantia (-17 %) como respuesta al riesgo identificado por
los modelos utilizados por el fondo.

Variacion anual

Absoluta

$103 $130 $27 1 26%
$52 $24 -$28 -54%
$27 $61 $34 1 124%

$270 $224 -$46 4 17% 4
$39 $48 $9 1 23%

$202 $176 -$26 4 “13% 4

$9 $9 $0 1 4%
$6 $5 $14 -18% L
-$46 -16%

Utiidad neta scumulads e s 91 o

Fuente: FINAGRO
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Mercado financiero

El 2021 se caracterizd por marcar un punto de inflexion en la
recuperacion econémica tanto de Colombia como del mundo, lo cual
se logro producto de los avances en los esquemas de vacunaciéon y la
reduccion en la tasa de mortalidad global a causa del COVID -19. A
pesar de esto, el impacto de la pandemia sigue siendo evidente y las
politicas, tanto fiscales como monetarias, estan influenciadas por la
aparicion de nuevas variantes y los periodos de confinamiento.

Como respuesta a los efectos derivados de la pandemia, en Colombia

se requirid un esfuerzo fiscal sin precedentes, esto profundizé el
déficit al pasar de un 7 % en 2020 a un estimado de 7,6 % para 2021
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2022). Si bien este esfuerzo

Evolucion y
comportamiento del s

. . . == fiscal ayudd a darle sostenimiento a la economia, que con la
portathO de inversion "L‘ reapertura logré crecer a un ritmo que podria ubicarse
de FINAGRO - alrededor del 10,3 % anual, desde el punto de vista de las firmas

calificadoras esta situacion implicé una percepcion de mayor riesgo

gue se materializé con la reduccion de la calidad crediticia del pais, la
cual pasé de «grado de inversién» a «grado especulativo», el primero
en adoptar esta posicion fue Standard & Poor’s (mayo 2021) y Fitch
Ratings (julio 2021).
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De esta forma, el mercado financiero reaccioné con aumentos generalizados mas persistentes las presiones inflacionarias, por lo cual

en las tasas de valoracion tanto de la deuda publica como privada, afectando el indice de precios al consumidor cerré el afo en
©g

5,62 %, -valor maximo en maximo de 5 anos, con
401 p.b. por encima del cierre de 2020. Ante esta
coyuntura, el Banco de la Republica disminuy6 el

el desempefio de los portafolios de inversién que se extendieron hasta finales
de afo, cuando el avance de la inflacién obligd a que la Junta Directiva del
Banco de la Republica acelerara su intervencion con aumentos sucesivos en sus
estimulo monetario y decidié realizar aumentos en sus
tasas de interés desde el uUltimo trimestre dejando su
tasa de referencia en 3%, 125 p.b. por encima del final
del ano anterior.

tasas de interés.

Los altos precios internacionales de los alimentos, la

energia y los insumos empezaron a ser mas evidentes
en la segunda parte del 2021, lo que se sumd a

problemas de logistica, que presionaron los costos de los En la medida en que la tasa de politica monetaria del Banco de la Republica se
fletes a nivel global. La recuperacion econémica dio paso a ubicé en un valor mas alto, la reaccion del mercado fue ajustar las tasas tanto
una mayor demanda de los hogares haciendo a la vista como a plazo, tal y como se resume en la tabla 33.

Tabla 33. Prmapales variables econémicas o monetarias 2020 — 2021

Tasa Banco de la Tasa de Cambio
Repiblica (%) IBR (%) IBR 6 meses (%) DTF (%) IPC (%) (COP /USD)

D|C|embre 2020 1, 75 1,74 1,68 1,89 1,61 $ 3.422

D|C|embre 2021 2,97 4,09 3,21 5,62 $4.070
-rm_-zm_-m_-m_ 401 p.b. $ 648

Fuentes: Banco de la Republica (2021) y pane (2021)

Este conjunto de factores afecto el apetito por los titulos a lo largo de la curva de rendimientos tanto en deuda tanto publica como privada, destacando sobre
) todo las referencias hasta 3 afios que se constituyen en las mas susceptibles a los incrementos en las tasas de interés.
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En este contexto, la estrategia de inversiones se orientdé a cubrir
holgadamente el flujo de caja de modo tal que los vencimientos fueran
suficientes para evitar realizar ventas en el mercado secundario. Es asi
como, con el fin de aprovechar los nuevos niveles de tasas alcanzados, se
realizaron compras en tasa fija a un maximo de tres afios con la
autorizacién para ser clasificadas al vencimiento, esto, dado el ambiente
de incertidumbre.

Atendiendo a la posibilidad de que el Banco de la Republica tenga que
realizar aumentos adicionales sobre la tasa de politica con el fin de
contener la inflacién, también se diversificaron inversiones que estuvieron
indexadas principalmente al indicador bancario de referencia (IBR) que
recoge inmediatamente los movimientos de la tasa de referencia.

Gestion de tesoreria

En 2021 FINAGRO mantuvo niveles adecuados de liquidez para
atender la operacion de redescuento y de ajustes de TDA. En
promedio durante 2021 administré $2,5 billones, con un valor
maximo registrado en julio de $2,7 billones. Producto de la gestién
realizada en la administraciéon de los recursos de FINAGRO, se generaron

- iFlNAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural

ingresos de tesoreria por valor de $53.138 millones. De estos, como
se evidencia en la figura 40, el 85 % ($45.183 millones) corresponde a la
administracion de portafolio (tasa fija, IBR, IPC y repos CDM), el 15%
($7.656 millones) a rendimientos financieros de las cuentas de depdsito
(bancos) y el 1 % ($299 millones) a operaciones interbancarias.

FLITER: DR Ingresos por tipo de inversion (millones de $)

$5.474
Bancos
$7.656
15% $2.294
Tasa fija gg?j’s cbm
$36.741 1%
69%
Interbancarios
$299
1%

Fuente: FINAGRO

Por su parte, en 2021 el portafolio de inversiones de
FINAGRO renté en promedio 2,2% (figura 41), 292 p.b.
menos respecto a 2020 (5,1 %). Esta disminucién en la
rentabilidad se dio por las bajas tasas de interés presentadas
durante gran parte del ano.



m Rentabilidad portafolio de inversion de FINAGRO

-0,5%
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

-=-== Rentabilidad 2021 — == Rentabilidad 2020 e Rentabilidad por mes 2021

Fuente: FINAGRO

> La duracion promedio del portafolio de FINAGRO en 2021 fue de 200 dias, con un maximo de 247 dias en noviembre y un minimo de 166 dias en
enero, lo cual se mantiene dentro del limite de 480 dias establecido por la Junta Directiva de la Entidad.

«

» Al cierre de 2021 la composicién del portafolio de inversiones de FINAGRO por tipo de tasa tuvo una mayor participacion en inversiones de tasa fija
" —ver figura 42—, que represento el 78 % del total de las inversiones. La participacion en inversiones indexadas al IBR y el IPC fue del 19 %
y el 4 % estuvo en titulos al descuento.
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m Composicion del portafolio de Finagro por tasa y plazo 2021.

Al descuento
IBR

IPC

Tasa Fija

Fuente: FINAGRO

Por tasa
4% $80
1% $222
8% $156
: : $1.614
0 1.000 2.000

Asi mismo, producto de la administracion de los recursos
del FAG, se generaron ingresos de tesoreria por
valor de $23.519 millones, ver figura 43, de los cuales
el 97 % ($23.023 millones) corresponde a la
administracion de portafolio (tasa fija, IBR, IPC y repos
CDM), el 2 % ($455 millones) a rendimientos financieros
de las cuentas de depdsito en bancos y el 1 % ($41
millones) a operaciones interbancarias.
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m Ingresos de tesoreria FaG 2021

\ Ii$1.215

$2.799
Bancos
$455
Tasa fija 2%
$19.009
81% Interbancarios
$41
Fuente: FINAGRO 1%
De otro lado y como se observa en la figura 44, el
portafolio de inversiones del FAG renté el 2,2 % en
2021, disminuyendo con respecto al 2020 (4,9 %) debido
a la reduccioén en las tasas de interés del mercado. Esto se
explica porque en 2021 el Banco de la Republica inicio el

aumento de las tasas de politica, de modo que los
mercados reaccionaron al alza, desvalorizando los precios
de los activos, lo cual se vio reflejado en la rentabilidad de
los portafolios.
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Fuente: FINAGRO

La duracion promedio del portafolio FAG en 2021 fue de 186 dias, m Composicion del portafolio FaG por tasa y plazo 2021

con un maximo de 251 dias para diciembre y un minimo de 147 dias en Por tasa

enero, niveles que se mantienen dentro del limite de 480 dias Al descuento | 79% $70
establecido por la Junta Directiva. Finalmente, al cierre del 2021 el BR | 10% $102
portafolio de inversiones cerré con un 79 % en inversiones de tasa

fija, un 15 % en titulos indexados, tanto a la IBR e IPC y un saldo del P >% _ 551

7 % en titulos al descuento. Adicionalmente, la estructura de plazos Tasa Fija 3 | 5813300

del portafolio de inversiones se ha venido ajustando, buscando cubrir las
necesidades de liquidez del FAG, ver figura 45. Fuente: FINAGRO
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Del total de las operaciones realizadas en 2021, $18.206 millones
correspondieron a arroz paddy, seguidos por azucar blanco con
$2.833 millones, leche en polvo $816 millones y aceite de palma
$677 millones tal como se muestra en la figura 47. Se realizaron un total
de 84 operaciones respaldadas con los CDM que facilitaron el
almacenamiento de cerca de 19.606 toneladas de alimentos. La tasa
promedio ponderada de cartelera de estas operaciones fue 7,63 %
(quedando en 5,27 % al descontar los costos asociados).

OperaCioneS repo CDM Ingresos de tesoreria por REPOS sobre CDM 2021

En 2021 FINAGRO invirtié $22.532 millones en operaciones repo sobre CDM%,
un 17 % menos a los $27.006 millones registrados en 2020, ver figura 46.

Azucar blanco

FITER: LN Operaciones repo 2019-2021en la emc ($millones de pesos) %'0233 $816
$27.006
$22.532
Arroz paddy —— Aceite crudo
514.494 $18.206 de palma
81% $677
3%
2019 2020 2021

Fuente: riINaGRO

%8 Esta operacion es un instrumento de financiacion no bancaria, que le llega a propietarios de mercancias depositadas en Almacenes Generales de Deposito (acb), para que este les expida certificados de deposito com, que posteriormente son negociados en la
Bolsa Mercantil de Colombia svc, accediendo de esta manera a financiacién, utilizando inventarios como garantia de la operacion.
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Resultados obtenidos por FINAGRO
con las calificadoras de riesgos

Como parte del proceso de mejora continua y en concordancia con la
normativa expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
FINAGRO ha sido calificado por la entidad calificadora de riesgos BRC
Standard & Poor’s, de manera continua desde octubre de 2001. En la
actualidad tiene una calificacion en grado de inversion ‘AAA’ y de ‘BRC 1+’
siendo esta la mas alta calificacion, lo cual indica que FINAGRO presenta un
grado de solvencia muy alto, con riesgo de crediticio minimo.

La Calificadora de Riesgos BRC

STANDARD 1

sustenta su calificacion AAA con
base en los siguientes aspectos: °

Posicion de negocio:
FINAGRO €s un intermediario financiero relevante para atender al sector

agropecuario nacional, lo que favorece su opiniéon sobre su posicién
de negocio.

- iFlNAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural
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FINAGRO cuenta con una solvencia holgada para respaldar su crecimiento.

Rentabilidad:

FINAGRO mantiene mejores niveles de rentabilidad que otras entidades
de redescuento derivado de un fondeo estable y a bajo costo.

Calidad del activo:
La exposiciéon de FNAGRO al riesgo de crédito es baja por su caracter de
Entidad de redescuento.

La estabilidad y recurrencia de las fuentes de fondeo de riNnaGRrO, asi
como su bajo costo son una de sus principales fortalezas. Su perfil de
liquidez se favorece por los altos niveles de activos liquidos, asi como

los TDA.

Administracion de riesgos y mecanismos de control:

FINAGRO cuenta con herramientas de gestion de riesgo adecuadas y
suficientes para garantizar la continuidad de su operacion, y el
cumplimiento de las normas de la sfc.

Tecnologia:

FINAGRO cuenta con una infraestructura tecnolégica consistente con el
tamano de sus operaciones y su estrategia de negocio. Ademas,
avanza en la alineacién de su estructura organizacional y tecnolégica
para apalancar su propuesta de valor.



Gestion de administracion
de riesgos

FiINAGRO cuenta con los sistemas de control de riesgos establecidos por la
normatividad. Durante el 2021 fueron sometidos a continuos procesos de
mejora, buscando siempre fortalecer a la Entidad, con miras a afrontar los

nuevos retos y riesgos que surgen de las distintas operaciones adelantadas.

Es asi como en el periodo se registraron importantes logros con el apoyo y
liderazgo de la Gerencia de Riesgos, entre los que se destacan:

OI‘.FINAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural

La implementacion del Sistema de Administracion de
Riesgos de Garantias- SARG, en conjunto con la
Vicepresidencia de Garantias.

El desarrollo y uso de nuevos modelos de scoring para
vinculacion y definicion de metodologia de limites de
contraparte para intermediarios financieros (incluyendo
modelo de intermediarios financieros no vigilados).

El desarrollo e implementacion de modelo de PDI interno
(provisiones redescuento).

El desarrollo e implementacion de modelo reservas y
provisiones del FaG.

El desarrollo e implementacion del modelo del calculo de
pérdidas por riesgo operacional.

Mantenimiento y monitoreo de los controles para el
trabajo en casa, usando la VPN como respuesta a la
emergencia sanitaria

La aprobacion del Plan de fortalecimiento de Seguridad
de la Informacién y Ciberseguridad (recomendaciones
de Deloitte).

La implementacion del SARLAFT 4.0.
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En la figura 48 se presenta el Sistema Integral de Control de Riesgos, el cual tiene como objetivo mitigar los riesgos que pueden afectar la
5 sostenibilidad de la Entidad, y cada uno de sus componentes, a saber:

HCINEREN Sistema de Control de Riesgos FINAGRO.

R/r

9 Sistema de Administracién
de Riesgos de Crédito

] Sistema de Administraciéon e

Riesgos de Mercado

/

Sistema de
Sistema de Gestion de la Administracion de
Seguridad de la Informacién Sl Riesgo de Liquidez
FINAGRO /

\

Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo

Sistema de Administracion e
] Riesgos de Garantia
/J Sistema de Administracion e
de Riesgo Operacional

A continuacion, se detallan los principales resultados, desarrollos y avances presentados durante el ano 2021 en relacion con cada uno de los

Fuente: FINAGRO.

sistemas de riesgos de FINAGRO.
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4.5.1 5'

Sistema de Administracion ‘
de Riesgos de Crédito (sarc)

FiNnagro mantuvo el cupo para operaciones de cartera de redescuento con
un total de 40 entidades crediticias, de las cuales 25 son vigiladas por la
s;cc y 15 por la ses. En adicion, la Junta Directiva aprobé las nuevas
metodologias para el calculo de las calificaciones internas y la estimacion
de los limites de contraparte para los intermediarios financieros vigilados
por la sfc, la ses 'y los no vigilados.

- ‘FINAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural

En cuanto a las operaciones de tesoreria y el riesgo de crédito se destaca que
FINAGRO mantiene un nivel bajo de riesgo de crédito, reflejado en la
composicion del portafolio, ya que, segun su calificacion interna, el 34 %
de los titulos adquiridos fueron emitidos por entidades calificadas en
la categoria AAA, un 52 % en AA'y 14 % en A, estructura de inversion
gue se mantuvo similar durante todo el periodo.

Sistema de Administracion
— Riesgos de Mercado (sarm)

En 2021 el comportamiento de los portafolios de FiNnagro y del FaG
presentaron una alta volatilidad en valoracion como consecuencia
del comportamiento atipico del mercado nacional e internacional
resultado de la emergencia sanitaria y las medidas tomadas por el
Gobierno. Por su parte, el Valor en Riesgo (VaR), que mide las posibles
pérdidas de los activos a causa de los cambios en las condiciones de
mercado (valoracion a precios de mercado), fluctué entre 0,10 % y 0,19 %
del valor del portafolio promedio mensual durante el afo. Es asi como el
valor en riesgo presenté un maximo de $ 4.178 millones en octubre
y un promedio de $ 2.836 millones (figura 49).




EI Y M Evolucion Valor en Riesgo VaR / Valor promedio portafolio Finacro 2021
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Fuente: FINAGRO

@

7 oy
)

-B- &

Sistema de Administracion
de Riesgo de Liquidez (sArL)

Respecto del riesgo de liquidez®, a través de la emision de los TDA, FINAGRO
mantuvo adecuados niveles de liquidez que cubrieron los requerimientos
durante todo el 2021. Estos fueron medidos por el Indicador de Riesgo
de Liquidez a siete dias, el cual registré un valor minimo de $222.960
millones, un promedio de $775.671 millones y a cierre diciembre de
2021 un valor de $542.557 millones.

En el primer trimestre de 2021, el indicador se beneficié por el ingreso
por emision de los 1A, lo que incrementd el valor de las cuentas de
ahorro. Estas se mantuvieron hasta inicio del sequndo semestre cuando
por la reactivacion de los mercados se logré canalizar los excedentes de
liquidez en compras de portafolio de inversion.

o~

-

Sistema de Administracion
“‘ Riesgos de Garantia (sARrG)

Con el fin de fortalecer la gestion de riesgos del raG, se implementé en
2021 el sarc aprobado por la Junta Directiva en noviembre de 2020.
Adicionalmente, la Gerencia de Riesgos presenté una actualizacion
de los modelos de reservas y provisiones del rag, en donde se
constituyeron $80 mil millones de provisiones adicionales por
contingencia, con el fin de gestionar prudencialmente un mayor riesgo
asociado a la finalizacién del rab de la src.

Asi mismo, se logro la aprobaciéon de la cnca del ajuste de las comisiones
de las garantias del fac y por parte de la Junta Directiva de FinaGRO, la
contribuciéon al fondo con el 35 % de las utilidades de la Entidad
($39 mil millones), mientras el mapr ratifico la intencion de
capitalizar $50 mil millones en el ano 2022, con el fin de subsidiar la
comision de garantias de pequefios productores.

> Este riesgo se materializa cuando la Entidad no puede cumplir de manera oportuna y eficiente con el pago de sus obligaciones, mediante el uso de los recursos de sus flujos de caja esperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o su condicién financiera.

- iFlNAGRO ‘ Impulso al crecimiento del sector rural

170




Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (sARLAFT)

En 2021 rinagro implemento el sarLarFT version 4.0, el cual obtuvo
los siguientes logros:

Adopcion de la metodologia para el conocimiento del cliente y

de las contrapartes.

Continuidad en la aplicaciéon de las metodologias para la
segmentacion técnica y la matriz de riesgos.

Sistema de Administracion
de Riesgo Operacional (sAro)

Integracién entre los riesgos identificados y cada uno de los

El saro fue objeto de distintas mejoras a lo largo de 2021, entre las que segmentos de los factores de riesgo.

se destaca la implementacién y desarrollo de la metodologia para el

calculo de Valor por Riesgo Operacional, el cual se incorpora al calculo de Ajuste del manual de sarwafT y sus documentos complementarios

solvencia de la Entidad, permitiendo contar con una medicion de las producto de la nueva circular.

exigencias patrimoniales como resultado del riesgo operacional que

afronta rinaGro. Por su parte, el analisis permanente de las matrices de Revision y ajuste de la matriz de riesgo de corrupcion y fraude. >

riesgo arrojo una severidad residual baja para los 25 procesos de la

Entidad, severidad acorde con los niveles de riesgo aceptados por la Slieii @ lpliersnizdon ol (o [nearmiznon, peu sy oimsios

Q0O 600 0O

Junta Directiva. establecidos en el modelo de gestion de conflicto de interés.
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Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion
y Ciberseguridad (sasi)

En 2021 el sGsi®® se desarrollo y fortalecid siguiendo el plan de trabajo
basado en las recomendaciones emitidas por Deloitte, para mejorar la
madurez de seguridad y ciberseguridad en la Entidad. Con los ajustes
sobre los sistemas tecnoldgicos se dio cumplimiento a la normativa y se
fortalecieron las actividades desarrolladas alineandolas con los
estandares ISO27001 e ISO2732.

Comportamiento de las lineas
de cartera con el Indicador
Bancario de Referencia (ier)

Desde 2016 se viene trabajando en la Entidad el proyecto de cambio de
la tasa de referencia (de ptr a 1BR) para la indexacion de los productos
FINAGRO de cartera y TDA. La ventaja del iBr es que refleja el costo del dinero
en la economia, razéon por la cual se ha venido impulsando para que sea
la tasa de referencia en mercado financiero local.

En este marco, la cnca definid el iBR como la tasa de indexacién de los
créditos del sector®” y determiné que a partir de 2021 solo se podran
pactar créditos indexados al 1BR®?. Sin embargo, se establecié excepcion
para las normalizaciones de crédito y créditos con multiple desembolso
tipo leasing, cuya aprobacion inicial del crédito estuviese realizada en prr.

Con esta medida implementada, se ve reflejado que al cierre de 2021,
436.678 operaciones que representan el 91 % del total de las
colocaciones fueron indexadas al iBrR y 43.200 operaciones que
representan el 9 % del total de las colocaciones se indexaron a la
DTF y corresponde a normalizaciones y leasing.

% Este sistema tiene por objeto preservar la informacion de cada uno de los procesos, de acuerdo con los principios de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion fisica y la que se encuentra en modo virtual, evitando

afectaciones econémicas, legales o reputacionales para la Entidad.
®1 Resolucion nim. 8 de 2018.
62 Resolucion nim. 16 de 2019.
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FINAGRO
sostenible en un
marco de legalidad

Capitulo



L ‘FINAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

FINAGRO desarrolla sus actividades de manera sostenible en
términos econdémicos, sociales y ambientales, y por supuesto,
enmarcadas en los criterios de legalidad. Por lo anterior, en este capitulo
se presentan las acciones que hacen de FINAGRO Una empresa transparente,
responsable y comprometida con la mejora continua.

—

(s( @)

=
En la primera parte se presentan los resultados de
las auditorias externas y las evaluaciones internas
desarrolladas por la Oficina de Control y Promocion
del Desarrollo (ocpo), posterior a esto, se presenta
el seqguimiento a las manifestaciones legales.

$
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Auditorias externas
y evaluaciones internas

La Oficina de Control y Promocién del Desarrollo es la dependencia
responsable del componente de evaluaciéon independiente y es la
dinamizadora del Sistema de Control Interno, con miras a mejorar la
cultura organizacional y, por ende, a contribuir con la productividad del
Estado. Para ello, ha venido fortaleciendo los estandares internacionales
de auditoria®, las metodologias y procedimientos, con lo que contribuyé
a fortalecer el proceso de auditoria de la Entidad.

Durante el 2021, la ocpo atendié los objetivos de aseguramiento
institucional y cumplié a cabalidad el Plan Anual de Auditoria, en el
que se incorporaron autorias solicitadas por el Comité de Auditoria y la
Junta Directiva sobre temas relevantes del trabajo en casa®. Esto dio lugar
a que se pudieran atender adecuada y suficientemente los requerimientos
de informacion que hicieron los organismos de control y vigilancia
externos, entre ellos la Superintendencia Financiera de Colombia (src) y la
Contraloria General de la Republica (cGr), lo que contd con el apoyo de
la administracion de fiNaGro y de todos los procesos.

En el cumplimiento del rol de evaluador independiente que
tiene la ocpo, adelanté 71 asuntos de auditoria, lo que
representdé una ejecucion del 100 %, como se observa
en la tabla 34 y un crecimiento de 4,4 % frente a 2020.
De esta manera, se incorporaron seguimientos requeridos
por la sFc, quienes se apoyaron en el equipo de auditoria de
la ocpo para adelantar la inspeccion de determinados
asuntos, segun su nueva metodologia de supervision.

Relacion de evaluaciones por asunto evaluado

Gestion Auditoria OCDO

Especifica a cuentas contables 5
Informes normativos externos 30
Procesos 22
Tercerizadas 3
Otras evaluaciones 11

Fuente: FINAGRO

3 The Institute of Internal Auditors (The IIA). Estandares Profesionales de Auditoria Interna.

54 Evaluacion de la confidencialidad, evaluaciones a aplicativos considerados criticos, validacion de la adopcion de la analitica de datos.

oliFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad
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Adicionalmente, se fortalecié la metodologia de auditoria basada en
riesgos, incorporando mejores practicas internacionales de referencia
en la documentacién de los trabajos, en la realizacién de los
procedimientos y en la interaccién con los procesos, asi como una
labor permanente de capacitacion para una mayor apropiaciéon por
parte del equipo auditor de las metodologias.

L ‘FINAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

Durante el 2021 se realiz6 el piloto de auditoria
continua a los programas administrados. Con el
fin de aumentar la confianza de los clientes y usuarios
del Incentivo al Seguro Agropecuario (isa), con la

participacion de la Gerencia de Investigaciones
Econdbmicas y la Gerencia de Tecnologia de la
organizacién, se verifico, en tiempo real, la
administracion y pago del 1sa 2021 en su segundo
tramo, proveyendo mejoras a los controles y al
procedimiento interno.

También, se hizo la primera revisiéon interna del programa de aseguramiento

y mejora de la calidad de auditoria interna, en el que se identificaron
oportunidades de mejora sobre las cuales se trabajara en el primer semestre
de 2022 para posteriormente implementarlas.

Es de destacar que en todas las evaluaciones efectuadas
por la ocpo se definieron los planes de accion, los cuales
fueron almacenados en una herramienta tecnoldgica
interna, con el fin de facilitar el sequimiento y el control.
En total se documentaron 185 oportunidades de

mejora concertadas con los responsables de las
areas auditadas.
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En el cumplimiento del rol de relaciéon con los entes externos, la ocpo llevé a cabo las siguientes funciones:

Rol de fortalecimiento de la gestion de riesgos: K

al considerarse el analisis del riesgo como un proceso
permanente, dindmico e interactivo entre la administracion y
la Oficina de Control Interno, se evaluaron aspectos internos y
externos que pueden llegar a representar una amenaza para la
consecucion de los objetivos organizacionales, aspectos que se
dieron a conocer a cada uno de los duefios de los procesos,
con el fin de lograr la implementacion de acciones efectivas.

la ocpo mejord el relacionamiento 'y
comunicacion con la Alta Direccion y los
responsables de los procesos, manteniendo su
independencia y objetividad, con el objetivo
de lograr un trabajo conjunto que identifique

problemas potenciales y posibles soluciones.

»

\

se realizé la evaluacion independiente del
Sistema de Control Interno y la Auditoria
Interna que tiene periodicidad semestral.
Los resultados fueron presentados al
Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

@®—@®

Fomento de la cultura y el control:

en las evaluaciones se verificd que los controles asociados con
todas las actividades de la organizacion estén adecuadamente
definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente,
de acuerdo con la evolucion de la Entidad.

®

Relacion con entes externos:

a través de la ocpo, se facilitd el entendimiento de los

requerimientos de los organismos de control externo y la
coordinacién en los informes de la Entidad. Se destaca el

relacionamiento e informes para entidades como: la cGn®, la
CGR®, la Agencia para la Defensa Juridica del Estado (anpg)®”’,
y la Direccién Nacional de Derechos de Autor (pNpa)8.

% Informe sobre el control interno contable.

% Informes sobre austeridad del gasto y la eficiencia del gasto publico que no son enviados a la Contraloria, sino que se mantienen a disposicion en la entidad en caso de ser requeridos; rendicion de la cuenta anual consolidada; informe de
avances de planes de mejoramiento institucionales; gestion contractual, entre otros, segun la Resolucién Reglamentaria Organica 042 de 2020 y las modificaciones incorporadas a esta mediante la Resolucion Orgénica 047 de 2021.

57 Certificaciones semestrales de verificacion del cumplimiento de obligaciones establecidas en el Decreto 1069 de 2015 y del acatamiento de protocolos, lineamientos e instructivos expedidos por la Anpbse.

% Informe sobre la verificacién de derechos de autor relacionados con el software, lo anterior, en cumplimiento a la Directiva Presencial 02 de 2002.

oliFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad
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5 Relacién con entes externos
Adicional a los informes periédicos y establecidos por Ley, la ocpo
realizé las siguientes actividades en relacion con los érganos de control:

Suscripcion del plan de mejoramiento para atender los hallazgos

O

del 6rgano de control como resultado de la auditoria de
cumplimiento al raG.
Atencion de la auditoria financiera a riNaGRrO Y al FaG, teniendo a

cargo la coordinacion de los requerimientos y la atencion de las

9 respuestas al érgano de control dentro de los plazos previstos.
=) A Suscripcion del plan de mejoramiento para atender los hallazgos
= del érgano de control, como resultado de la auditorfa financiera

= a FINAGRO Y al FAG.
Seguimiento a la implementacion \)
de IOS planes de aCCién Atehoon de los req.u.erlmle.rlwtos den.tro de la inspeccién extra situ
al Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
La ocpo realizé el sequimiento continuo a los planes de accién que definieron la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).
los duefios de proceso como producto de las evaluaciones, apoyados en los Seguimiento a la tec Colombia Agro Produce, a través de la
avances registrados en el aplicativo del Sistema Integrado de Gestion (siG). verificacion o validacion de las actividades desarrolladas por la
administracion, aplicando una metodologia de la ocpo para
Como resultado del seguimiento, al 31 de diciembre de 2021, de las 185 evaluaciones basadas en riesgos y atendiendo a lo requerido por
acciones propuestas, se implementaron 63 y se encuentran en proceso de el 6rgano de control.
implementacion 122 acciones. El resultado del sequimiento fue presentado Validacion sobre la adopcion de las disposiciones normativas de
a la presidencia de la Entidad y al Comité de Auditorfa de la Junta Directiva. niveles de solvencia y capital, segin como se establecié en las

Circulares Externas 020 de 2019 y 025 de 2020.
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Comité de auditorl'a
de la Junta Directiva

La Entidad cuenta con un Comité de Auditoria, una instancia de apoyo a la
gestion de la Junta Directiva para el cumplimiento de las responsabilidades
a su cargo. El comité hace el seguimiento a los informes financieros,
evaluaciones de la Gerencia de Control y Promocién del Desarrollo,
revisoria fiscal y lo relacionado con la gestion de riesgos de la Entidad. Este
comité estd conformado por tres miembros de la Junta Directiva segun se
observa en la tabla 35.

- iFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

Miembros Comité de Auditoria

Hornale Aleand
ernando ejandro
Nombre Caceres Jiménez
o o o)
Cargo Miembro Miembro Miembro
Junta Directiva Junta Directiva Junta Directiva

Fuente: FiNAGRO

Durante 2021 se cumplié con el cronograma de reuniones de
acuerdo con las funciones establecidas en el Manual de
Comités Institucionales, y se celebraron siete sesiones. De estas, se
llevaron a cabo cinco sesiones ordinarias y dos extraordinarias (febrero

22 y mayo), en estas Ultimas se llevd a cabo una sesién de trabajo

especial con la revisoria fiscal, se revisaron los informes de gestion del
Comité de Auditoria y de la ocpo para la Asamblea. Ademas, se
analizaron las propuestas presentadas por la administracion para el
aumento de los limites de redescuento y la vinculacion de
intermediarios financieros no tradicionales o no vigilados.

El Comité de Auditoria conocioé los ajustes propuestos a las metodologias
de scoring para entidades vigiladas por la sfc y la ses, asi como las no
vigiladas, previa presentacion a la Junta Directiva para su aprobacion.
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Revisoria fiscal

La revisoria fiscal de rinagro es ejercida por la sociedad Mazars -
Colombia S.A.S, identificada con NIT. 830.055.030-9, desde el 2 de
junio de 2016 vy, ha venido desarrollando sus funciones legales vy
contractuales con independencia frente a los érganos de direccion y
administracion. De igual forma, ha rendido informes periédicamente
dando cuenta de la gestion social de la Entidad.

mazars -
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En la estructura interna se encuentran varios comités institucionales

conformados por colaboradores de diversas areas de la Entidad, como

Comités institucionales se observa en la tabla 36. Estos comités son responsables de adelantar

un monitoreo de la Entidad con el fin de contar con informacién

centralizada, estandarizada, controlada y actualizada.

Comités institucionales y funciones

J Comité \ / @ Comité \

+  Directivo Técnico

Asesora al presidente y a la Junta Directiva en la definicion Verifica y hace el sequimiento al cumplimiento de la estrategia
y establecimiento de politicas, objetivos, planesy institucional definida por la Junta Directiva, asi como los planes
\ programas para el direccionamiento estratégico. de gestion de los productos y servicios de la organizacion. /

Comité \

de Conciliaciéon y Etica

Sirve de foro para la discusion de los temas relacionados con las Proporciona el apoyo juridico en la defensa de los
variables macroeconémicas que afecten decisiones de inversion, intereses de la Entidad y en la solucién de conflictos.

de riesgos y administracién de portafolio, asi como las relativas al

cumplimiento de disposiciones de la src.
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Comité
de Contratacion

0

Gestiona las iniciativas tendientes a asegurar los activos de Se encarga de aprobar o improbar los procesos de seleccion asi
informacién de la Entidad. como la contratacion mas favorable para la Entidad, dentro del

limite de sus propias atribuciones. /

de Seguridad de la Informacién

O ~
J é Comité /

/ @ Comité Ii] Comité Paritario en Seguridad \

de Convivencia Laboral y Salud en el Trabajo
Integrado por representantes del empleador y de los Integrado por representantes del empleador y de los
trabajadores, actia como conciliador que protege la dignidad trabajadores. Garantiza el disefio e implementacion
del trabajador. de programas de seguridad y salud en el trabajo.

o o (=

Fuente: FINAGRO

Adicionalmente, la Entidad tiene establecido el Comité de Convivencia y el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo con
la participacion de colaboradores elegidos democraticamente. Durante el afno 2021 los comités de la administracion sesionaron
atendiendo las funciones, periodicidad y necesidades de la Entidad, conforme a lo establecido en el Manual de Comités Institucionales.

/liFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad _



Coédigos de conducta
y otros documentos

)

AR

Codigo de Buen Gobierno: compila,
sistematiza y actualiza normas y sistemas
establecidos sobre principios y reglas de
administracion, con el fin de asegurar el respeto
a los derechos de todos sus accionistas, la
adecuada administracion de sus asuntos vy el
conocimiento publico de su gestion.

£

Reglamentos y manuales internos sobre el
funcionamiento de la Asamblea de
Accionistas, Junta Directiva, comités y los
procesos que conforman la cadena de
valor: Manual del Sistema Integrado de
Gestion y Manual de Convivencia.

contiene las pautas
del comportamiento de las personas vinculadas,
directa o indirectamente a fINAGRO, las cuales
deben ser cumplidas por sus destinatarios a fin
de proteger la integridad econémica, financiera 'y
moral de la Institucién y sus vinculados.

continuando con el
fortalecimiento de la gestion del conocimiento hacia los
grupos de valor y los grupos de interés, FINaGRO cuenta
hoy con un repositorio de informacion certificada, el cual
contiene los datos historicos de sus productos y servicios.
Dicho repositorio es la fuente oficial de informacion de la
entidad para la generacion de estadisticas dinamicas y
graficas, y se accede desde la web.

documentos se destacan:

FINAGRO, mediante diferentes documentos internos, comunica la
estrategia, la cadena de valor, la estructura organizacional, las reglas
gue deben sequir los distintos érganos de direccion y los lineamientos
de conducta que deben observar los colaboradores. Dentro de estos

=
Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano
(pAAC): estrategia
Anticorrupciéon y Transparencia
— Ley 1474 de 2011 y el
Decreto 1499 de 2017. En el
documento se incluyeron
algunos cambios relacionados
con los siguientes aspectos:
mapa de riesgos de
corrupcion, plan de accion,
metas del raac, estrategia para
la definicion e implementacion
del raac, estrategia de
rendicion de cuentas, mencién
al ajuste del Codigo de Eticay
la incorporaciéon de lo

establecido en la Ley 2013 de
2019°%,

8 En relacién con los principios de transparencia y publicidad servidores publicos (registro en el sicep declaracion de bienes y rentas, registro de conflictos de interés y copia declaraciéon de renta ultimo periodo).
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Remuneracion Junta Directiva
y Comité de Auditoria

La remuneracion de la Junta Directiva por concepto de honorarios
corresponde a lo dispuesto en el Decreto 1486 de 1999 y la Asamblea
de Accionistas (sesion del 26 de julio de 2012 y del 27 de julio de
2020, segun se muestra en la tabla 37).

Audiencia de rendicion
de cuentas

IEVEREYA Honorarios Junta Directiva

Concepto Honorarios 2021 —

Asistencia reuniones El 27 de abril de 2021 se realiz6 la audiencia de rendicion de cuentas abierta
de Junta Directiva

o Rl al publico, con la informacion correspondiente al ejercicio del afio 2020.

Asistencia reuniones Durante la sesion se obtuvo un registro de 274 personas conectadas,

Comité de Auditoria $ 36.341.040

pertenecientes a diferentes grupos de interés de la Entidad.

$ 267.106.644 Esta audiencia se desarrollé via streaming y se transmitié en la

pagina web de FinaGrRo @RAVAVAILEL [N N . o que permitio el
Fuente: FINAGRO. acceso del publico interesado ubicado en diferentes zonas del pais.
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https://www.finagro.com.co/

Las operaciones mas relevantes con partes vinculadas de la
Entidad segun lo definido en el Codigo de Etica y en la NIC 24
pueden presentarse con los accionistas o los miembros de Junta
Directiva. A este respecto, durante el afo 2021 este tipo de @

o

operaciones se ajustaron a la normatividad vigente y se
atendieron segun las condiciones de mercado, enmarcadas en
los principios y lineamientos establecidos en dicho Codigo.

En relacion con las operaciones celebradas con los accionistas,
se resalta que con aquellos que tienen la naturaleza de
entidades financieras, en desarrollo del giro ordinario de los
negocios, se celebraron operaciones de redescuento de crédito
agropecuario, algunas de las cuales fueron garantizadas por el

N FaG. Con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se
(G’ 3

r € suscribieron contratos para la administracion de recursos del
Q’)r’
~/

v

Manifestaciones
legales

Incentivo a la Capitalizacion Rural y las Lineas Especiales de
Crédito con tasa subsidiada, asi como el de la administraciéon y

pago de mantenimientos del Certificado de Incentivo Forestal.

Dentro de las politicas de bienestar de FiNaGro y de su modelo
de Empresa Familiarmente Responsable — efr, la entidad
otorga beneficios laborales extralegales a sus colaboradores,

qgue incluyen préstamos, los cuales en ocasiones se han
otorgado a directivos conforme a lo dispuesto en el numeral 1
del articulo 102 del EOSF y a los reglamentos de la Entidad.
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Los datos a los que se refiere el articulo 446 del Cédigo de
Comercio se encuentran detallados en las notas a los estados
financieros del cierre del ejercicio.

FNAGRO ha cumplido satisfactoriamente las afirmaciones
explicitas e implicitas en cada uno de los elementos de los
estados financieros, tal y como lo establece el articulo 57 del
Decreto 2649 de 1993.

De conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Ley
603 de 2000 (que modifica el articulo 47 de la Ley 222 de
1995), es de anotar que FiNaGRO ha dado cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

La Gerencia de Tecnologia de FiINaGRO Verificd en cada equipo de
cémputo de la Entidad dos veces en el afio, que el software
instalado contara con las licencias correspondientes.

Desde el punto de vista juridico, una vez se consolidé la
informacién de los procesos a favor y en contra de la Entidad,
durante el ejercicio del ano 2021, se estima que ninguno de
estos procesos representa un riesgo importante para FINAGRO
gue puedan afectar su situacion de solvencia o estabilidad.

- iFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de
1995, rNaGro  presenta el informe al que hace referencia la
citada norma.

Los estados financieros y demas informes relevantes para el
publico, que se presentaron ante la Junta Directiva y que se
daran a conocer en la Asamblea, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial o las operaciones de FINAGRO.

La Entidad cumple con las normas vigentes establecidas en el
numeral 2.3.7 del capitulo IX de la Circular Basica Contable y
Financiera relacionadas con la administracion, medicion vy
control de cada uno de los conceptos de riesgo asociado al
negocio, revelando ademas los efectos econémicos derivados
de las politicas de administracion de riesgos. El detalle se
encuentra en la nota 32 a los estados financieros.

FINAGRO en su calidad de emisor de valores, ha evaluado el
desempeno de los sistemas de revelaciéon y control, y en todo
caso la Alta Direccién, cuando lo encontré procedente,
presentd ante el Comité de Auditoria, el revisor fiscal y la Junta
Directiva todas las deficiencias significativas de que trata el
paragrafo del articulo 47 de la Ley 964 de 2005.



La Entidad ha dado estricto cumplimiento a lo dispuesto en la
normativa, para la remisién de los reportes externos y ha
adoptado las recomendaciones relacionadas con las listas
vinculantes para Colombia, fortaleciendo su infraestructura
tecnolégica y de informacién, principalmente en lo que
respecta al Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo -SARLAFT.

Con los informes trimestrales que presenta el oficial de
cumplimiento a la Junta Directiva, esta ha sido informada de la
evolucién del perfil de riesgo consolidado de la Entidad y de la
evolucién de cada factor y de los riesgos asociados.

En cuanto a la contratacion, de conformidad con el paragrafo
primero del articulo 32° de la Ley 80 de 1993, modificado por
el articulo 15° de la Ley 1150 de 2007, los contratos celebrados
por establecimientos de crédito de caracter estatal como
FINAGRO, NO estan sujetos a las disposiciones del Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica y se regiran por
las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a dichas
actividades, es decir, por el derecho privado.

De conformidad con la regulacion vigente, en la pagina web de
la Superintendencia Financiera de Colombia se publicd la
informacion relevante de finaGro - Recomendacion CP 32.

- iFlNAGRO ‘ FINAGRO sostenible en un marco de legalidad

Los procesos de contratacion adelantados por FNAGRO se
realizaron de manera eficiente y transparente acorde con los
principios de igualdad, buena fe, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

FINAGRO, en cumplimiento de lo sefalado en la Circular
Externa 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera,
diligencio y remitié oportunamente a esa entidad el Reporte
de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas
(Codigo Pais), el cual se encuentra publicado en la pagina
web de FINAGRO

(https://www.finagro.com.co/normas/marco-legal)

Finalmente, en este informe se exponen los distintos programas
para atender a los sectores menos favorecidos, conforme a lo
establecido en el articulo 96 de la Ley 1328 de 2009 y en el
Decreto 3341 de 2009.

FINAGRO ha evaluado los acontecimientos posteriores que
ocurrieron a partir del 1 de enero y hasta al 17 de febrero de
2022, fecha en la que se culmind la preparacion del IGS, y
determind que no han ocurrido acontecimientos posteriores
gue requieran el reconocimiento o revelacion de informacion
adicional en estas declaraciones.
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Reporte Gri

Este informe fue preparado de conformidad con los estandares de
, opcion exhaustiva y el suplemento del
sector financiero. Reportaremos el capitulo en la que aparece el indicador.

o | o G




101-1
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

102-14

102-15
102-16
102-17
102-18

oliFlNAGRo ‘ Anexos

Fundamentos

Nombre de la Organizacion

Actividades, marcas, productos y servicios
Ubicacion de la sede

Ubicacion de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamano de la organizacion

Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizaciéon y su cadena de suministro
Principio o enfoque de precaucion
Iniciativas externas

Afiliacion asociaciones
Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones

Principales impactos, riesgos y oportunidades
Valores, principios, estandares y normas de conducta
Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

Estructura de gobernanza

Reportado en todo el Informe
Reportado en Acerca de FINAGRO
Reportado en Acerca de FINAGRO y capitulos 1, 2y 3
Reportado en Acerca de FINAGRO
Reportado en Acerca de FINAGRO
Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1y 2
Reportado en Capitulos 2 y 3
Reportado en todo el Informe
Reportado en Capitulo 1, 2,3y 4
Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Mensaje del Presidente a los grupos de
interés

Reportado en Capitulos 1, 2y 3
Reportado en Capitulos 1,2y 5
Reportado en Capitulo 5
Reportado en Capitulos 1y 5




102-19

102-20

102-21

102-22

102-23
102-24
102-25

102-26

102-27
102-28
102-29
102-30
102-31

102-32

102-33
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Delegacion de autoridad

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales
y sociales

Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales
y sociales

Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités

Presidente del maximo 6rgano de gobierno
Nominacién y seleccién del maximo érgano de gobierno
Conflictos de intereses

Funcion del maximo érgano de gobierno en la selecciéon de
objetivos, valores y estrategia

Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno
Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales
Eficacia de los procesos de gestiéon del riesgo

Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales

Funcién del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad

Comunicacion de preocupaciones criticas

Reportado en Capitulo 1y en
https://www.finagro.com.co/qui% C3%A9nes-somos/
informaci% C3%B3n-institucional

Reportado en todo el Informe

Reportado en Capitulos 1, 2y 3

Reportado en Capitulos 1y 5y en
https://www.finagro.com.co/qui% C3%A9nes-somos/
informaci% C3%B3n-institucional

Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulo 5

Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Capitulos 1y 2
Reportado en Capitulo 5
Reportado en Capitulos 2 y 3
Reportado en Capitulo 2y 4
Reportado en Capitulo 2

Reportado en Capitulos 1y 2

Reportado en Capitulo 5



https://www.finagro.com.co/qui%C3%A9nes-somos/informaci%C3%B3n-institucional
https://www.finagro.com.co/qui%C3%A9nes-somos/informaci%C3%B3n-institucional

102-34 Naturaleza y numero total de preocupaciones criticas Reportado en Capitulo 5

Reportado en Capitulos 2 y 5
102-35 Politicas de remuneracion https://www.finagro.com.co/qui%(C3%A9nes-somos/
informaci% C3%B3n-institucional

Reportado en Capitulo 2
102-36 Proceso para determinar la remuneracion https://www.finagro.com.co/qui%C3%A9nes-somos/
informaci% C3%B3n-institucional

Reportado en Capitulo 2
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion https://www.finagro.com.co/qui%C3%A9nes-somos/
informaci% C3%B3n-institucional

102-38 Ratio de compensacion total anual Reportado en Capitulo 4

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual Reportado en Capitulo 4

102-40 Lista de grupos de interés Reportado en Capitulos 1y 2

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Eg;’;fgloegﬁvgay el SRl e
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés Reportado en Capitulos 1y 2

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Reportado en Capitulos 1y 2

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Reportado en Capitulos 1y 5

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Reportado en Capitulo 4

Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del

102-46 tema

Reportado en la introduccién y Capitulo 1

102-47 Lista de temas materiales Reportado en Capitulo 1
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102-48
102-49
102-50

102-51

102-52
102-53

102-54

102-55

102-56
103-1
103-2
103-3
201-1
201-2
201-3
201-4
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Re-expresion de la informacion
Cambios en la elaboracion de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del ultimo informe

Ciclo elaboracién de informes
Punto de contacto para preguntas sobre la elaboracion del informe

Declaraciéon de elaboracion del informe de conformidad con los
estandares del GRI

indice de contenidos GRI

Verificacion externa

Explicacion del tema material y de su cobertura

El enfoque de gestiéon y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Valor econémico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién

Asistencia financiera recibida del Gobierno

Reportado en Capitulos 1y 5
Reportado en Capitulo 1
Ano 2021

Informe de Gestiéon Sostenible 2020 (publicado en
Marzo de 2021)

Anual

Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulo 1

Reportado en Capitulo 6

Este Reporte fue verificado por MAZARS COLOMBIA
SAS — firma que ejerce la Revisoria Fiscal de FINAGRO

Reportado en Capitulo 1
Reportado en Capitulos 1, 2y 5
Reportado en Capitulo 5
Reportado en Capitulo 4
Capitulo 4

Reportado en Capitulo 2
Reportado en Capitulo 3y 4
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Contribucion de rinacro a los obps durante el 2021 @%
A
|

e Se colocaron $27,5 biIIon créditos,

de los cuales $3,6 billones se destinaron a pequenos productores”'.

Se beneficiaron
mediante los programas PRAN y FONSA
8.904deudores para el alivio de sus deudas. T\

FIN DE FINAGRO cuenta con 140 Marcos de Referencia Agroeconémicos o

beneficiando a 6.203 familias. LA POBREZA™ p
eneticando e armiles . . P ’I' AGROGUIa [EEELTICIENPRTITH E RV FITIEN T}
AR

© sc atendieron 448.160 productores, de los cuales el 37 % (164.328)
no habian accedido a crédito en condiciones FiNnaGro desde 2015 E-

El Fondo de Microfinanzas Rurales generé 6.269 microcréditos por =

$20.423 millones

@) Bajo los esquemas asociativos se otorgaron 29 créditos por

HAMERE $3o.580 millones
Se registraron pdlizas que aseguraron 198 mil ha.”2, — (¢
M 4 ”
N\ 4.697 toneladas Ve 33.830 bovinos N . =
de pescado ¥ porcinos 198.000 aves D) Se otorgaron 156.034 créditos por $3,l 7 billones

por un valor de $1,77 billones. Los pequefios productores fueron el destinados a la produccion primaria de alimentos”’*
94 % de los beneficiarios.

70 Las cifras relacionadas en los literales a, ¢ y d, corresponden a indicadores estratégicos de la Entidad.

71 Para 2022 la Entidad cuenta con un indicador para medir la colocacién de crédito nuevo en condiciones finaGro, el cual se denomina: Indicador Estratégico de Inclusién. Los resultados de este indicador se publicaran en la proxima edicion de este Informe de Gestion.
72 De este total, 194.450 hectareas fueron pagadas y 3.449 hectéreas estaban comprometidas en revision para pago del isa.

73 Los 271 destinos de crédito que corresponden a produccion de alimentos incluyen los cultivos de ciclo corto y los cultivos perennes, junto con su renovacion y sostenimiento. En este listado se excluyeron los productos pecuarios y los productos agricolas que no son
utilizados para el consumo humano, por ejemplo, el algoddn.

74 Para la vigencia 2022, la Entidad cuenta con un indicador para medir la colocacion de crédito para produccion de alimentos agricolas por cartera de redescuento sin incluir normalizaciones. Los resultados de este indicador se publicaran en la préxima edicion de este
Informe de Gestion.
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@ s fortalecieron las colocaciones
a mujeres, a quienes se
otorgaron créditos por

$ 119 billones

un incremento del 10 %
respecto al 20207°.

Q Del total de los créditoso—aDe las 176.147 operaciones de

otorgados con subsidios, el
31 % (22.589) se destinaron
a mujeres, con inversiones por

$355.7

millones

@ Se creé la Lec Mujer y Joven
Rural. Se otorgaron 12.443

créditos por [FXEP AL IS

y se comprometieron subsidios a

la tasa por $7.351 millones.

Junto con el Fondo Muijer
Emprende se estructuré la primera
Linea Especial de Microcrédito
que va dirigida a la mujer rura
e incorpora un incentivo a la &
economia del cuidado.

crédito gestionadas por mujeres,

por $'|,85 billones,

el 15 % (27.3189) fueron
desembolsados a través del Programa
Muijeres Rurales de Bajos Ingresos.

“—
lds
L
=,

la Junta Directiva de
FINAGRO aprobé la
politica de género
de la Entidad.

El 27 de julio de 2021+

—

IGUALDAD DE

GENERO

g

Con el fin de creary
fortalecer procesos de
formacion, se efectuaron
en la Entidad jornadas
de sensibilizacion sobre
enfoque diferencial
LGBTIQ+, identidad de
género y orientacion
sexual diversa.

En 2021 se continud con la
oferta de crédito para financiar
fuentes de energia renovables
no convencionales, las
colocaciones para este destino
ascendieron a
un incremento del
respecto a 2020

. Gracias a la linea de
energias renovables se han
evitado emisiones por mas de
1,5 millones KgCO _/ano.

A través de la iniciativa
FinagroEduca se logro la
capacitacion de 1.530
profesionales de aliados de los
cuales el
Del mismo modo se capacitaron
12.680 productores en educacion
financiera, de los cuales 63 %
(7.988) son mujeres.

A través de la Linea Especial de
Crédito «A Toda Maquina» se
financié la compra de maquinaria e
infraestructura nueva mas eficiente
en el uso de la energia. Se
financiaron operaciones

por

7> Para la vigencia 2022, la Entidad cuenta con un indicador para medir la colocacion de crédito para muijeres sin incluir normalizaciones. Los resultados de este indicador se publicaran en la préxima edicion de este Informe de Gestidn.
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e productores se capacitaron en los
talleres de educacion financiera.

3 12.680

TRABAJO
DECENTE

Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

G Por medio del Fondo de Inversion de Capital Privado se apoyaron
iniciativas productivas, preferiblemente, en zonas con limitaciones &&=
para la concurrencia de inversion privada. Las inversiones sumaron &=

lete=Xe $52 mil millones. -

@ 6r0 contribuyd con crédito a

4.520 empresas

que conservan 1.033.679 empleos. . JIfated

DESIGUALDADES™

—°EI numero de operaciones nuevas '—0 El numero total de
dirigidas a microempresarios se beneficiarios de Microcrédito
incremento en 49,6 % en 2021 fue de 81.230, de los cuales
respecto a 2020, de 56.787 a 552 beneficiarios
84.946 operaciones. corresponden al FvR.

(@

_Q Las colocaciones de crédito dirigidas a beneficiarios priorizados
alcanzaron los $949 mil millones en 765.658 operaciones.
Respecto al 2020, en 2021 se destaca el incremento en valor
de 419 % en desmovilizados, de 245 % en jovenes rurales
y de 215 % en mujeres rurales.

@Se firmaron cinco nuevos
contratos interadministrativos,
cuatro con los departamentos de
Quindio, Huila, Sucre y Valle
del Cauca, y uno con el

Se transfirié la Metodologia
de Educacién Financiera a
15 nuevas entidades.

@ Mediante la Linea Especial de «——) Finacro capacito a sus

Crédito nare dirigida a las colaboradores en la
poblaciones negras, atencion diferencial
afrocolombianas, raizales y de las personas con
palenqueras, se otorgaron discapacidades y habilito
1.337 créditos por sus instalaciones para que
sean accesibles.

11 CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES™

abe

con un subsidio a la tasa de
$3.543 millones.

municipio de Popayan.

{9 Mediante la Lec «Sostenibilidad Agropecuaria y Negocios Verdes»
se otorgaron créditos por $2.800 millones dirigidos a practicas =
de produccion sostenible en las comunidades rurales. &=

Por medio de la «Linea Entes Territoriales» se colocaron

$31.285 millones.

76 Las cifras relacionadas en el literal y, corresponden a un indicador estratégico de la Entidad.
77 Las cifras relacionadas en el literal bb, corresponden a un indicador estratégico de la Entidad.
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@ A través del Sistema de Gestion
Ambiental — sGa, se administraron
los riesgos ambientales y se garantizé
el uso eficiente de los recursos por
parte de los colaboradores de la
Entidad. De este modo se mantuvo la
certificacion ISO 14001.

@ Se consolidd el banco de -—@ Se obtuvo la autorizacion del

proyectos de plantaciones
forestales comerciales a través
del cual se atendieron mas de
110 proyectos presentados.

Los instrumentos financieros y no «—@J) La Junta Directiva de Finacro

financieros de la Entidad
contribuyen a la gestion de
facilitando la adaptacion de los
pobladores rurales y productores
agropecuarios al cambio climatico.

r ‘FINAGRO ‘ Anexos

FINAGRO fue calificada
por la Secretaria
Distrital de Ambiente
como una Entidad con
excelencia ambiental.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

Consejo Directivo del cF para i
impulsar un nuevo esquema de
generacion de bonos de carbono.
Este nuevo programa esta
direccionado a la comercializacion
internacional de acuerdo con la
estrategia «carbon neutro» de
la Agencia Nacional Minera.

1 ACCIGN POR
EL CLIMA

3 2

17ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

aprobo la politica de riesgos
ambientales y sociales cuya
implementacion le permitirad a la
Entidad minimizar los impactos
ambientales y sociales derivados
de sus operaciones.

—@ rnacro trabaja de manera
coordinada con todas las
entidades del Sistema Nacional
de Crédito Agropecuario para
el desarrollo e implementacion
de la politica de financiamiento
al sector agropecuario.

@ Junto con el Gobierno

En 2021 se avanzd en el

proceso de |a EldEe[iETd ]y

ante al Fondo Verde

del Clima.

at®o

britanico se trabajo en la
version 2.0 de GeoAgro,
gue sera publicada antes de
terminar el primer semestre

La Entidad hace parte de la coalicién de bancos de desarrollo
para la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer de la Organizacién de las Naciones Unidas.

@ FINAGRO hace parte de las
entidades vinculadas al

Global Green Growth

Institute (cGa)
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