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COMITE DIRECTIVO No 526

Acta

8 de junio de 2021 — 2:00 pm

Virtual

| Dairo Estrada — Presidente
Nancy Esperanza Montafia Molina - Secretaria General
Fabian Grisales Orozco — Vicepresidente Financiero

Jorge Eduardo Soto Mejia ~ Vicepresidente de Garantias

Secretario

Invitados:

Juan Mauricio Leén Ospina — Gerente OCDO

; Rodolfo Bacci Trespalacios ~ Vicepresidente Comercial

| Julio Enrique Corzo Ortega — Vicepresidente Operaciones
Luis Carlos Morales Ortiz - Vicepresidente Inversiones
Juan Carlos Restrepo Gonzélez — Gerente de Planeacién
Oscar Enrique Anzola Garcia — Gerente de Riesgos

Julidn Garcia Cardona — Asesor Técnico
Diana Soledad Leal Jimenez — Gerente de Tecnologia
Marisol Duque Gémez ~ Gerente Administrativa

Jaime Humberto Villa Vasco — Director Talento Humano

Patricia Vargas Cubillos —~ Coordinadora Gestién Documental

| AGENDA:

|- Plan Institucional de Archivos — PINAR del Fondo para el
{ Financiamiento del Sector Agropecuario — SIC - PGD. Gerencia

Administrativa
- Informe CGR auditoria financiera FINAGRO — FAG. OCDO
- Informe colocaciones de crédito. VP Comercial
- Informe de resultados convocatoria SENA. Gerencia
Administrativa
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Desarrollo de la Sesién

En la ciudad de Bogota D.C., mediante la herramienta Microsoft Teams, se da inicio
a las 2:00 pm al Comité Directivo de FINAGRO por parte del Dr. Dairo Estrada,
Presidente de la entidad y se inicia con el desarrollo de |la agenda planteada.

1. Plan Institucional de Archivos — PINAR del Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario — SIC — PGD. Gerencia
Administrativa

Patricia Vargas, Coordinadora de Gestién Documental, presenta al Comité para su
consideracion y aprobacion, el plan institucional de archivos. (anexo 1 acta).

El PINAR es un instrumento concebido para garantizar 1a adecuada planeacion de
la funcion archivistica y del proceso de gestion documental, para lo cual debe
enconfrarse articulado con los planes y proyectos estratégicos de la entidad,
establecidos en el Plan Estrategico de FINAGRO.

Se explica que en el plan propuesto se esta atendiendo la normatividad vigente en
especial los decretos 1080 de 2015, el 1489 DE 2017 y el 612 DE 2018.

El plan incluye el Sistema Integrado de Conservacion, que contiene los planes,
programas, estrategias, procesos y procedimientos de conservacién documental y
preservacion digital, acorde con la politica de gestion documental y demas sistemas
organizacionales, tendiente a asegurar el adecuado mantenimiento de cualquier tipo
de informacién, independiente del medio o tecnologia con la cual se haya elaborado,
conservando aftributos. Asi mismo se mencionan sus componentes vy
caracteristicas.

Se indica el programa de gestién documental como instrumento archivistico que
formula y documenta a corto, mediano y largo plazo, el desarrollo sistematico de los
procesos archivisticos, encaminados a la planificacién, procesamiento, manejo y
organizacion de documentacion producia y recibida por la entidad desde su origen
hasta su disposicién final.
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Plan Institucional de Archivos—
PINAR

Programa de Gestion Documental -
PGD

Sistema Plan de
integrado de Preservacidn a
conservacian- largo Plazo
SIC
Plan de

Conservacion
Documental

El area solicita la aprobacion de los instrumentos archivisticos que permiten
madurar el proceso de Gestién Documental en la Entidad, aumentando el porcentaje
de avance en la Medicion de Desempefio Institucional establecido por el
Departamento de Funcién Pulblica a través del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion - FURAG, el seguimiento en la Mesa Sectorial de Gestién
Documental establecido por el Ministerio de Hacienda y cumplimiento de la
normatividad establecida por el Archivo General de la Nacion.

El Comite indaga sobre los aspectos que hacen falta para lograr la completa
implementacion del plan segtin las recomendaciones del Archivo General de la
Nacion, a lo cual se aclara los aspectos operativos que se encuentran en un plan
de accién, el cual debe quedar finiquitado para finales del presente afo. El
Presidente de la entidad pide que se le haga seguimiento a dicho plan desde la
matriz de compromisos de Presidencia por la OCDO para asegurar su ejecucion.

Luego de lo anterior ef Comité expresa su aprobacion al PINAR de Finagro.

2. Informe CGR auditoria financiera FINAGRO — FAG. OCDO

Juan Mauricio Leon, Gerente de la OCDO, presenta el informe ejecutivo sobre la
auditoria financiera realizada por la CGR a FINAGRO y el FAG (anexo 2 acta).

Se expone el resumen de los hallazgos con la connotacidén dada por el organismo
de control:
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Connotacién Total Connotacion Total
Administrativa 1 Beneficio Auditoria 2
Disciplinaria 5 Disciplinaria 4
Fiscal 1 Indagacion Preliminar 3
Fiscal- Disciplinaria 3 Fiscal- Disciplinaria 0
Sin Connotacion 11 Sin Connotacién 8

Total Observaciones 21 Total Observaciones 17

Observaciones retiradas 4
Se mencionan las principales conclusiones:
J LG Opinién Contable e maehe
FINAGRO A TAFAG Y Wi T

¥ Opinidn con Salvedades: Estados Financieros: ¥ Opinién con Salvedades: Estados Financieros:
presentan  razonablemente  la  situacion presentan razonablemente la situacion financiera
financiera a 31 de diciembre de 2020 a 31 de diciembre de 2020

¥ Se determinaron incorrecciones materiales y no ¥ Se determinaron incorrecciones matetiales y no
generalizadas por $618.052 millones generalizadas por $17.884 millones

__ Concepto Control Interno Financiero

v Disefio de confroles: parclaimente adecuado:
muchos manuales y no mitiga el riesgo
v Riesgo Combinade: calificacidn Medio, por el

impactc y la probabilidad en casec de
materlalizacion

v Diserio de controles: calificacion Adecuado
¥ Riesgc Combinado: calificacién Medio, por el

impacto y la probabiidad en caso de
materializacion

Calidad y Eficiencia de Control Interno es Con Deficiencias
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Opinion Planeacion y ejecucion del Presupuesto

[ FvaGRO SECR

¥ Opinién razonable: el presupuesto fue planeade y v Opinién razonable: el presupuesto fue

ejecutado de conformidad las normas planeado y ejecutado en todos lps aspectos

presupuestables vigentes materiales de conformidad las  normas
¥ Se evidenciaron incorrecciones materigles y no presupuestables vigentes

generalizadas, debido a deficiencias encontradas en ¥ No se evidenciaron incorrecciones materiales

la operacion del aplicafivo que administrz la y/o generatizadas que pudieran impactar la

informacion presupuestal informacidn presupuestal del FAG

Efectividad del Plan de Mejoramiento

Se determind, que se cumplieron las actividades propuestas; se considera que el plan de mejoramiento es
Efectivo,

Fenecimiento de la Cuenta

¥" FENECE la cuenta fiscal

Por tltimo, se informa el esquema de trabajo previsto para la elaboracion del plan
de mejoramiento que debe presentarse a la Contraloria antes del 14 de julio.

|
~J Definicion Plan de Mejoramiento @7 FNAGRO

Recibido el informe definitivo de la CGR el 28 de mayo de 2021
Se solicito autorizacion para la suscripcion del plan de
mejoramiento en SIREC|

w oA - & B
Socializacion Definicion PM  Consolidacién Revision Suscripcién

Se agendaran Se consolidan Sg remits a

reuniones para todaslas revisidn de tadas
e definicion del setividades del  los responssbles
r plan de accidn PMpara 1Y del PM para visto : 20 el L
por hallazgo hellazgos bieng aplicativo SIRECH
Junio 8—junio 18 Junio 21-jumie 22 Junio 22~ junio 30 |l

El Comiteé se da por enterado del informe y del esquema de trabajo en que deben
participar los equipos de FINAGRO para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
a suscribir con la CGR.

Comité Directivo

() GOBIERNG DE COLOMBIA (=)

Fondo para f Fnanciamwento det Sector Agropecuana - BNAGRO Carrara 13N 2817 Peos 2, 3.4 45
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 Boosa 0.0, - Colombua s inawro.corn co



x}/' ® il
—_

FINAGRO

3. Informe colocaciones de crédito. VP Comercial

Rodolfo Bacci, Vicepresidente Comercial, expone los resultados de la colocacion de
crédito con corte al mes de abril. (Anexo 3 acta)

En los resultados se resaltan el crecimiento acumulado del 14% sobre el PIC y un
cumplimiento del 132%, se menciona que a abril ha sido el mes de mayor
crecimiento. En la colocacidon de crédito se observa que todos los grupos de IF
incrementan con respecto a 2020, se nota el repunte de la Banca Privada y continua
en crecimiento en BAC, Microfinancieras y Cooperativas.

En cuanto a la colocacion de cartera sustitutiva se observa el incremento acumulado
de la colocacidén en un 18%, siendo abril el de mayor crecimiento.

En la colocacion de cartera de redescuento se presenta un
decrecimiento acumulado del 5 %, entendiendo que para el mes de abril 2020 se
dio un importante e inusitado comportamiento debido a la incertidumbre por el inicio
de la pandemia y la LEC CAP. Con todo el cumplimiento acumuiado en la
colocacion de redescuento es del 119% .

El comportamiento de la colocacion para Pequefios Productores tiene un buen ritmo
de colocaciones y un crecimiento del 43%. EI Cumplimiento acumulado es del
132%.

Asi mismo se presentan las principales variaciones por intermediarios.

En este punto interviene Julio Corzo, Vicepresidente de Operaciones, quien agrega
a la exposicion la mencion de los resultados con los que se cerré el mes de mayo,
con las mismas tendencias ya descritas.

El Comité se da por enterado del informe.

4. Informe de resultados convocatoria SENA. Gerencia Administrativa

Jaime Villa, Director de Talento Humano, expone los resultados obtenidos por
FINAGRO en la convocatoria realizado por el SENA para la cofinanciacion de los
programas de formacidn continua. (Anexo 4 acta).
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Se explica el proyecto sobre “metodologias agiles” que fue presentado y el puntaje
obtenido por Finagro en la convocatoria (98,67%) lo cual permiti6 que la
cofinanciacion plblica ascendiera a $44.864.094.

~J

{fﬁmno

Convocatoria SENATPrograma de Formacion Continua Especializada

? OBJETWOD DE LA Cofinanciar proyectos de formatlén continua, presertados par empresasy disefiados a la medida
CONVOCATORIA de sus necesidades, con el fin de generar el clerre de brechas identificadas en el capital humano.

Segin las necesidades identilicadas en las mediciones

| i ] +  Fransformacion Digitat
de dima y cullura organizaconal y riesgo psicosodal, e i +  Hersamientas colaborativas (#lanner)
PROYECTO FINAGRO estructurd y presentd un proyedio basada en 311 DA +  Formadcon transversal
P e
(@ PpRESENTADD fetodologios Agiles’, que busca ef fortalecer la *  Formacian para la Alta Direccion
comunicacién, retroalimentacion, seguimiento y logro *  Alineacidncon et PND
en todos los colaburadores,
L RAMKE,
E MPRLSASY EREPRESASY PUESTO
PR{LCIOS PROMLCIOS OCUMDN POR "
? RESULTADODE LA PO ILLADOY CANADORES FINAGRO ELPROVECTO

CONVOCATORIA

30

PUNTAIE

106 — 47

Carrespondeat Equivalenteala

98,67 44,9% formacién do
del valor total 225 colaboradores
(95,7%)
|
‘\J 53 ‘ nm io
CONTENIDOS
- Agilisemo — Serum JHerramientas d Negoclacion Entrenamiento
colaborativas (lideres - equipos) Scrum

mpiem 1
HELUOUNURE J;':

1jd clrarco e METOPOLOGIA [Ho. | intensidad Temitce Participantes
FEIeTEntz Sorm

; - ?;\e I 2T 2ras Testdn g Ugohdnda proyains 47 et

Bitrocturandn g mplem entan A0 de proveies 47 et pana e

Desarrollarlas CURSDS ] ans cremantode b eficenc Colaboradores

habilidadesde

OBIETIVOS = P e
liderazgoy equipos Rosanio | 1 | msrorm
PROYECTO DE multifuncionatesy ik
FORMACION Enfocadosal —

cumplimiento de
metas HESUTTANC { WP RATX) ORLIGACIENES DI | INALE

Srganizdonaies pars la innovaadn yizn 19
dad {6 sewones ds dhomd oi Lideres

nling sinordnics - v room

¥ implementar i metodologia scrum Y Compromdso de la Alta Dirercion.
Consolidar una en los procesos, ¥ Asistencia al B5% del procesa pata la wertificacian,
cultura digital, ¥ Apropiar e wso de herramientas ¥ Mo se permite tambio a los cronogramas,
de logroy de colaborativas (Planner). ¥ Mose permite cambio en fos grupos.
reladones ¥ Ingrementar 1 punto en la ¥ Noexceder el mdximo de desercion (3%),
medicion de clima y de cultura. ¥ Realizar evento de divalgacion maswa (lanzamiente
¥ Mejorar comunicacitn. del proyecto).
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El Comité se da por enterado de los resultados y felicita al area por la gestion
realizada.

Luego de haber agotado la agenda planteada, se da por terminado el comité
directivo a las 3:00 pm.

) ) \ . o 2
Para constancia se firmajpor el Secretario del Comité,

Q — ,——m-'\__,———"‘*‘i\} \ f~ :
JUAN MAURICIO LEC')I\] OSPINA-__
Secretario T
Anexos.

1. Plan Institucional de Archivos — PINAR del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — SIC — PGD. Gerencia Administrativa

2. Informe CGR auditoria financiera FINAGRO — FAG. OCBQ

Informe colocaciones de crédito. VP Comercial

4. Informe de resultados convocatoria SENA. Gerencia Administrativa
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