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INDICADORES ESTRATEGICOS

o Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y el acceso a los PP — Cumplimiento: 158,08%

100 1)0

r£x

| Meta 2020: 20%
Medicién oct: 36,05%
Cumplimiento: 180,23% ’
Periodicidad - Mensual /' /

Capacidad Disponible
para Expedir Garantias
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\ Meta nov 2020: $564,7 mil millones
L Medicion nov: $754 mil millones
Cumplimiento: 133,53% ;
Periodicidad - Mensual /

Crédito Movilizado por el
FAG Mediante IF Privados

Se reporta octubre, ya que depende de la generacién de estados financieros.
Las principales medidas que han permitido el cumplimiento del indicador son:
Cambio en la base de cobro de las garantias cambiando del valor de la garantia
al valor del crédito, manteniendo constante la tarifa de pequefio productor,
unificacién de cuentas, contribucién en diciembre de 2019 por el 35% de las
utilidades brutas de FINAGRO, ajuste del nivel de apalancamiento del
patrimonio neto. Cabe resaltar que esto se ha dado en un contexto de
deterioro del crédito relativamente bajo (pagos en niveles normales y baja
constitucion de provisiones) y una alta expedicion. El alivio se sigue dando en
un contexto de alivios establecidos por la Superintendencia Financiera y cabe
resaltar que ya empezaran a vencerse durante los préximos meses, razén por
la cual habra que monitorear el indicador.

Adicionalmente, se finalizd la etapa de estructuracion del SARG, sistema
recomendado por el Banco Mundial que define el conjunto de politicas,
procedimientos, estructura organizacional y metodologias técnicas orientadas
a la gestion de los riesgos que pueden afectar la sostenibilidad del FAG. La
etapa de aprobacién e implementacién se estd desarrollando en el segundo
semestre de 2020.

Estos resultados se derivan de la ejecucidn de la estrategia comercial, la cual es
adelantada por la Vicepresidencia Comercial, la Gerencia de Planeacién y la
Vicepresidencia de Garantias y Riesgos Agropecuarios.

Esta estrategia incluye sesiones comerciales del FAG donde se enfatiza en los
beneficios que generan las garantias para el Intermediario Financiero
(idoneidad, admisibilidad, seguridad en el pago, gestién de provisiones vy
liguidez de la garantia), los principales aspectos de la estrategia son:
Sustentada en oferta la valor del FAG, permanente, recurrente y especializada,
segmentado por clientes y tomadores de decisién, gobierno de la gestion
comercial, enfoque de servicio al cliente (IF), personal comercial con funciones
especificas del FAG, diferenciaciéon gestion comercial de FINAGRO y del FAG,
trabajo en equipo de la VP Comercial, VP de Garantias y Riesgos Agropecuarios
y la Gerencia de Planeacién (Territoriales) y Metas e indicadores de
cumplimiento.

El Intermediario Financiero privado con mayor participacion en el crédito
movilizado es Bancolombia con $490 mil millones (65% del segmento).
Adicionalmente, este mes se destaca COMULTRASAN con un crecimiento del
198%, respecto al mismo periodo de 2019.

{iFINAGRo,;Q

Condicién Satisfactoria
Condicidn Nermal

Condicion Critica



INDICADORES ESTRATEGICOS

o Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y el acceso a los PP — Cumplimiento: 158,08%
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) Meta nov 2020:9.994
Medicién nov: 21 843
Cumplimiento: 218,6%
Perlodicidad - Mensual

Crédito Movilizado por el
FAG Mediante IF Privados
(Numero de Operaciones)

En el mes de noviembre 2020 se expidieron 4.319 garantias
de Intermediarios Financieros privados, superando el
histérico mensual del presente afio e impulsando una
tendencia creciente. Este resultado genera un acumulado a
dicho mes de 21.843 certificados, cumpliendo y superando la
meta establecida para la vigencia.

El intermediario que mayor participacién tiene en el numero
de garantias para el segmento de privados es Bancamia con
11.021 garantias, seguido por Bancolombia con 6.082. Lo
anterior evidencia que los diferentes segmentos de
Intermediarios Financieros estan incrementando el uso del
FAG, tanto en Banca tradicional como en |las
microfinancieras, esto en desarrollo de la estrategia
comercial del FAG.

\ Meta nov 2020: 50%
Medicién nov: 50%
Cumplimiento: 100%

Proyecto
Fortalecimiento del FAG

Se reporta un avance del 50% correspondiente al
redisefio de los procesos adelantando con la firma
Stratco.

Segun lo reportado por el Gerente del Proyecto,
durante el mes de noviembre se aprobd por parte de
la Junta Directiva la realizacién del proyecto y ahora
debe ser presentado ante la CNCA.

En diciembre se firmard una asesoria con la
Universidad Nacional, que iniciara actividades en el
mes de enero de 2021. Esta asesoria apoyara con el
desarrollo de los términos de referencia para la
contratacioén del proveedor tecnoldgico.

{iFINAGRo,;o_

Condicién Satisfactoria
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INDICADORES ESTRATEGICOS

{iFINAGRo,;o_

OMantener un margen financiero que asegure la sostenibilidad financiera de FINAGRO — Cumplimiento: 135,86%

. Meta 2020: 43%
\ Medicion oct: 67,24%
' Cumplimiento: 156,37%

Peviodicided - Mensual

\ — >
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Margen Financiero
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\ Meta 2020: 0,28
\ Medicién nov: 0,50
' Cumplimlento: 178,57%

Periodicidad - Mensuol

Rentabilidad Esperada del
Portafolio (Indicador de Sharpe)
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\ Meta oct 2020: $13.164,2 millones
Medicion oct: 514.281,2 millones
Cumplimiento: 108 45%
Perfodicidod - Mensual

Ingreso Administracion de
Programas
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Proyecto
Cambio en la tasa a IBR

Se reporta octubre ya que depende de la
generacion de estados financieros.

El margen financiero de FINAGRO se ubico
por encima de la meta esperada, lo cual se
debe al comportamiento a la baja en las
tasas de interés de mercado (DTF e IBR) a
partir del mes de marzo, asi como al
incremento de la cartera de redescuento
registrada en los Ultimos meses,
principalmente en segmento de medianos y
grandes que son los que generan un mayor
margen de intermediaciéon. El margen
financiero a octubre se incrementd respecto
al registrado en septiembre de 2020 en
1,9% manteniendo la tendencia de los
ultimos 3 meses.

Con corte al mes de noviembre el
portafolio rentd en promedio por encima
de la tasa libre de riesgo (tomando la media
de 12 meses), superando la meta
establecida para el afio 2020. Es importante
resaltar, que comparado con el mes de
octubre de 2020 el indicador presentd un
mejor resultado, dadas las tasas del
mercado y la baja volatilidad, esto debido a
que en noviembre la rentabilidad del
portafolio fue del 3,15% superior a la tasa
promedio de los TCOS y aunque fue inferior
al mes de octubre de 2020, el desempefio
del portafolio fue mejor comparado con los
TCOS. De igual forma, al tomar la media de
los ultimos 12 meses el indicador registra
un optimo desempefio.

Se reporta octubre, ya que depende de la
generacion de estados financieros.

Con corte al mes de octubre de 2020 se
cumplié en un 108,49% la meta de ingreso
por administracion de programas del afio
2020, con lo cual se ubica el indicador en
una condicidn satisfactoria. Frente al mes
anterior, el ingreso por administracion de
programas se incrementdé en un 9%,
principalmente por la causacién de la
administracion del FAG, FONSA y el FNRA,
lo cual se ha generado por el avance en la
ejecucién de los programas administrados
por FINAGRO.

Este proyecto finalizd su implementacién en el
mes de abril.

Condicién Satisfactoria
¥ Condicion Normal

il Condicion Critica




INDICADORES ESTRATEGICOS @ FINAGRO 50
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Meta 2020: 2
Medicion nov: 3
Cumplimiento: 150%
Periodicldad - Semestrol Y, /

Nuevos Recursos (Fuentes)*

Este indicador es de reporte semestral, pero se realiza seguimiento con corte a
noviembre, y su resultado no presenta variacion con respecto al mes anterior.

Se han logrado obtener tres nuevas fuentes de recursos: una gestionada por la Unidad
de Gestidon de Riesgos Agropecuarios de FINAGRO con la CAF, para apoyar el proyecto
denominado Sistema de Informaciéon Geografico de FINAGRO - Geoagro, y dos
gestionadas por la Gerencia de Planeacion con el equipo de territoriales, consistente en
la suscripcion de contratos de administracién de recursos con el Departamento de
Cundinamarca y el Departamento del Atlantico, para la implementacion de subsidios
territoriales como ICR, LEC e ISA.

El Convenio con la CAF es de cooperacidn técnica no reembolsable, se suscribié por USD
153.000 aportados por el Reino Unido a través de la CAF y el plazo para su utilizacion es
de 24 meses; el contrato suscrito con la Gobernacién de Cundinamarca, se realizé por
$4.760.000.000 con plazo de 36 meses e incluye el otorgamiento de incentivos,
subsidios al crédito y al aseguramiento agropecuario, asi como un componente de
educacion financiera. Finalmente, el contrato suscrito con la Gobernacién del Atlantico,
se realiz6 por $2.420.000.000, con plazo hasta el 31 de diciembre de 2020 e incluye el
otorgamiento de un ICR ATLANTICO.

o Gestionar nuevos recursos para los productos y servicios de FINAGRO — Cumplimiento: 127,02%
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Meta jun 2020:45%
Medicién jun: 46,82%
Cumplimiento: 104,04%

Periodicidod - Semestral

Ejecucion de Nuevos Recursos*

Este indicador es de reporte semestral, por lo
tanto se incluye el reporte del primer semestre.
En junio, comparado con el porcentaje de
ejecucidén a diciembre de 2019, se observa un
incremento del 153%, correspondiente al avance
en la ejecucién de los recursos de LEC Cesar,
cuya vigencia de ejecucion es de dos afos.

El nuevo convenio con la CAF no se reporta con
ejecucion, dado que se suscribid a finales de
mayo de 2020 y se estan adelantando los
procesos de contratacion del consultor.

Condicién Satisfactoria
Condicion Nermal

Condicion Critica



INDICADORES ESTRATEGICOS

Desarrollar un modelo de Servicio al cliente — Cumplimiento: 66,31%

\ Meta 2020: 98%
\ Medicidn sep: 97,4%

Cumplimiento: 99,39%
Perfodicidad - Trimestral

Nivel de Satisfaccion del Cliente

Este indicador es de reporte trimestral, por
lo tanto se incluye reporte del tercer
trimestre.

Se logré un resultado del 97,4%,
correspondiente a la medicion de SPQR,
Derechos de Peticion y Call Center.

La atencion en oficina y capacitaciones, no
se tuvieron en cuenta al momento de sacar
el porcentaje de nivel de servicio, dado que
por la emergencia sanitaria, no se ha
realizado atencién en oficina y las
capacitaciones a Intermediarios
Financieros se estan realizando via
telefdnica.
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120

Meta 2020: Por definir
Medicion noy: 0%

Proyecto
Modelo de Servicio al Cliente

Este proyecto continua suspendido, debido
a las prioridades establecidas por |Ia
Presidencia de FINAGRO.

4" FINAGRO 50

\ Meta nov 2020:96,45%
Medicién nov; 96%
Cumplimiento: 99,5%

e —

Proyecto Fortalecimiento de la
Actuacion Comercial del FAG con IF

En el proyecto se identificaron 9
entregables, de los cuales 7 se han
terminado de acuerdo con su planeacion.
Se plantea un posible control de cambios
para el mes de diciembre, debido a las
prioridades de fin de afo que tiene la
Vicepresidencia Comercial.




INDICADORES ESTRATEGICOS
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o Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de Clientes y Aliados — Cumplimiento: 125,29%

Y e

) Meu nov 2020: 529,41 billones
' Medicién nov: $30,29 billones

Cumplimiento: 102,99%
Periodicidod - Mensual

Saldo de Cartera Total

X

Meta nov 2020: 516,6 billones

Medicién nov: $21,7 bitiones
Cumplimiento: 130,39% '/
Pesiodicidad - Mensual "

Cumplimiento PIC
Total

180

\ Meta nov 2020: 53,59 billones
L\ Medicion nov: 55,93 billones

Cumplimiento: 164,99%
Periodicidod - Mensual

v
Cumplimiento Redescuento
Total

20 120

160

\ Meta nov 2020:52,2 billones
Medicién nov: $3,25 billones

Cumplimiento: 147,73%
Periodicidad - Mensual

Colocacion para Pequeio
Productor

Al corte de noviembre, el
indicador de saldo de cartera
total, se cumplié en el 102,99%,
alcanzando  $30,29  billones,
jalonados por el crecimiento de
la cartera de redescuento en el
19% vy de la sustitutiva en 14%,
presentando un aumento
significativo del 16% frente al
saldo del afo anterior, explicado
en el cumplimiento del PIC,
redescuento y pequefios.

Noviembre presenté desembolsos por $1,95
billones, con cumplimiento de la meta
mensual en 116% y un aumento comparativo
mensual del 30% frente al afio pasado. Este
crecimiento viene jalonado por el incremento
en el redescuento del 176% con respecto al
afo anterior, debido a la mayor cantidad de
recursos por las diferentes LEC, incremento de
la banca privada en abril y mayo y la estrategia
coordinada con el BAC para los arreglos
masivos (en este mes se disminuyeron los
arreglos masivos debido a que ya se
adelantaron la mayoria de los casos).
participacion de los bancos para este mes en
las colocaciones es la siguiente: Bancos
tradicionales 83%, BAC 15%, Bancos de
Microfinanzas 1,14% y Cooperativas 0,27%. El
BAC alcanza el cuarto lugar en participacion.

El cumplimiento se da por el
crecimiento de la banca privada
tradicional en 149%, por la utilizacién de
las LEC y la incertidumbre en los meses
iniciales de la pandemia, crecimiento de
las Cooperativas en 40%, incremento del
100% en los bancos de nicho, debido al
trabajo comercial con Bancamia y Banco
W vy el crecimiento del BAC en 57%,
especialmente por la normalizacidon de
operaciones, que aunque disminuyeron
sustancialmente en noviembre,
representan una gran colocacion. Como
factor positivo se puede identificar las
colocaciones de la LEC del campo por
valor de $91.498 millones, cuyo peso
dentro de la colacidn es del 21%.

Se registra un crecimiento del 32% en numero de operaciones,
con respecto al afio anterior (incrementando 100.250
operaciones), de igual forma se presenta un crecimiento en valor
del 44% con un aumento de $989.860 millones. Esto como
resultado de la colocacién del BAC, que tuvo un incremento del
151% por la estrategia conjunta con Finagro para la normalizacion
masiva de PP afectados por la pandemia y por mejoras en la
colocacion de créditos nuevos con los programas de
acompafiamiento para inclusion financiera, utilizacion del destino
de Capital de trabajo de unidad campesina y la estrategia de
originacion de créditos de fomento con los asesores de
Microfinanzas. También se destaca el aporte de las Cooperativas,
con un crecimiento del 186%, por el desarrollo de la estrategia
comercial de vinculacién y seguimiento. Se destaca el crecimiento
de los bancos de microfinanzas, con crecimiento de Mundo Mujer
y Banco W vy el repunte de Bancamia con el acompafiamiento
comercial de Finagro, para el registro de operaciones de
redescuento en bloque, disminucidn de tasa de redescuento y
utilizacion del FAG. La banca privada continua disminuyendo sus
colocaciones en PP, por efectos de la pandemia.
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o Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de Clientes y Aliados — Cumplimiento: 125,29%
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\ Meta sep 2020: 86.640 hectareas
Medicion sep: 111.441 hectareas

Cumplimiento: 128,63%
Perfodicidad - Trimestral

Area con Seguro
Agropecuario
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i. Meta nov 2020: 6 intermediarios nuevos
Medicién nov: 4

Cumplimlento; 66,67%
Periodicidad - Trimestral

A Nuevos Intermediarios
Financieros

fx

Mm nov 2020: 328.900 beneficiarios
Medicién nov: 445,158 beneficiarios

Cumplimiento: 135,65%
Periodicidad - Mensual //

Numero de
Beneficiarios Total

Este indicador es de reporte trimestral, por lo
tanto se incluye reporte del tercer trimestre.
Durante el periodo julio - septiembre se pagd el
ISA de gran parte de las pélizas que no se habian
registrado en los meses anteriores. Con estos
registros se presenta un escenario positivo en
relacion con el cumplimiento de la meta de fin
de afio. Aun existe un rezago importante de
solicitudes de incentivo de Mapfre y de
Previsora, por lo que se espera que en el mes de
octubre se registren estas solicitudes de
incentivo.

En el 2020 se han vinculado 4 entidades: Fundesan, Idea, Crezcamos e
Inficaldas.

La Junta Directiva solicité revisar en la CNCA la posibilidad de definir que cierto
porcentaje del limite, vaya dirigido a redescuento y a pequefio productor,
motivo por el cual no se ha realizado ningln proceso de vinculacién adicional a
la fecha.

En andlisis realizado por la Gerencia de Riesgos se evidenciaron 3 cooperativas
con las cuales se puede proceder a realizar proceso de vinculacién, una de
ellas es Entrerrios la cual se encuentra en revision de la Vicepresidencia
Comercial para ser presentada en su momento. Las otras 2 (Coopriachon y
Forjar) habian tenido proceso de vinculacién anteriormente, pero por
indicadores financieros no se tuvieron en cuenta, con éstas se realizara el
acercamiento, con el fin de diligenciar el formato de vinculacién y asi iniciar el
proceso.

En el aifio se ha gestionado la vinculacidn de las siguientes entidades pero no
ha sido aprobada por la JD: Vigiladas - Coofinep, Servimcoop y Fincomercio y
No Vigiladas - MicreditoAval, Micreditoya, Corfas y Fundacion de la Mujer.

Se requiere revisar la meta, teniendo en cuenta que se ha realizado la gestion
necesaria pero se depende de las aprobaciones por parte de la Junta Directiva.

Al corte de noviembre se desembolsaron
478.388 operaciones a 446.158 beneficiarios, lo
que arroja un cumplimiento en el indicador del
135,65% frente a la meta. Con respecto al afo
anterior, se evidencia un crecimiento del 30% en
numero de beneficiarios, con incremento de
102.555, de igual forma en numero de
operaciones del 28% con incremento de
104.159. El resultado se presenta debido al
repunte del BAC por la estrategia de inclusién y
arreglo de cartera, como resultado de mas
operaciones por Cooperativas y bancos de
microfinanzas, al reactivarse Bancamia , Banco W
y el registro de operaciones por parte de Banco
Mundo Mujer y Bancompartir.




INDICADORES ESTRATEGICOS @ FINAGRO 50

o Incrementar el acceso a microfinanzas rurales — Cumplimiento: 63,01%

100

| W
120

| Meta 2020: 84.902 beneficiarios
Mediclon nov: 53,498 beneficiarios

Cumplimiento: 53,01%
Periodicidad - Trimestral

fE Numero de Beneficiarios de

Microfinanzas
Este indicador es de reporte trimestral, sin embargo se realiza seguimiento a
noviembre.
El descenso en los beneficiarios de microcrédito es explicable debido a la pandemia
del COVID 19, que afectdé la colocacion de este tipo de operaciones que usan
tecnologia microfinanciera, que implica el contacto con el cliente desde su lugar de
residencia y de trabajo, tema que se afectd dado los protocolos de seguridad y las
cuarentenas de casi todos los municipios del pais. Asi mismo, para el caso del FMR,
de los cinco (5) operadores nuevos inicialmente identificados, solamente cursé el
proceso de aprobacidon por parte de la JD, el Intermediario INTERACTUAR, sin
embargo, debido a temas operativos y la tasa techo fijada por la Junta para estas
operaciones de microcrédito, se ha abstenido de solicitar recursos al Fondo. Es
importante recalcar que la Vicepresidencia Comercial y la Direccion de Banca no
Tradicional y Nuevos Segmentos han hecho los mayores esfuerzos para lograr
mejorar las colocaciones de microcrédito, pero los factores externos anteriormente
expuestos, han impedido cumplir con la meta pactada, por lo cual se requiere su
revision.

Condicién Satisfactoria
B Condicidn Normal

! Condicion Critica




INDICADORES ESTRATEGICOS

o Fortalecer las capacidades de los intermediarios y beneficiarios — Cumplimiento: 116,67%

o 150 180

60 240

30 270

\ Meta nov: 6 entidades
Medicién nov: 7 entidades

Cumplimiento: 116,67%
Periodicidad - Semestral

Numero de entidades a las que se transfiere
el programa de educacion financiera*

En noviembre de 2020 no se transfirid la metodologia
a nuevas entidades, sin embargo, se continud
trabajando con aquellas que se venian desarrollando
actividades.

Se desarrollaron capacitaciones a productoras mujeres,
en alianza con entidades como la Defensoria del
Pueblo de la Guajira e Interactuar en Antioquia.

En total se han capacitado 2.984 personas a nivel
nacional, el 52% de este total corresponde a mujeres
(1.564).

50 60 70

f\

Meta 2020: No aplica

Proyecto Profem Mujer Rural
Joven Rural y Garantias

*Indicador asociado igualmente al Plan Estratégico Sectorial

Se firmd el convenio de cooperacidon con Desjardins en
agosto para aunar esfuerzos que contribuyan al logro de
los objetivos del proyecto de Empoderamiento Econdmico
y Social de las Mujeres y Jévenes Rurales - PROFEM.

Este proyecto se hara en Alianza con los Territoriales
(futuro contrato con Dpto. Quindio) y con Ia
Vicepresidencia de Garantias.

Se trabajard en temas de educacién e inclusion financiera,
FAG para mujer y aseguramiento.

Se estd estableciendo el plan de trabajo y se iniciard su
desarrollo en el 2021.

4" FINAGRO 50

¥ Condicién Satisfactoria

| Condicdn Normal

I} Condicion Critica



Cumplimiento: 74,91%

\ Meta abr 2020: 100%
'\ Medicidn abr: 100%
Cumplimiento: 100%

: ~._\\A-~_&J/_,-"'
Proyecto Linea para la Financiacion de
Fuentes de Energia no Convencionales

\
b

,\

Este proyecto finalizo su
implementacién en el mes de abril.

8 Condicidn Satisfactoria

| Condicidn Normal

I} Condicion Critica

INDICADORES ESTRATEGICOS

o Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el crecimiento sostenible del sector agropecuario -

\ Meta 2020: Por definir
\ Medicion nov: 0%

——

Q Proyecto Linea de Carteraen
Délares

so 50 70

e

Meta nov 2020.92,79%
\ Medicién nov: 92%
Cumplimiento: 99,1%

——

Proyecto Fondo de Inversién
Colectiva

4" FINAGRO 50
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Meta nov 2020: 90, 44%
\ Medicion nov: 92%

\ Cumplimiento: 101,7%

——

e S

Proyecto Inversion Socio
Gestor

Segun lo indicado por el Gerente
del proyecto, no se reporta ningln
avance durante el mes de
noviembre.

Se tiene programado para el mes
de diciembre revisar la definicién
del proyecto y acordar las fechas de
su ejecucioén. Se plantea dar inicio
al proyecto en el 2021.

En el proyecto se identificaron 6
entregables, de los cuales 5 se han
terminado de acuerdo con su
planeacion.

El 30 de noviembre se solicité
formalmente la modificaciéon de los
procedimientos relacionados para ser
incluidos en ISODOC.

En el proyecto se identificaron 6
entregables, de los cuales 4 se han
terminado de acuerdo con su
planeacién y 1 presenta finalizacion
anticipada.

El 30 de noviembre se solicitd
formalmente la modificacion de los
procedimientos relacionados para ser
incluidos en ISODOC.
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\ Meta nov 2020:95,6%
Medicién nov: 93%
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Proyecto Crowdfunding
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o Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el crecimiento sostenible del sector agropecuario -

\ Meta nov 2020:56,54%
Medicién nov: 29%
Cumplimiento: 51,3%

A Proyecto Estructuracion
Proyectos de Inversion

En el proyecto se identificaron 6 entregables, de los cuales 3 han sido
terminados de acuerdo con su planeacién y 2 presentan desviacion.
Respecto al entregable “Viabilidad legal, técnica y financiera de
inversion en la plataforma”, este presenta una desviacién por la
actividad “Gestionar la viabilidad financiera del instrumento”, en la
cual es necesario aclarar con la Direccidn Juridica las observaciones
manifestadas por la Vicepresidencia Financiera.

Asi mismo, respecto a la actividad “Elaborar propuesta de la
estructura operativa de inversion” el 27 de noviembre se envié al
Vicepresidente Financiero una primera versién, posteriormente debe
remitirse la propuesta al Vicepresidente Financiero y al Gerente de
Riesgos.

Se adelanto reunidn el 11 de noviembre con el equipo de la Bolsa de
Valores de Colombia, para revisar el avance del proyecto. Asi mismo,
se realizd reunién el 19 de noviembre con el nuevo Gerente de
Riesgos para realizar el empalme del proyecto y revisar los avances
de la Vicepresidencia Financiera.

Segin lo reportado por el Gerente del Proyecto, no se ha
presentado ningun cambio durante el mes de noviembre, por lo
tanto este continda en Stand-by .

En el proyecto se identificaron 4 entregables, de los cuales 1 ha
sido terminado de acuerdo con su planeacién y 2 presentan
atrasos.

Debido a lo definido en la Ley 1731 de 2014, articulo 227 el cual
impide a Finagro adelantar las actividades de estructuracién de
proyectos con recursos de regalias, se planted una peticién al
Ministro de Agricultura, en el marco de la emergencia econémica,
para que se le devuelva a la entidad esta facultad. Debido a que
lograr la inclusidon de estas facultades nuevamente en el estatuto
organico (surtiendo el trdmite correspondiente a una ley de la
Republica) conlleva largo tiempo para su obtencién, se plantea la
alternativa de revisar la continuidad del proyecto teniendo en
cuenta la normatividad vigente y las implicaciones para su
modificacion.
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Meta 2020: 17%
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Periodicidad - Mensual

A Eficiencia Operacional

INDICADORES ESTRATEGICOS

Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnologia, para apalancar permanentemente la propuesta de
valor de FINAGRO - Cumplimiento: 92,6%
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Meta nov 2020: 54,63%

\ Medicion nov: 54%
Cumplimiento: 98 85%

Proyecto Cambios Organizacionales
(Efectividad Operacional)
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Proyecto
Sistema de Gestion de Costos
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Proyecto
Sistema de Gestion Ambiental

Se reporta octubre ya que depende de
la generacidén de estados financieros.
Con corte a este mes el indicador se
encuentra en una condicién critica, ya
gue tiene un cumplimiento del 88,45%
de la meta. Respecto al mes anterior el
indicador se deteriord levemente, ya
gue el margen financiero fue menor en
octubre con respecto a septiembre, esta
situacion aunada al incremento en los
gastos administrativos en algunos meses
anteriores, estan generando que el
indicador se haya deteriorado y se prevé
qgue en los préoximos meses continde con
esta tendencia por los efectos del
margen financiero de FINAGRO.

De acuerdo con lo indicado por el
Gerente del Proyecto, la Gerencia
Administrativa y la Direccion de Talento
Humano han definido intervenir 5 areas
para el 2020, de las cuales inicialmente
se han trabajado las correspondientes a:
Direccion de Contratacion (ordenes de
servicio), Presidencia (Comunicaciones),
Vicepresidencia Comercial y Gerencia de
Investigaciones Econdmicas.

En el proyecto se identificaron 6
entregables, de los cuales 2 se han
terminado de acuerdo con su
planeacion, 1 presenta un avance mayor
a lo esperado y 3 presentan desviacion
frente a lo planeado.

Segun lo indicado por el Gerente del
Proyecto este continlda en stand-by. No
fue aprobado su inicio durante el afio
2021, por lo tanto su implementacién
serd en el 2022.

Este proyecto finalizé su implementacién
en el mes de marzo.

& Condicién Satisfactoria

} Condicion Nermal

i Condicion Critica



INDICADORES ESTRATEGICOS
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Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnologia, para apalancar permanentemente la propuesta de

valor de FINAGRO — Cumplimiento: 92,6%
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Cumplimiento; 90,91%

Proyecto
Gobierno de Datos

En el proyecto se identificaron 20 entregables, de los cuales 7 se han
terminado de acuerdo con lo planeado y 5 presentan desviaciones.
Respecto al entregable “Datos Criticos”, se presenta una desviacion,
debido a las demoras en la entrega de la informacién de los flujos de
procesos de negocio, correspondiente a Registro de Operaciones, lo
cual retrasd el inicio del levantamiento con los usuarios.

Respecto al entregable “Arquitectura de Datos y Aplicativos”, se
presenta una desviacion, ya que para este paquete de actividades se
requiere el apoyo del arquitecto empresarial, lo cual depende de la
contratacién de la consultoria, que se espera inicie en enero 2021.
Respecto al entregable “Comité de Gobierno”, se presenta una
desviacion, debido a que el Presidente considerd pertinente revisar
la propuesta antes de llevarla al Comité Directivo. Se llevd a cabo la
presentacién individual con el Presidente y este dio el visto bueno
para que se presente la propuesta en el siguiente Comité Directivo.

\ Meta nov 2020:49%
Medicién nov: 44%
Cumplimiento; 89,80%
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Proyecto
Carteras de Primer Piso

\ Meta nov 2020:25,09%
Medicién nov: 22%
Cumplimlento: 87, 68%

Proyecto
Nueva Pagina Web

Se planea finalizar el proyecto en agosto de
2021.

En el proyecto se identificaron 35 entregables, de los
cuales 14 se han terminado de acuerdo con su planeacién
y 6 presentan desviacion.

Respecto a los entregables “Comercial” y “Secretaria
General” se envid correo a las areas correspondientes
solicitandoles envio de la propuesta de contenidos con un
plazo maximo de envio para el 11 de diciembre.

Respecto al entregable “Comunicaciones” se indica que el
desarrollo de las actividades depende de la entrega de la
informacién de las otras areas por lo tanto no ha iniciado
Respecto al entregable “Manual de Servicios”, en la
actividad “Definir requerimientos esperados” aun falta
determinar el drea responsable

Respecto al entregable “Integracion con redes sociales” el
documento de funcionalidades esta en construccidn.

Ill




INDICADORES ESTRATEGICOS

@ Robustecer el Sistema de Administracion de Riesgos ajustado al Modelo de Negocio de FINAGRO — Cumplimiento: 94,9%
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Meta nov 2020:95,1%
\ Mediclén nov: 2%
Cumplimiento: 96, 7%

Proyecto
Riesgo de Garantias - SARG

'\ Meta nov 2020: 100%
Medicién nov: 93%
Cumplimiento: 93%

Proyecto Metodologia de Riesgos para
No Vigiladas con Redescuento

En el proyecto se identificaron 6 entregables, de los
cuales 3 se han terminado de acuerdo con su
planeacion.

Durante reunion adelantada en el mes de noviembre,
se determind el cronograma para la implementacion
del modelo construido mediante este proyecto. Esto
implica un control de cambios mediante el cual se
adicionard al actual cronograma, las actividades
nuevas determinadas. Este control de cambios se
realizarad en diciembre.

En el proyecto se identificaron 2 entregables, los cuales
presentan desviacioén.

Respecto al entregable “Modelo de Evaluacién” se
presenta una desviacion en la actividad “Solicitar
validacion de riesgos”, la cual actualmente estd
detenida. Lo anterior debido a que la Oficina de
Asesores estda adelantando una consultoria con la
Agencia Francesa de Desarrollo, a fin de proponer un
modelo para entidades no vigiladas. Se espera que
dicha consultoria complemente el modelo desarrollado
por la Gerencia de Riesgos en el proyecto, para tener
una sola propuesta.

De acuerdo con lo anterior, el proyecto entraria en
stand-by.

4: FINAGRO 50
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INDICADORES ESTRATEGICOS
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@ Afianzar el conocimiento sobre el impacto de los productos y servicios de FINAGRO con el fin de efectuar ajustes para

cumplir con la propuesta de valor — Cumplimiento: 99,6%
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| Meta nov 2020 69,49%
‘\ Medicidn nov: 68%
Cumplimiento: 57,86%
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Proyec;co
GeoAgro

En el proyecto se identificaron 6 entregables,
de los cuales 1 avanza de acuerdo con lo
planeado y otro presenta un avance mayor al
esperado. para medicidén de impacto.

Este indicador se definird a partir del
resultado del proyecto de Disefio e
implementacion de la metodologia

*Indicador asociado igualmente al Plan Estratégico Sectorial

En el proyecto se identificaron 42 entregables. De
estos, 31 han sido terminados de acuerdo con su
planeaciény 2 presentan desviacion.

El proyecto presentd retrasos debido a la logistica
de las reuniones con las entidades externas
(MADR y UPRA) y debido a la baja disponibilidad
de recursos humanos por parte de la Gerencia de
Tecnologia.

Esta situacion genera un control de cambios que
se va a realizar en diciembre, el cual implica que
para 2020 se termina el componente 4 y en 2021
se iniciarian las actividades del componente 5.

El control de cambios no genera un ajuste en el
tiempo total de proyecto, ya que la Unidn
Temporal duplicara esfuerzos para el desarrollo de
las  actividades  correspondientes a los
componentes4vy 5.

. L
B Condicidn Satisfactoria
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@ Afianzar el conocimiento sobre el impacto de los productos y servicios de FINAGRO con el fin de efectuar ajustes para
cumplir con la propuesta de valor — Cumplimiento: 99,6%
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\ Cumplimiento: 100%

Proyecto Modificacion Tipos de Proyecto

Productor Fortalecimiento Bodega de Datos
Este proyecto se desarrollard entre Este proyecto finalizd su
julio de 2021 y diciembre de 2022. implementacion en el mes de abril.

. . .
B Condicidn Satisfactoria

Condicion Critica




INDICADORES ESTRATEGICOS

@ Consolidar la cultura y el talento requeridos para el cumplimiento de los retos de la Entidad — Cumplimiento: 83,33%
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Nivel de Cultura Obtenido

\ Meta 2020:87%
Medicidn nov: Sin medicién
Cumplimiento:

Competencias Organizacionales

\ Meta nov: 12%
\ Medicién nov; 10%
Cumplimiento: §3,33%

Proyecto
Sistema de Evaluacion de Desempeiio

La Direccidn de Talento Humano estd
determinando el método para llevar
a cabo la medicion.

Se revisard la hoja de vida del
indicador, a fin de hacer los ajustes
requeridos.

La Direccion de Talento Humano esta
determinando el método para llevar
a cabo la medicion.

Se revisard la hoja de vida del
indicador, a fin de hacer los ajustes
requeridos.

| Condicidn Nermal

I} Condicion Critica

8 Condicién Satisfactora
<

En piloto se avanzo en el desarrollo de los indicadores para los
procesos de la Gerencia Administrativa (Gestion de Servicios y
Suministros, Gestion de Talento Humano, Gestidn
Documental), y estos se encuentran pendientes de
formalizacién.

Se tienen establecidos los indicadores de Desempefio del
proceso de Gestidon Comercial e igualmente, en el mes de
octubre se construyeron las hojas de vida de los indicadores
asociados al proceso de Gestidn de Servicios e Infraestructura
TIC, los cuales estan en validacidon por parte del Duefio de
Proceso.

Se inicié la identificacion de los indicadores asociados a los
procesos de Gestion de Contratacion y Gestion de
Instrumentos de Riesgos Agropecuarios.
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INDICADORES PLAN MARCO DE IMPLEMENTACION
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Cumplimiento: 387,3%
Periodicidod - Semestral

A.455 % de Hectdreas con Seguro de Cosecha
Subsidiado para la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria
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Meta sep 2020: 825 productores
"\ Medicién sep: 1.167 productores
\\ Cumplimiento: 141,5%

Perlodicidod - Trimestral

A.87P Productores Rurales con Cartera Vencida que
Cuentan con Acompaiiamiento en el Uso de los

Mecanismos de Normalizacion de Cartera en
Municipios PDET
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Meta 2020: 2,3%
Medicién sep: 4,36%

\\ Cumplimiento: 189,6%
Perlodicidod - Semestral

A.455P % de Hectdareas con Seguro de Cosecha
Subsidiado para la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria en Municipios PDET
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A.G.18 % de Mujeres que Obtuvieron el Crédito Blando

8 Condiciédn Satisfactoria

Condicion Normal

il Condicion Critica

220
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Meta sep 2020: 2.475 productores
\ Medicion sep: 4.978 productores

\\ Cumplimiento: 201,1%
Perlodicidad - Trimestral

A.87 Productores Rurales con Cartera Vencida que
Cuentan con Acompaifamiento en el Uso de los
Mecanismos de Normalizacion de Cartera

Nota: A la fecha no se han realizado
colocaciones por la LEC para compra de tierras
de uso agropecuario, la cual fue reglamentada
por el BAC el 14 de mayo de 2020.

A.G.5 % de mujeres que acceden a lineas de crédito
especial para la compra de tierras

* Los indicadores del PMI son de medicion trimestral, por lo que se reportan con corte a septiembre.
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Operaciones de crédito en actividades no

INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
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\ Meta nov 2020: 315 operaciones

Medicién nov: 1 130 operaciones

\ Cumplimiento: 358, 7%
Periodicidod - Mensual
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agropecuarias de FINAGRO

Responde al Plan Nacional de
Desarrollo y al Plan Estratégico
Sectorial.

8 Condicidn Satisfactoria

Condicion Normal

i Condicion Critica

Meta 2020: 31%
\ Medicidn nov: 34,8%

Cumplimiento: 112,3%
Periodicided - Mensuol

Participacion de mujeres rurales dentro de las
operaciones de crédito agropecuario y rural

Responde al Plan Nacional de
Desarrollo.
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120

Meta nov 2020: 177.356 hectareas
Medicién nov: 167,414 hectareas
Cumplimiento: 94,39%

Periodicidad - Mensual .~

Hectareas con Seguro
Agropecuario

Responde al Plan Nacional de Desarrollo
y al Plan Estratégico Sectorial.
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INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

\ Meta 2019: 72,2

\ Medicién 2019:74,2
Cumplimiento: 102,8%
Peclodicidad - Anval

Indice de Desempefio Sectorial
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Meta a 2020: 2 instrumentos

\ Medicién nov: 3 Instrumentos
Cumplimiento: 150%

Instrumentos Implementados y Operando

Responde al Plan Estratégico Sectorial.

Se reporta el dato de la medicion 2019, para la
cual se cumple la meta establecida en el Plan
Sectorial.

FINAGRO obtuvo una puntuacién del indice de
desempeifio Institucional de 74.2, con un
cumplimiento del 102,8%, con respecto a la meta
establecida en el Plan Sectorial (la meta para el
cuatrienio es incrementar 10 puntos, es decir 2,5
puntos anuales, por lo que la meta para 2019
equivale a 72,2, partiendo del resultado de 2018,
el cual fue 69,7 puntos).

Responde al Plan Estratégico Sectorial.

De acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial 2019
- 2022, la meta para el cuatrenio corresponde a 4
instrumentos implementados.

En 2019 se desarrollaron dos instrumentos, el
seguro paramétrico para la caficultura con
Seguros Bolivar y el Seguro inclusivo para la
actividad agropecuaria y rural con Bancamia,
para el 2020 se ha implementado 1 instrumento
gue corresponde a la Linea para la financiacién
de fuentes de energia no convencionales, por lo
cual se han implementado 3 de los 4
instrumentos establecidos como meta para el
cuatrienio.

{iFINAGROQO_
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