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\\ Cumplimiento a octubre 2020:

98,67%
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Capacidad Disponible
para Expedir Garantias

Se reporta septiembre, ya que depende de la generacién de estados
financieros.

Las principales medidas que han permitido el cumplimiento del indicador son:
Cambio en la base de cobro de las garantias cambiando del valor de la garantia
al valor del crédito, manteniendo constante la tarifa de pequefio productor,
unificacién de cuentas, contribucién en diciembre de 2019 por el 35% de las
utilidades brutas de FINAGRO, ajuste del nivel de apalancamiento del
patrimonio neto. Cabe resaltar que esto se ha dado en un contexto de
deterioro del crédito relativamente bajo (pagos en niveles normales y baja
constitucion de provisiones) y una alta expedicidon que se cubriria con una
utilidad baja para el mes. El alivio se sigue dando en un contexto de alivios
establecidos por la Superintendencia Financiera.

Adicionalmente, se finalizd la etapa de estructuracion del SARG, sistema
recomendado por el Banco Mundial que define el conjunto de politicas,
procedimientos, estructura organizacional y metodologias técnicas orientadas
a la gestion de los riesgos que pueden afectar la sostenibilidad del FAG. La
etapa de aprobacién e implementacién se estd desarrollando en el segundo
semestre de 2020.
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\ Meta oct 2020: 5511,9 mil millones

Medicién oct: S672 mil millones
Cumplimiento: 131,29%
Peviodicidad - Monsual

Crédito Movilizado por el
FAG Mediante IF Privados

Estos resultados se derivan de la ejecucidn de la estrategia comercial, la cual es
adelantada por la VP Comercial, la Gerencia de Planeacién y la VP de Garantias
y Riesgos Agropecuarios.

Esta estrategia incluye sesiones comerciales del FAG donde se enfatiza en los
beneficios que generan las garantias para el IF (idoneidad, admisibilidad,
seguridad en el pago, gestién de provisiones y liquidez de la garantia), los
principales aspectos de la estrategia son: Sustentada en oferta la valor del FAG,
permanente, recurrente y especializada, segmentado por clientes y tomadores
de decisidn, gobierno de la gestién comercial, enfoque de servicio al cliente
(IF), personal comercial con funciones especificas del FAG, diferenciacion
gestidon comercial de FINAGRO y del FAG, trabajo en equipo de la VP Comercial,
VP de Garantias y Riesgos Agropecuarios y la Gerencia de Planeacién
(Territoriales) y Metas e indicadores de cumplimiento.

En este mes Bancolombia refleja la mayor participacion, tomando como base el
valor del crédito y se destaca a Bancamia, como el intermediario que alcanz el
primer lugar en numero de operaciones, lo cual impulsa el cumplimiento del
propdsito de inclusidn financiera.

o Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y el acceso a los PP — Cumplimiento: 151,18%
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Condicidn Nermal
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o Fortalecer integralmente al FAG asegurando su sostenibilidad financiera y el acceso a los PP — Cumplimiento: 151,18%
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\ Meta oct 2020: 5.126
\\ Medicion oct: 17.524
Cumplimiento: 192%
Perlodicidad - Mensual

Crédito Movilizado por el
FAG Mediante IF Privados
(Numero de Operaciones)

Proyecto
Fortalecimiento del FAG

En el mes de octubre 2020 se expidieron 3.744
garantias de Intermediarios Financieros privados,
superando de nuevo el histérico mensual del
presente afio, este resultado genera un acumulado a
dicho mes de 17.524 certificados.

El intermediario que mayor participacion tiene en el
numero de garantias para el segmento de privados es
Bancamia, con 7.697 garantias, seguido por
Bancolombia con 5.598. Lo anterior evidencia que los
diferentes segmentos de Intermediarios Financieros
estdn incrementando su uso del FAG, tanto la Banca
tradicional como las microfinancieras, esto en
desarrollo de la estrategia comercial del FAG.

Se reporta un avance del 50% correspondiente al
redisefio de los procesos adelantando con la firma
Stratco

Segun lo reportado por el Gerente del Proyecto,
durante el mes de octubre se presentd la propuesta
de la asesoria por parte de la Universidad Nacional
ante el Comité de Contratacién, obteniéndose el visto
bueno para dar inicio al proceso de contratacidn con
dicha institucion.
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\ Meta 2020: 43%
Mediclén sep: 65,99%

Cumplimiento: 153,47%
Ferlodicldad - Mensual
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Margen Financiero
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OMantener un margen financiero que asegure la sostenibilidad financiera de FINAGRO — Cumplimiento: 132,07%
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Rentabilidad Esperada del

Portafolio (Indicador de Sharpe)
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Proyecto
Cambio en la tasa a IBR

Se reporta septiembre ya que depende de
la generacién de estados financieros.

El resultado se debe al comportamiento a la
baja en las tasas de interés de mercado
(DTF e IBR) a partir del mes de marzo, asi
como al incremento de la cartera de
redescuento registrada en los ultimos
meses, principalmente en segmento de
medianos y grandes que son los que
generan un mayor  margen de
intermediacién. El margen financiero a
septiembre se incrementd respecto al
registrado en agosto de 2020 en 2,8%,
manteniendo la tendencia de los ultimos 3
meses.

Con corte al mes de octubre de 2020 el
portafolio rentd en promedio por encima
de la tasa libre de riesgo (tomando la media
de 12 meses), superando la meta
establecida para el afio 2020. Es importante
resaltar que comparado con el mes de
septiembre de 2020, para octubre el
indicador presentd un mejor resultado
dadas las tasas del mercado y la baja
volatilidad, esto debido a que en este mes
la rentabilidad del portafolio fue del 3,27%
superior a la tasa promedio de los TCOS,
aunque fue inferior al mes de septiembre
de 2020, el desempeiio del portafolio fue
mejor comparado con los TCOS.

Se reporta septiembre, ya que depende de
la generacién de estados financieros.

Con corte al mes de septiembre de 2020 se
cumplié en un 110,52% la meta de ingreso
por administracion de programas del afio
2020, con lo cual se ubica el indicador en
una condicidn satisfactoria. Frente al mes
anterior, el ingreso por administracion de
programas se incrementd en un 11%,
principalmente, por la causacién de la
administracion del FAG, FONSA y el FNRA,
lo cual se ha generado debido al avance en
la ejecucion de los programas
administrados por FINAGRO.

Este proyecto finalizd su implementacién en el
mes de abril.

Condicién Satisfactoria
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Nuevos Recursos (Fuentes)*

o Gestionar nuevos recursos para los productos y servicios de FINAGRO — Cumplimiento: 127,02%
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\ Meta jun 2020:45%
Medicién jun: 46,82%
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Periodicidod - Semestral

Ejecucion de Nuevos Recursos*

Este indicador es de reporte semestral, pero se realiza seguimiento con corte a octubre.
Se han logrado obtener tres nuevas fuentes de recursos: una gestionada por la Unidad
de Gestidon de Riesgos Agropecuarios de FINAGRO con la CAF, para apoyar el proyecto
denominado Sistema de Informaciéon Geografico de FINAGRO - Geoagro, y dos
gestionadas por la Gerencia de Planeacion con el equipo de territoriales, consistente en
la suscripcion de contratos de administracion de recursos con el Departamento de
Cundinamarca y el Departamento del Atlantico, para la implementacion de subsidios
territoriales como ICR, LEC e ISA.

El Convenio con la CAF es de cooperacidn técnica no reembolsable, se suscribié por USD
153.000 aportados por el Reino Unido a través de la CAF y el plazo para su utilizacion es
de 24 meses; el contrato suscrito con la Gobernacién de Cundinamarca, se realizé por
$4.760.000.000 con plazo de 36 meses e incluye el otorgamiento de incentivos,
subsidios al crédito y al aseguramiento agropecuario, asi como un componente de
educacion financiera. Finalmente, el contrato suscrito con la Gobernacién del Atlantico,
se realiz6é por $2.420.000.000, con plazo hasta el 31 de diciembre de 2020 e incluye el
otorgamiento de un ICR ATLANTICO.

Este indicador es de reporte semestral, por lo
tanto se incluye el reporte del primer semestre.
En junio, comparado con el porcentaje de
ejecucidén a diciembre de 2019, se observa un
incremento del 153%, correspondiente al avance
en la ejecucién de los recursos de LEC Cesar,
cuya vigencia de ejecucion es de dos afos.

El nuevo convenio con la CAF no se reporta con
ejecucion, dado que se suscribid a finales de
mayo de 2020 y se estan adelantando los
procesos de contratacion del consultor.

Condicién Satisfactoria
Condicion Nermal
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Desarrollar un modelo de Servicio al cliente — Cumplimiento: 66,24%

\ Meta 2020: 98%
\ Medicidn sep: 97,4%

Cumplimiento: 99,39%
Perfodicidad - Trimestral

Nivel de Satisfaccion del Cliente

Este indicador es de reporte trimestral, por
lo tanto se incluye reporte del tercer
trimestre.

Se logré un resultado del 97,4%,
correspondiente a la mediciéon de SPQR,
Derechos de Peticion y Call Center.

La atencion en oficina y capacitaciones, no
se tuvieron en cuenta al momento de sacar
el porcentaje de nivel de servicio, dado que
por la emergencia sanitaria, no se ha
realizado atencién en oficina y las
capacitaciones a Intermediarios
Financieros se estan realizando via
telefdnica.
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Proyecto Proyecto Fortalecimiento de la
Modelo de Servicio al Cliente Actuacion Comercial del FAG con IF
Este proyecto continua suspendido, debido En el proyecto se identificaron 9
a las prioridades establecidas por |Ia entregables de los cuales 7 se han
Presidencia de FINAGRO. terminado de acuerdo con su planeacion.




INDICADORES ESTRATEGICOS

@ FINAGRO 30

o Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de Clientes y Aliados — Cumplimiento: 129,27%
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3\ Periodicidad - Mensual

Saldo de Cartera Total
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‘ Cumplimiento: 131,71%
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Cumplimiento PIC
Total

\ Meta oct 2020: $3,24 billones
‘ Medicién oct: 55,5 billones

Cumplimiento: 169,85%
Periodicidod - Mensual

Cumplimiento Redescuento
Total

160

! Meta oct 2020: 51,98 billones
Medicién oct: 53,01 billones

Cumplimiento: 151,7%
Feriodicidod - Mensual

Colocacion para Pequeio
Productor

Al corte de Octubre de 2020, el
indicador de saldo de cartera
total, se cumplié en el 102.89%,
alcanzando  $29,95  billones,
jalonados por el crecimiento de
la cartera de redescuento en el
17% vy de la sustitutiva en 13%,
explicado en el cumplimiento del
PIC  total, redescuento vy
pequenos.

En el mes de octubre se desembolsaron
$2,34 billones, cumpliendo la meta del mes
en el 136%, debido a Ila estrategia
coordinada con el BAC para registro de
arreglos masivos y una buena colocacién en
cartera sustitutiva, que parece estar
retornando a los valores esperados. La
participacién de los bancos en las
colocaciones es la siguiente: Bancos
tradicionales - 78,9%, BAC - 20%, Bancos de
Microfinazas - 0,6% y Cooperativas - 0,4%.
Nuevamente se destaca el repunte del BAC
que alcanza el segundo lugar en
participacién. Aunque se cumple la meta
general, NO se presenta cumplimiento en
las territoriales de Llanos, Santanderes,
Sind, Sur y Tolima.

La meta del mes se cumplié en un
263%, por las colocaciones del BAC. El
cumplimiento se da por el crecimiento
de la banca privada tradicional en 249%
por las LEC e incertidumbre en los
meses iniciales de la pandemia, el
crecimiento de las Cooperativas en
174% , el incremento del 100% en
bancos de nicho, debido al trabajo
comercial con Bancamia y Banco W y el
crecimiento del BAC en 157%,
especialmente por la normalizacién de
operaciones, que alcanzé en octubre el
64% del total de redescuento en el
mes. Vale la pena destacar el inicio de
operaciones de Coltefinanciera vy
Bancamia, de acuerdo con lo
contemplado en la estrategia
comercial.

La meta del mes se cumplié en el 273% y la meta acumulada en
el 151,7%. Lo anterior como resultado de la reaccién del BAC,
que tuvo un crecimiento del 150% con la estrategia conjunta
con Finagro para la normalizacién masiva de PP afectados por la
pandemia y por las mejoras en la colocacién de créditos nuevos
con los programas de acompafamiento para inclusidn
financiera, la utilizacion del destino de Capital de trabajo de
unidad campesina y la estrategia de originacién de créditos de
fomento con los asesores de Microfinanzas. También se destaca
el aporte que hacen las Cooperativas, con un crecimiento del
185%, en desarrollo de la estrategia comercial de vinculacion y
seguimiento. Igualmente, contribuyen con un crecimiento del
116% los bancos de nicho, con crecimiento de Compartir,
Mundo Mujer y Banco W y el repunte de Bancamia con el
acompanamiento comercial de Finagro, para el registro de
operaciones de redescuento en bloque, disminucidén de tasa de
redescuento y utilizacién del FAG. La banca privada continuda
disminuyendo sus colocaciones en PP, por efectos de la
pandemia.
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o Posicionar los productos y servicios, ampliando y fortaleciendo la base de Clientes y Aliados — Cumplimiento: 129,27%
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Cumplimiento: 128,63%
Perfodicidad - Trimestral

Area con Seguro
Agropecuario

Este indicador es de reporte trimestral, por lo
tanto se incluye reporte del tercer trimestre.
Durante el periodo julio - septiembre se pagd el
ISA de gran parte de las pdlizas que no se habian
registrado en los meses anteriores. Con estos
registros se presenta un escenario positivo en
relacion con el cumplimiento de la meta de fin
de afio. AlUn existe un rezago importante de
solicitudes de incentivo de Mapfre y de
Previsora, por lo que se espera que en el mes de
octubre se registren estas solicitudes de
incentivo.
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A Nuevos Intermediarios
Financieros

En octubre la Junta Directiva autorizd Ila
vinculacion de Crezcamos e Inficaldas, aplazando
la decision sobre Fincomercio. Se decidié no
presentar Coofinep, ya que tiene proyectado
iniciar con Microcrédito. La Vicepresidencia
Comercial gestiond las vinculaciones y se
solicitaron los respectivos documentos para la
firma de los contratos marco.

La Junta Directiva solicitd revisar en la CNCA la
posibilidad de definir que cierto porcentaje del
limite vaya dirigido a redescuento y a pequefio
productor, motivo por el cual no se ha realizado
ningun otro proceso de vinculacién a la fecha. Se
requiere revisar la meta, teniendo en cuenta que
se ha realizado la gestién necesaria pero se
depende de las aprobaciones por parte de la
Junta Directiva.
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| Meta oct 2020: 296.350 beneficiarios
Medicién oct: 415.171 beneficiarios

Cumplimiento: 140,09%
Periodicidad - Mensual

Numero de
Beneficiarios Total

Al corte de octubre de 2020 se desembolsaron
445,350 operaciones a 415,171 beneficiarios, lo
que arroja un cumplimiento en el indicador del
140,09%. Este fue el segundo mejor mes en
nimero de operaciones y beneficiarios en lo
corrido del afo, debido al repunte del BAC por la
estrategia de inclusiéon y arreglo de cartera,
ademas del resultado de mds operaciones por
Cooperativas y Bancos de Microfinanzas, al
reactivarse Bancamia, Banco W y con
redescuento global producto del
acompanamiento comercial con otras areas de
Finagro vy el registro de operaciones por parte de
Banco Mundo Mujer y Bancompartir que se
estan reactivando ante la situacion.
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@ Incrementar el acceso a microfinanzas rurales - o Fortalecer las capacidades de los intermediariosy

Cumplimiento: 67,72%
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f:} Numero de Beneficiarios de
Microfinanzas

beneficiarios — Cumplimiento: 140%
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Numero de entidades a las que se transfiere
el programa de educacion financiera*

Este indicador es de reporte trimestral, por lo tanto se
incluye reporte del tercer trimestre.

Al tercer trimestre del afio aun se sienten los efectos
de la disminucidon en colocaciones, en ocasion a la
emergencia sanitaria por COVID 19. Con corte a
septiembre se cumple con el 67,72% de lo que se tenia
previsto en numero de beneficiarios, por lo que se
considera necesario ajustar la meta del indicador para
el afio 2020, con el fin de hacerlo coherente con la
realidad de la industria microfinanciera.

En octubre de 2020 no se transfirid la metodologia a
nuevas entidades.

Se han desarrollado capacitaciones a productores,
gracias a la alianza con el SENA vy al Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico, mediante el
uso de la plataforma Teams. En octubre se capacitaron
257 personas (143 en Antioquia y Chocé; 114 en
Narifio).

En total se han capacitado 2.815 personas, de las
cuales el 52% (1.465) son mujeres.

8 Condicién Satisfactoria
<

| Condicidn Normal

I} Condicion Critica

*Indicador asociado igualmente al Plan Estratégico Sectorial




Cumplimiento: 77,47%
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Proyecto Linea para la Financiacion de
Fuentes de Energia no Convencionales

Este proyecto finalizé su
implementacién en el mes de abril.

8 Condicidn Satisfactoria

| Condicidn Normal

I} Condicion Critica
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o Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el crecimiento sostenible del sector agropecuario -

\ Meta 2020: Por definir
\ Medicion oct: 0%

Q Proyecto Linea de Cartera en
Délares
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Proyecto Fondo de Inversion
Colectiva

4" FINAGRO 50
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Meta oct 2020: 80,75%
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Proyecto Inversion Socio
Gestor

Segln lo indicado por el Gerente
del proyecto, este se encuentra en
stand-by y se espera iniciar su
gestion en el proximo afo.

En el proyecto se identificaron 6
entregables de los cuales 4 se han
terminado de acuerdo con su
planeacién y 1 presenta finalizacidon
anticipada.

Respecto a la actividad “Solicitar
publicacidon de la documentacién en
ISODOC” se va a articular dicha
documentacion con los
lineamientos establecidos por el
SIG, de acuerdo con la reunidn
sostenida por las dos areas.

En el proyecto se identificaron 6
entregables de los cuales 3 se han
terminado de acuerdo con su
planeacién y 2 presentan
finalizacién anticipada.

Respecto a la actividad “Solicitar
publicacion de la documentacion en
ISODOC” se va a articular dicha
documentacion con los
lineamientos establecidos por el
SIG, de acuerdo con la reunidn
sostenida por las dos areas.
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Cumplimiento: 98,1%

Proyecto Crowdfunding

En el proyecto se identificaron 6 entregables, de los cuales 3 han
sido terminados de acuerdo con su planeacién y 2 presentan
desviacion.

Respecto al entregable “Viabilidad legal, técnica y financiera de
inversion en la plataforma” este presenta una desviacién por la
actividad “Gestionar la viabilidad financiera del instrumento”, en la
cual es necesario aclarar con la Direcciéon Juridica las
observaciones manifestadas por la Vicepresidencia Financiera. El
memorando con la solicitud de aclaracién fue enviado por Luis
Carlos Morales el dia 6 de octubre. Una vez obtenido este
concepto se debe remitir a la Vicepresidencia Financiera. Se han
solicitado reuniones con la Vicepresidencia Financiera para tratar
este tema sin embargo no se ha encontrado el espacio de reunion.

{iFINAGRo,;o_

o Desarrollar instrumentos financieros y no financieros para apoyar el crecimiento sostenible del sector agropecuario -
Cumplimiento: 77,47%
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\ Meta oct 2020: 51,43%
Medicién oct: 29%

Cumplimiento: 56,4%

A Proyecto Estructuracion
Proyectos de Inversion

Segun lo reportado por el Gerente del Proyecto, no ha habido
ninguin cambio durante el mes de octubre, por lo tanto este
continuda en Stand-by .

En el proyecto se identificaron 4 entregables, de los cuales 1 ha
sido terminado de acuerdo con su planeacidon y 2 presentan
atrasos.

Debido a lo definido en la Ley 1731 de 2014, articulo 227 el cual
impide a Finagro adelantar las actividades de estructuracién de
proyectos con recursos de regalias, se planteé una peticién al
Ministro de Agricultura, en el marco de la emergencia econémica,
para que se le devuelva a la entidad esta facultad. Debido a que
lograr la inclusidon de estas facultades nuevamente en el estatuto
organico (surtiendo el tramite correspondiente a una ley de la
Republica) conlleva largo tiempo para su obtencién, se plantea la
alternativa de revisar la continuidad del proyecto teniendo en
cuenta la normatividad vigente y las implicaciones para su
modificacion.
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Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnologia, para apalancar permanentemente la propuesta de
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\ Meta 2020: Por definir
\ Medicién oct: 0%

Proyecto
Sistema de Gestion de Costos

Se reporta septiembre, ya que depende
de la generacién de estados financieros.
Respecto al mes anterior el indicador se
deteriord levemente, ya que los gastos
administrativos se incrementaron
respecto al mes de agosto y el margen
financiero fue menor. La combinacién de
estas dos variables estan generando que
el indicador se haya deteriorado y se
prevé que en los proximos meses se
deteriore mas, por efectos del margen
financiero de Finagro.

De acuerdo con lo indicado por el
Gerente del proyecto, la Gerencia
Administrativa y la Direccién de Talento
Humano han definido intervenir 5 areas
para el 2020, de las cuales inicialmente
se han trabajado las correspondientes a:
Direccion de Contratacion (ordenes de
servicio), Presidencia (Comunicaciones),
Vicepresidencia Comercial y Gerencia de
Investigaciones Econdmicas.

En el proyecto se identificaron 6
entregables de los cuales 1 se ha
terminado de acuerdo con su
planeacién y 2 presentan desviacidon
frente a lo planeado.

Segun lo indicado por el Gerente del
Proyecto este continla en stand-by y se
retomarda una vez se estabilice la
operacién de la entidad de cara a la
emergencia sanitaria. Se plantea
desarrollar el 50% en el 2021 y finalizar
su implementacioén en el 2022.

Se cuenta con una reserva presupuestal
de $210.000.000.

& Condicién Satisfactoria

} Condicion Nermal

i Condicion Critica
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Alinear los procesos, la estructura organizacional y la tecnologia, para apalancar permanentemente la propuesta de

valor de FINAGRO — Cumplimiento: 73,88%
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Proyecto
Sistema de Gestion Ambiental

120
| Meta oct 2020: 74,13%

Medicidn oct: 68%
Cumplimiento: 92%

Proyecto
Gobierno de Datos

Este proyecto finalizé su implementacién
en el mes de marzo.

En el proyecto se identificaron 20 entregables, de los cuales
7 se han terminado de acuerdo con lo planeado y 6
presentan desviaciones.

Las desviaciones que presenta el proyecto, se deben
principalmente a la demora en la entrega de la informacion
de los flujos de procesos de negocio, correspondientes a la
Direccion de Registro de Operaciones, documentacién que
fue publicada en este mes.

Respecto al entregable “Arquitectura de Datos y Aplicativos”
se presenta una desviacidn, ya que para este paquete de
actividades se requiere el apoyo del arquitecto empresarial,
lo cual depende de la contratacion de la consultoria que adn
no se ha realizado.

= Condicidn Satisfactora

b,
8 Condicion Nermal

! Condicion Critica
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@ Robustecer el Sistema de Administracion de Riesgos ajustado al Modelo de Negocio de FINAGRO — Cumplimiento: 97,1%
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Proyecto
Riesgo de Garantias - SARG

Meta oct 2020: 100%
Medicion oct: 93%
Cumplimiento: 93%

Proyecto Metodologia de Riesgos para
No Vigiladas con Redescuento

En el proyecto se identificaron 6 entregables de los cuales 3 se han
terminado de acuerdo con su planeacion.

En el mes de octubre se avanzd en la socializacidon con los miembros de
Junta Directiva quienes hicieron recomendaciones al Manual. El SARG fue
incluido como un punto en el Comité de Auditoria que se adelantd el 20
de octubre estando pendiente la presentacion para aprobacién en Junta
Directiva, la cual fue reagendada para la sesion del 25 de noviembre por
solicitud del Dr. Francisco Mejia, presidente del Banco Agrario.

Teniendo en cuenta la nueva fecha de presentacidn ante Junta Directiva,
se solicitdé control de cambios mediante el cual se prolongé el tiempo de
ejecucidn de los entregables “Socializar modelo SARG”, “Disefiar formatos
del modelo” y “Formalizar documentacidon en el SIG”. Asi mismo, se
amplioé la fecha prevista de finalizacién del proyecto, teniendo como
fecha final el dia 17/12/2020.

En el proyecto se identificaron 2 entregables, lo cuales
presentan desviacion.

Respecto al entregable “Modelo de Evaluacidén” se presenta
una desviacién en la actividad “Solicitar validacién de riesgos”
la cual actualmente esta detenida. Lo anterior debido a que la
Oficina de Asesores esta adelantando una consultoria con Ia
Agencia Francesa de Desarrollo para desarrollar un modelo
para entidades no vigiladas. Se espera que dicha consultoria
complemente el modelo desarrollado por la Gerencia de
Riesgos en el proyecto para tener una sola propuesta.

El nuevo Gerente de Riesgos debe retomar el tema vy llevar a
cabo una reuniéon con Julian Garcia para determinar el futuro
del proyecto. De acuerdo a lo anterior, el proyecto entraria en
stand-by.

{iFINAGRo,;o_
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@ Afianzar el conocimiento sobre el impacto de los productos y servicios de FINAGRO con el fin de efectuar ajustes para
cumplir con la propuesta de valor — Cumplimiento: 92,11%
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\ Medicién oct: 35%
Cumplimiento: 77,06%

Proyecto
Diseno e Implementacion de la
Metodologia para Medicidon de Impacto

| Meta 2020 Sin definir
Mediclén oct: Sin medicion
Cumplimiento:

% de d)‘béﬁara de
Medicién de Impacto *

\ Medicion oct: 66%
\ Cumplimiento: 99,28%

Proyect
GeoAgro

Medicién abr: 100%
Cumplimiento: 100%

Proyecto
Fortalecimiento Bodega de Datos

En el proyecto se identificaron 6 entregables
de los cuales 1 avanza de acuerdo con lo
planeadoy 1 presenta desviacidn.

Este indicador se definird a partir del
resultado del proyecto de Disefio e
implementacion de la metodologia
para medicién de impacto.

*Indicador asociado igualmente al Plan Estratégico Sectorial

En el proyecto se identificaron 42 entregables.
De estos, 29 han sido terminados de acuerdo
con su planeacidon, 1 presenta avance de
acuerdo a lo esperado y 2 presentan
desviacion.

El andlisis de requerimientos con externos ha
sido un reto en cuanto a la coordinacién de
agendas.

El cronograma planteado con la Gerencia de
Tecnologia requiere mayor flexibilidad, pues
teniendo en cuenta la magnitud del proyecto
y la participacion de usuarios externos, las
actividades se pueden mover respecto a la
fecha inicialmente planteada.

Este proyecto finalizo su
implementacién en el mes de abril.

. L
B Condicidn Satisfactoria
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@ Consolidar la cultura y el talento requeridos para el cumplimiento de los retos de la Entidad — Cumplimiento: 100%
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Nivel de Cultura Obtenido

La Direccion de Talento Humano esta
determinando el método para llevar
a cabo la medicion.

Meta 2020:87%
Medicién oct: Sin medicidn

Competencias Organizacionales

Meta oct: 8%
\ Medicién oct: 8%
\ Cumplimiento: 100%

“— - ™

Proyecto
Sistema de Evaluacion de Desempeiio

8 Condicién Satisfactora
<

| Condicidn Nermal

I} Condicion Critica

La Direccion de Talento Humano esta
determinando el método para llevar
a cabo la medicion.

En piloto se avanzd en el desarrollo de los indicadores para los procesos de la
Gerencia Administrativa (Gestidon de Servicios y Suministros, Gestién de Talento
Humano, Gestion Documental), y estos se encuentran pendientes de
formalizacion.

Se tienen establecidos los indicadores de Desempeno del proceso de Gestion
Comercial e igualmente, en el mes de octubre se construyeron las hojas de vida
de los indicadores asociados al proceso de Gestion de Servicios e Infraestructura
TIC, los cuales estdn en validacién por parte del Duefio de Proceso.

En el mes de octubre se elaboré la presentacion para la identificaciéon de los
indicadores asociados al proceso de Administracion de Riesgos y se continuard
con la identificacién y disefio de los indicadores asociados a los procesos de
Gestidon de Contratacidon y Gestion de Instrumentos de Riesgos Agropecuarios.
Para el 2021 se espera tener un avance del 50% y en el 2022 finalizar su
implementacion.
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A.455 % de Hectdreas con Seguro de Cosecha
Subsidiado para la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria
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Meta sep 2020: 825 productores
"\ Medicién sep: 1.167 productores
\\ Cumplimiento: 141,5%

Perlodicidod - Trimestral

A.87P Productores Rurales con Cartera Vencida que
Cuentan con Acompaiiamiento en el Uso de los

Mecanismos de Normalizacion de Cartera en
Municipios PDET
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Meta 2020: 2,3%
Medicién sep: 4,36%

\\ Cumplimiento: 189,6%
Perlodicidod - Semestral

A.455P % de Hectdareas con Seguro de Cosecha
Subsidiado para la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria en Municipios PDET
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A.G.18 % de Mujeres que Obtuvieron el Crédito Blando

8 Condiciédn Satisfactoria
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220
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Meta sep 2020: 2.475 productores
\ Medicion sep: 4.978 productores

\\ Cumplimiento: 201,1%
Perlodicidad - Trimestral

A.87 Productores Rurales con Cartera Vencida que
Cuentan con Acompaifamiento en el Uso de los
Mecanismos de Normalizacion de Cartera

Nota: A la fecha no se han realizado
colocaciones por la LEC para compra de tierras
de uso agropecuario, la cual fue reglamentada
por el BAC el 14 de mayo de 2020.

A.G.5 % de mujeres que acceden a lineas de crédito
especial para la compra de tierras

* Los indicadores del PMI son de medicion trimestral, por lo que se reportan con corte a septiembre.
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Medicién oct: 158.118 hectareas
Operaciones de crédito en actividades no

Cumplimiento: 97 97%

-

agropecuarias de FINAGRO

Periodicidad - Mensval
Participacion de mujeres rurales dentro de las Hectareas con Seguro
operaciones de crédito agropecuario y rural Agropecuario
Responde al Plan Nacional de Responde al Plan Nacional de
Desarrollo y al Plan Estratégico Desarrollo.
Sectorial.

Responde al Plan Nacional de Desarrollo
y al Plan Estratégico Sectorial.
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INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

\ Meta 2019: 72,2
Mediclén 2019:74,2
Cumplimiento: 102,8%
Pectodicidod - Anual

Indice de Desempefio Sectorial
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Instrumentos Implementados y Operando

Responde al Plan Estratégico Sectorial.

Se reporta el dato de la medicion 2019, para la
cual se cumple la meta establecida en el Plan
Sectorial.

FINAGRO obtuvo una puntuacién del indice de
desempeifio Institucional de 74.2, con un
cumplimiento del 102,8%, con respecto a la meta
establecida en el Plan Sectorial (la meta para el
cuatrienio es incrementar 10 puntos, es decir 2,5
puntos anuales, por lo que la meta para 2019
equivale a 72,2, partiendo del resultado de 2018,
el cual fue 69,7 puntos).

Responde al Plan Estratégico Sectorial.

De acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial 2019
- 2022, la meta para el cuatrenio corresponde a 4
instrumentos implementados.

En 2019 se desarrollaron dos instrumentos, el
seguro paramétrico para la caficultura con
Seguros Bolivar y el Seguro inclusivo para la
actividad agropecuaria y rural con Bancamia,
para el 2020 se ha implementado 1 instrumento
gue corresponde a la Linea para la financiacién
de fuentes de energia no convencionales, por lo
cual se han implementado 3 de los 4
instrumentos establecidos como meta para el
cuatrienio.

{iFINAGROQO_
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